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 المستخمص

( أكد في توصياتو 01/3/8108المؤتمر التربوي الذي انعقد في مجمس محافظة بغداد ) أكد      
ضرورة ايجاد الحمول الازمة لممشكلات التربوية التي تخص الإدارات المدرسية وايجاد علاقات انسانية 

سي. ايجابية بين إدارات المدارس وأعضاء الييئة التدريسية لتحقيق النجاح الإداري في العمل المدر 
وييدف البحث الحالي التعرف عمى مستوى القدرة القيادية ومستوى التوجيو المدرسي لدى مديري 

 . المدارس الثانوية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية
الدراسات الارتباطية( وتكون مجتمع البحث الحالي أعضاء ) تم الاعتماد عمى المنيج الوصفيو      

المدارس الثانوية في المديرية العامة لتربية الرصافة الاولى, وتوصل البحث الى الييئة التدريسية في 
مجموعة من الاستنتاجات منيا ان مستوى القدرة القيادية لمديري المدارس الثانوية مقنع لحدً ما 
ومستوى التوجيو المدرسي غير مقنع لحدٍ ما لأنو لم يكن بمستوى عالٍ قياساً بأىمية عممية التوجيو 
المدرسي في تحقيق الاىداف المدرسية, كما خرج البحث بمجموعة من التوصيات منيا إجراء دورات 
تدريبية بشكل دوري لمديري المدارس الثانوية جميعيم خاصة في القيادة الإدارية اللازمة رفع قدراتيم 

 .القيادية في إدارة المدراس
 

 درسي , المدارس الثانوية.القدرة القيادية , التوجيو الم الكممات المفتاحية:
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Leadership ability and its relationship to school guidance among 

secondary school principals in Baghdad governorate 

 
Abstract 

 

     The problem of school leaderships and the extent of their proper 

professional preparation and their ability to achieve school goals were 

addressed in the educational conference held at the Baghdad Provincial 

Council (3/10/2018), as it emphasized in its recommendations the necessity 

to find solutions to the educational problems that pertain to school 

administrations and to create positive human relations between School 

administrations and faculty members to achieve administrative success in 

school work. The current research aims to identify the level of leadership 

ability and the level of school guidance of secondary school principals from 

the faculty members ’point of view. The descriptive approach (relational 

studies) was relied upon, and the current research community was members 

of the faculty in secondary schools at the General Directorate of Education in 

Rusafa Al-Awal, and the research reached a set of conclusions, including that 

the level of leadership ability of high school principals is convincing to some 

extent and the level of school guidance is not convincing to some extent 

Because it was not at a high level compared to the importance of the school 

guidance process in achieving school goals, and the research came out with a 

set of recommendations, including conducting periodic training courses for 

all high school principals, especially in the necessary administrative 

leadership, raising their leadership capabilities in school management, and 

conducting periodic training courses for school principals All secondary 

schools, especially in the school guidance necessary for the regular 

functioning of the school work. 

 

Key words: leadership ability, school guidance, secondary schools. 

 
 



 
 
 
 

454 

 

 
 جامعة واسط

ــة  ـــة التربيــــــةمجمــــــ  كميـــــ
 الثاني والأربعون العـــــــــــــــدد

 2021/ شباط الجزء الأول / 

 الفصل الاول
 الاطار العام لمبحث  

 مشكمة البحث
تعُد الإدارة في أي مؤسسة رأس اليرم التنظيمي وىي السبب الأول في تحقيق النجاح او الاخفاق      

لأن تميز أي مؤسسة يعزى إلى تميز العممية الإدارية فييا فإذا كانت إدارة المؤسسة إدارة ناجحة تكون 
في جوانبيا جميعيا مؤسسة ناجحة ولعكس صحيح والمدرسة مؤسسة تربوية وتعميمية يكون المؤسسة 

 عمى رأسيا مدير يكون المسؤول الأول عمييا , ويقع عمى عاتقو الثقل ألأكبر في تشكيل إدارة فاعمة.
وشيدت الإدارة المدرسية مجموعة من التغييرات التي أتضحت آثارىا في تغيير مفاىيميا وأتساع 

جالات العمل فييا , وتغير دور مدير المدرسة في ضوئيا من مجرد القيام بالواجبات الإدارية م
الروتينية والمتمثمة في المحافظة عمى سير العمل في المدرسة إلى قيامو بدور قيادي بارز يتجسد في 

 كيفية التوجيو المدرسي اللازم لحل كل معوقات ومشكلات العمل المدرسي.
عُدت الإدارة في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين منطمق أساسي لأي تنمية أو لذلك        

تقدم بالنسبة لمشعوب والدول في جميع أنحاء العالم بغض النظر عن موارد الدولة مساحتيا الجغرافية 
لإدارية أو عديد سكانيا , لذا فان مسالة النجاح أو الفشل في أي مؤسسة يرجع إلى مدى قدرة القيادة ا

عمى استثمار الموارد المتاحة وتنظيميا بالشكل الأفضل . ولما كان اليدف الأساسي للإدارة الوصول 
بالقيادات الإدارية إلى حال التكامل لذا ينبغي الحرص عمى بناء قيادات إدارية تحسن التوجيو 

 ( 0998:53تعامل مع الآخرين. )الراوي,وال
( 01/3/8108عممي الذي انعقد في مجمس محافظة بغداد بتاريخ )وىذا ما أكده المؤتمر التربوي ال

زمة لممشكلات التربوية التي تعرقل سير العممية لاحيث أكد في توصياتو ضرورة ايجاد الحمول ال
التربوية والتعميمية ومنيا مشكلات الإدارات المدرسية وايجاد قيادات إدارية قادرة عمى بناء علاقات 

إدارات المدارس وأعضاء الييئة التدريسية لتحقيق الاىداف المدرسية  انسانية ايجابية بين
 (8108المنشودة.)مجمس محافظة بغداد, 

 ممي الذي عقد في بغداد بتاريخكما أكدت لجنة الاكاديميين والنخب من مؤتمرىا التربوي الع
عداداً قيادياً يواكب : العمل عمى إعداد القيادات الإدارية إعمى جممة من التوصيات منيا (7/4/8108)

الاىتمام  التقدم والتطور العممي ومواجو التحديات التربوية بمينية عالية , فضلًا عن التأكيد عمى
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في العمل الإداري بما يسيم في تحقيق الأىداف المطموبة.) لجنة الاكاديميين  بالتوجيو المدرسي اللازم
 (  8108والنخب, بغداد , 

ة لمممارسات الإدارية التي يؤدييا مديرو المدارس في أثناء تعامميم اليومي وتتبمور مشكمة البحث نتيج
مع اعماليم الإدارية والفنية مع أعضاء الييئة التدريسية, لذا أصبح التعرف عمى مستوى القدرة القيادية 
ن والتوجيو المدرسي في المدارس الثانوية موضوعاً يحتاج الدراسة وتسميط الضوء عميو  ومن ىنا فإ

 تقصي الحقائق عن ىذا الجانب يعد من المسممات الرائدة في ىذا المجال.
 أىمية البحث

المدرسة مؤسسة تربوية وتعميمية ميمة يقف المجتمع عمى مخرجاتيا لذلك يمكن ان تعد المدرسة      
المصنع الكبير الي ينتج لنا الطاقات البشرية المزودة بالمعارف والميارات المتخصصة لخدمة 

لمجتمع وىذا ما يتطمب إدارة واعية ليذه الميمة الكبيرة تتمثل في وجود مدير يمتمك مستوى عالٍ في ا
 قدرتو القيادية لممدرسة وتوجيو مدرسية ملائمة لحفظ سير العمل باتجاه تحقيق كل الاىداف المطموبة.

والتطور في مجتمعاتيا والمؤسسة التربوية التي تمتمك إدارة مدرسية فاعمة ستكون قادرة عمى التقدم 
وستكون انموذجاً يقتدى ويحتذى بو من المؤسسات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية الأخرى في 

 المجتمع . 
ول في المدرسة ىو المدير لذلك يتطمب قدرة قيادية واىتمام بالعلاقات الانسانية ومسؤول الإدارة الأ    

المدرسة يتعامل مع مجموعات مختمفة ومتفاعمة وىذه مع العاممين معو وبطبيعة الحال فإن مدير 
المجموعات ىي )رؤساؤه, المدرسون, الموظفون الإداريون, الطمبة, أولياء الأمور, المجتمع 

 المحمي....الخ (.
إذ إن الإدارة الحديثة ىي ليست آلة تعمل بشكل متكرر أو نمطي بل ىي عمم وفن يمزمو القدرة عمى 

الإدارة من أجل الإبداع في العمل لإطلاق الطاقات والامكانات عند الآخرين القيادة والتوجيو في 
يجاد حمول لممعوقات التي تواجو العمل وتوليد أفكار جديدة ميمة لمتطوير اللازم في العمل  وا 

 ( 45: 8117المدرسي.) نايف,
والتكنولوجي في المجالات  وأىم ما يميز العالم في الوقت الراىن الاىتمام بالعمم والتقدم العممي        

كافة  لذلك لابد من الاىتمام بالقدرة القيادية, إذ ىي الأداة الرئيسة التي تستطيع المؤسسات التربوية 
والتعميمية من طريق تحقيق أىدافيا المنشودة , وأن تصل إلى التكامل المرجو بين مدخلات العممية 

 ( 879: 8114,التربوية والتعميمية ومخرجتيا فيما بعد.)ستراك
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 أىداف البحث  
 ييدف البحث الحالي التعرف عمى :

 . مستوى القدرة القيادية لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية. 0
 . مستوى التوجيو المدرسي لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية.8
ة الاحصائية بين القدرة القيادية و التوجيو المدرسي لدى مديري المدارس الثانوية  . العلاقة ذات الدلال3

 من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية.
 حدود  البحث 

 الحدود البشرية : أعضاء الييئة التدريسية في المدارس الثانوية.
 الرصافة الأولى.الحدود المكانية : المدارس الثانوية في المديرية العامة لتربية بغداد  
 م  . 8181م  ـــ   8109الحدود الزمنية  :  

 تحديد المصطمحات 
 اولًا. القدرة القيادية  : عرفيا كل من :

  ( :0995) كشرود .1
قدرة القائد عمى استثمار الإمكانات والطاقات المتاحة في المؤسسة كالموارد البشرية والمادية بكل "

 ( 44: 0995.) كشرود ,"الممطموبةكفاءة وفاعمية لتحقيق الأىداف 
 (: 2002العطيات )  .2
الاستعداد المسبق لمقائد من طريق الاستثمار الأمثل لمموارد المتوافرة بكفاءة وفعالية لمتحويل من "

 ( 8116:87.)العطيات ,"الواضع الراىن إلى الوضع المستقبمي خلال فترة محددة بأقل سمبيات ممكنة
 ( :2002مسعودات )  .3
تأثير متبادل لتوجيو السموك الإنساني داخل اطار العمل المدرسي في سبيل تحقيق ىدف  عممية"

مشترك يتفقون عميو ويقتنعون بأىميتو فيتفاعمون معاً بطريقة تضمن تماسك الجماعة وسيرىا بالطريق 
 ( 884:  8117.)مسعودات , "الذي يؤدي إلى تحقيق الاىداف المطموبة

 القياديةالتعريف الإجرائي لمقدرة 
ابي قدرة مدير المدرسة عمى كيفية التعامل مع أطراف العمل المدرسي بشكل فاعل وبناء, وتأثيره الايج

. و ينبغي أن يممك المدير في المدارس الثانوية مستوى عالٍ من بيم داخل اطار العمل المدرسي
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د عينة البحث عمى فقرات القدرة القيادية , مقاسة بالدرجة التي يحصل عمييا المدير باستجابة أفرا
 الاستبانة المعدة ليذا الغرض ( .

 ثانياً. التوجيو المدرسي : عرفيا كل من :
 (: 0999العمايرة ) .1
ىي عممية التفاعل الصحيح بين المدير و مرؤوسيو وتوجيو جيودىم وايجاد روح العمل الجماعي بين "

قاة عمى عاتقيم بروح يسودىا التعاون اعضاء الييئة التدريسية  وجعميم ينيضون بالمسؤوليات المم
 ( 011: 0999. )العمايرة,  "والتكامل وىذا يتطمب وجود توجيو مدرسي وفيم المتبادل بينو وبينيم

 (:8110القريوتي ) .8
ىو ممارسة نوع من القيادة عمى المرؤوسين والأشراف عمييم وتحفيزىم عمى بذل جيود مثمرة وتنسيق "

جيودىم الجماعية لتحقيق الأىداف المحددة مسبقاً بإتخاذ القرارات المناسبة ليذا تتطمب ميمة التوجيو 
ة بما يحقق في المدير أن يؤثر في المرؤوسين بشكل يجعميم يتصرفون عمى وفق الخطط المرسوم

 (883: 8110.)القريوتي, "الأىداف المرجوة
 (:8118العجمي ) .3
ثارة" دافعية العاممين من قبل مدير المدرسة عندما يقوم بدوه كموجو باستخدام  ىو عممية إرشاد وا 

. "التوجيو الذي يقوم عمى أساس البناء والتصحيح الذي يرتكز عمى العلاقات الانسانية الصحيحة
 (333:  8118)العجمي , 

 التعريف الإجرائي لمتوجيو المدرسي
ىو عممية ارشاد وتصحيح سير العمل من طريق التفاعل بين المدير و اعضاء الييئة التدريسية )

وتوجيو جيودىم وايجاد روح العمل الجماعي وجعميم ينيضون بالمسؤوليات الممقاة عمى عاتقيم بروح 
المدير في المدارس الثانوية مستوى عالٍ من النجاح و ينبغي أن يممك يسودىا التعاون والتكامل .

الإداري , مقاسة بالدرجة التي يحصل عمييا المدير باستجابة أفراد عينة البحث عمى فقرات الاستبانة 
 المعدة ليذا الغرض ( .
 ثالثاً. مدير المدرسة

" انو أحد أعضاء الييئة التدريسية الذي يعيد اليو إدارة المدرسة ويفضل ان يكون لو خبرة لا تقل عن 
خمس سنوات في التدريس كشف فيو عن الكفاية العممية والتربوية وعن القابمية للإدارة والتنظيم 
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اعدادا  كالوريوس والمعدويفضل من عمل معاونا ويفضل من حممة الشيادات الجامعية بدرجة ب
 ( 7المعدل:  0977لسنة  8)وزارة التربية قانون رقم  تربويا".

 رابعاً. المدرسة الثانوية 
 المعدل : 0977لسنة  8عرفت المدرسة الثانوية عمى وفق نظام المدارس الثانوية رقم 

مدة المرحمة التي تمي المرحمة الابتدائية وتنقسم الى قسمين دراسة متوسطة ودراسة اعدادية "     
 . "الدراسة في كل منيما ثلاث سنوات

 الفصل الثاني
 خمفية ادبية ودراسات سابقة 

 .القدرة القياديةاولاً 
 المفيوم :

تتمثل القدرة القيادية في فن التأثير في السموك لتوجيو جماعة من الناس نحو ىدف معين       
قيادة التربوية ىي تمك ( , فال67:  8110بطريقة تضمن طاعتيم وثقتيم وتعاونيم  )عطوي ,

الخاصية التي تتولى مسؤولية تحقيق أىداف العممية التربوية من طريق قيام العاممين في المؤسسات 
التربوية بالواجبات من طريق توجيو نشاطات المرؤوسين نحو تحقيق اليدف الموضوع أصلًا في 

الباحث ان القدرة القيادية  ( , ويعتقد066: 0997الخطة التي تم اعدادىا مسبقاً )عباس وبركات,
لمدير المدرسة تتمثل في الخاصية التي تتولى مسؤولية تحقيق أىداف العممية التربوية داخل المدرسة 
من طريق قيام جميع العاممين في المدرسة بالواجبات الموكمة ليم , إذ لا يمكن إن يؤدي مدير 

 ة وتعاون بين جميع اطراف العمل المدرسي. المدرسة دوره  بفاعمية من دون وجود ىيئة تدريسية فاعم
وىناك أربعة مبادئ أساسية تبين مدى قدرة القائد التربوي في قيادتو لممؤسسة عمى أساس       

اعتبار المؤسسة التعميمية نظاماً لو أىداف يمكن تحديدىا بدقة , ليذا يمكن متابعة تحقيق ىذه 
 الأىداف خلال مدة زمنية معينة وىذه المبادئ ىي : 

 ر المؤسسة لتحقيق أىداف المؤسسة لتنسيق بين أجزاء أو عناصأي فيم وأدراك ا:مبدأ النظام الكمي .0
: أي أن الأىداف الموضوعة مسبقاً لممؤسسة تتصف بالوضوح والمرونة ويمكن تحقيقيا,  الأىداف .8

 وأن تتصف بالشمولية لكي تغطي جميع مراكز المؤسسة بصورة جدية واقعية .
من المسؤولية والمشاركة في عممية صنع  : بحيث يتحمل كل فرد جزءاً  مبدأ المشاركة والالتزام .3

 القرار من طريق توزيع الأدوار بين العاممين في المؤسسة. 



 
 
 
 

456 

 

 
 جامعة واسط

ــة  ـــة التربيــــــةمجمــــــ  كميـــــ
 الثاني والأربعون العـــــــــــــــدد

 2021/ شباط الجزء الأول / 

الأداء : وتتم عن طريق مقارنة الانجازات المتحققة  مع الانجازات المخطط مبدأ المراقبة وتقييم  .4
 (  71 -50:  0978)مرسي,  ليا .

 
 أىداف القيادة :

ادة أي مؤسسة تربوية وتعميمية  يكمن في توجييا وتنظيميا لمعاممين فييا ن اليدف الأساسي لقيا      
بيدف تحقيق تفعيل جيد لمدخلات المؤسسة  كافة ضمن مسعى لتحقيق أىدافيا المرجوة, لذلك فأن 

  -( إن القيادة تيدف إلى :Dobel , 1998)القيادة التربوية تيدف  إلى عدة أىداف ويذكر 
 والاستراتيجيات الرؤية توفير طريق وتتشكل الاتجاىات في المجموعات عن  :الاتجاه تشكيل -1

  المؤسسة نحو النجاح .التغيير المنشود لقيادة  بصناعة الخاصة
 فالقادة  ,المرؤوسين وتفويض الاتصال تكثيف طريق ينتظم الأفراد العاممين عن  :الأفراد تنظيم -2

ستراتيجيتيا الرؤية نقل في ينجحون الذين اولئك ىم المؤثرون  .المنفذين لمعمل الأفراد إلى وا 
 مناشدة خلال من الصحيح الطريق عمى طريق دفعيم من وذلك  :للأفراد والتشجيع التحفيز -3

شباعيا الأساسية الإنسانية احتياجاتيم  (Dobel ,1998: 769).وا 
 ( إلى أن أىداف القيادة التربوية ىي :  Haykins,2002بينما يشير )

إي ربط رؤى المؤسسة مع نتائج الأداء معاً لمعرفة مدى تحقيق  تحقيق أىداف المؤسسة : -
 الأىداف. 

وذلك من طريق بناء التفاىم المتبادل بين القائد التربوي ومرؤوسيو في  المحافظة عمى الانسجام : -
 المؤسسة التعميمية .

 ة  لتحقيق رؤية المؤسسة التعميمية .أنشاء مجموعة من الإجراءات والبنى التحتي تأصيل القيم : -
 أي تشجيع المرؤوسين عمى انجاز أىداف المؤسسة التعميمية . التحفيز : -
 ويقصد بيا التخطيط وحفظ السجلات ورسم الإجراءات والتنظيم بشكل ميني . الإدارة : -
 .إي إيضاح الأسباب والمبيمات في العمل لمقيام بالميام الموكمة ليم  التمكين : -
تحمل المسؤولية وذلك من طريق ان يكون القائد التربوي نموذجاً  يحتذى بو فيما تيدف  النمذجة : -

 الية المؤسسة التعميمية .
التي تقف حجر عثرة إمام تحقيق  المرؤوسين لأىدافيم وذلك بتوفير الموارد المادية  إزالة العوائق : -

 والبشرية اللازمة لنجاح العمل .
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التأكد من مدى تحقيق المؤسسة التعميمية التزاماتيا, فان لم تتحقق فعمية البحث عن  الإشراف : -
جراء اللازم.) زالتيا وا   ( Haykins,2002 :62الأسباب وا 

  ثانياً. التوجيو
 المفيوم :

التوجيو ىو ثالث العمميات الإدارية ويتمثل في إرشاد المرؤوسين أثناء تنفيذىم للأعمال الموكمة      
من أجل تحقيق أىداف المؤسسة, ونحتاج إلى عممية التوجيو حتى نضمن سير العمل عمى وفق  الييم

الخطط المرسومة مسبقاً وحسن استخدام العلاقات التنظيمية اللازمة لنجاح العمل مثل السمطة , 
يو والتحفيز, والأسس التي من طريقيا يستطيع مدير المدرسة التوج -الاتصال  -وتتمثل في القيادة  

 وبث روح التعاون والنشاط المستمر بين العاممين في المدرسة من أجل تحقيق أىدافيا.
لذلك عممية التوجيو ىي العممية الأساسية الثالثة فـي الإدارة بعد التخطيط والتنظيم ويتم التوجيو من 

ة لتحقيق طريق القيادة ويستوجب ذلك وجود القدرة القيادية في التأثير عمى العاممين في المدرس
الأىداف المدرسية, وتوجد أساليب عدة لمقيادة ىي: الأسموب الديكتاتوري, والديمقراطي و الأسموب 

 المتساىل, والقيادة الغير موجية, وأسموب الخط المستمر فـي القيادة.
وعممية التوجيو تتعمق بتفاعل مدير المدرسة مع أعضاء الييئة التدريسية, لذلك يحتاج ان  يتعرف 

شخصية العاممين معو, ويعرف كيف يعامميم بالطريقة المناسبة , ويعني إصدار مدير المدرسة   عمى
التوجييات والتعميمات  إلى أعضاء الييئة التدريسية لبدء العمل ولكيفية إنجازه حسب ما خطط لو 

 مسبقاً.
 متطمبات عممية التوجيو الصحيحة:

 فيم التعميمات من قبل المرؤوسين. وضوح التعميمات الصادرة بحيث يتأكد الرئيس من .0
 تكامل بحيث تكون التعميمات كاممة. .8
 ان تكون التعميمات قابمة التنفيذ وحسب طاقة المرؤوسين. .3
 ان تكون التعميمات والتوجييات مكتوبة  وواضحة ما أمكن. .4

 وتحتاج الإدارة المدرسية الى وجود توجيو فاعل ومنظم من قبل مدير المدرسة  لأن الإدارة        
وتعمل عمى تحقيق الأىداف التربوية المطموبة وىذا يستوجب  التعميمية لمسياسة المنفذة ىي المدرسية

 داءأ وجود إدارة مدرسية تكون بمستوى أىمية الاىداف التي تسعى إلى تحقيقيا حتى تتمكن من
 المنشود . الوجو عمى رسالتيا
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والإدارة المدرسية جيود منسقة يقوم بيا فريق من العاممين في المدرسة , لغرض تحقيق الأىداف      
التربوية داخل المدرسة تحقيقاً ينسجم مع ما تيدف اليو الدولة من تربية أبناىا تربية تستند عمى أسس 

ي تعميمي يحدث في سميمة , وىذا يعني ان الإدارة المدرسية عممية تخطيط وتوجيو لكل عمل تربو 
 ( 08:  8110اطار المدرسة .) جودت , 

وتعد الإدارة المدرسية أداة الإدارة التربوية لتحقيق أىدافيا المتمثمة في إحداث التعديلات       
المرغوبة في سموك الطمبة وفي طرائق واساليب تفكيرىم , لذلك فأنيا تتبوأ مكانة بارزة في المنظومة 

التطور الذي حدث في أساليب الإدارة المدرسية وأدوارىا إلى إضافة أعباء كثيرة  التربوية , وقد أدى
عمى عاتق مدير المدرسة مما جعل من الصعب عميو أن ينيض بالمسؤولية الممقاة عمى عاتقو وحده 
لذا تطمب وجود قدرة قيادية لجعل كل العاممين يتعاونون معو ليجعل ىذا العمل جماعياً تعاونياً يمارس 

 (071: 8114بروح الفريق الواحد .)طافش , 
يتطمب العمل المدرسي وجود التوجيو فالمدرسون والطمبة واولياء الامور كميم يتجيون الى لذلك      

مدير المدرسة في ظرف وآخر طمباً التوجيو اللازم لسير العمل , ولم تعد أىداف الإدارة المدرسية 
ياً عادياً , ولم يعد ىدف مدير المدرسة مجرد المحافظة عمى مجرد تيسير شؤون المدرسة سيراً روتين

نما المطموب من  سير النظام في مدرستو والتأكد من سير المدرسة عمى وفق الجدول الموضوع  وا 
 ( 050: 0998مدير المدرسة ىو أكثر من ذلك .)الخطيب , 

جانب أفراد المجموعة أو  والتوجيو يعمل ويتركز عمى تحديد مدير المدرسة لما يجب عممو من     
 الأساسي دوره أن ويستوعب يدرك أن القائد المدير وعمىالعاممين لتحقيق الأعمال بكفاية وفاعمية, 

ثارة معو العاممين توجيو في يكمن رشادىم وا  ثرائيم وحفزىم دافعيتيم وا   وتشجيعيم والبدائل بالأفكار وا 
 ( 99:  8110 الطويل,بشكل دوري.)  وتقييميا استثمارىا عمى
إن ميارة الاتصال ليا دور ميم في التوجيو المدرسي اذ بواسطتيا يمكن توحيد الجيود الجماعية       

حيث أن نقل المعمومات من شخص لآخر وفيميا أمر ضروري جداً من اجل تحقيق الأىداف 
لانساني في العمل  المطموبة والمخطط ليا مسبقاً  والاتصال يعتبر عاملًا أساسياً لتوجيو السموك ا

 إيجابياً واضحاً فتزداد انعكاساً  الأفراد عمى النتائج تنعكس الاتصال  ميارات من المدير تمكن وبمقدار
 تنشيط جراء والجماعي , الفردي الأداء صور لذلك تبعاً  وتتحسن المجموعة  إلى الانتماء مشاعر
 (65 :8116 )عيسى, الوظيفي في العمل.والرضا  المدرسي بالأمن والشعور اليمة وحفز الدافعية
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ومدير المدرسة عندما يقوم بدوره كموجو يجب ان لا يستخدم التوجيو الذي يقوم عمى أساس      
استخدام السمطة والاستناد عمييا في تصيد الأغلاط , بل عميو ان يستخدم التوجيو البناء الذي يقوم 

 (333:  8118مي , عمى أساس العلاقات الانسانية الصحيحة . )العج
وتتطمب عممية التوجيو المدرسي من مدير المدرسة ميارة عالية لأنو مسؤول الإدارة الاول في      

المدرسة وتقع عمى عاتقو مسؤولية أمام عدد كبير من الجيات والأفراد , وتتطمب ميارة التوجيو ان 
طط المرسومة بما يحقق يكون لممدير تأثير في المرؤوسين بشكل يجعل عمميم يسير وفق الخ

 الأىداف المطموبة .
ويرى الباحث ان التوجيو المدرسي من قبل مدير المدرسة يجب أن يبنى  عمى عدة أمور يمكن 

 ذكرىا عمى النحو الآتي :
 عدم تعارض التوجيو مع القوانين والتعميمات التي تنظم عمل المدارس. .0
 معرفة قدرات العاممين وامكانتيم المينية . .8
الابتعاد عن الجوانب الشخصية وحصر التوجيو بما ينسجم مع سير العمل المدرسي بشكل  .3

 صحيح.
 ربط التوجيو مع كل العمميات الإدارية من تخطيط وتنظيم . .4
التعامل الانساني يجب ان يكون ىو المنطمق في عممية التوجيو مع الحرص عمى ايصال  .5

 مقتضيات التوجيو لكل العاممين في المدرسة.
 يكون التوجيو شامل لكل جوانب العمل ومبني عمى التنسيق اللازم لمعمل المدرسي.  إن .6
 

 ثالثاً. دراسات سابقة :
 : (1990)دراسة ايفانس وجونز .1
 ".العلاقة بين السموك القيادي لممديرين ورضا العمل لممعممين وضغط العمل"

ىدفت الدراسة الى معرفة العلاقة بين السموك القيادي لممديرين وضغط العمل عند المعممين       
وطبقت عمييم استبانة تم اعدادىا ليذا الغرض , وتم تحميل البيانات باستخدام معامل الارتباط 

نوية مرتبط والانحراف المعياري, وتمخضت النتائج عن ان السموك القيادي لممديرين كان ذا دلالة مع
بالرضا عن العمل وضغط العمل لممعمم. اذ تبين ان المعممين الذين لدييم مديرين ييتمون بالعمل 
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القيادي عمى نحو عالٍ, أو بالعلاقات الانسانية والتوجيو عمى نحو عالٍ, سيتعرضون لضغط عمل 
 (Evans & Johanson, 1990: 7-11) واطئ في الاداء ورضا عالٍ في العمل.

 
 (:2000ة الشريدة )دراس .2
الانماط السموك القيادي لدى مديري المدارس الاساسية في محافظة أربد وعلاقتيا بالرضا الوظيفي "

 ".لممعممين من وجية نظر المعممين
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى انماط السموك القيادي لدى مديري المدارس الاساسية في       

( معمما ومعممة طبقت عمييم 875محافظة أربد من وجية نظر المعممين, وتكونت عينة البحث من )
اداتان الاولى لوصف السموك القيادي والثانية مقياس الرضى الوظيفي وعولجت البيانات احصائيا 

استخدام المتوسطات الحسابية والنسب المئوية وتحميل التباين الاحادي والاختبار التائي واختبار ب
ايزمن كولز لممقارنات البعدية. وقد توصمت الدراسة إلى نتائج كان من ابرزىا شيوع ثمانية انماط 

, السمطة, لمسموك القيادي كان اكثرىا تكراراً النمط المعتمد عمى نحو كبير عمى كل من العمل
 الاعتبارية واقميا تكراراً النمط المعتمد عمى السمطة عمى نحو اكبر من العمل والاعتبارية.

 (88-60: 8111)الشريدة, 
 
 (:2001دراسة الخياط ) .3
السموك القيادي لمديري المدارس المتوسطة وعلاقتو بمستوى مشاركة المدرسين في اتخاذ القرار "

 ".وثقتيم بالمديرين
فت ىذه الدراسة الى التعرف السموك القيادي لمديري المدارس المتوسطة من وجية نظر ىد       

مدرسييم في بعدي  )العمل والعلاقات الانسانية وىل ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين السموك 
القيادي لمديري المدارس المتوسطة في كلا البعدين )العمل, العلاقات الانسانية( من وجية نظر 

رسين ومستوى مشاركتيم باتخاذ القرارات المدرسية وىل ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين المد
السموك القيادي لمديري المدارس المتوسطة في كلا البعدين )العمل, العلاقات الانسانية( من وجية 

 ( مدرساً ومدرسة384نظر المدرسين ومستوى ثقة المدرسين بمديرىم , وتكونت عينة البحث من )
 ( مدرسة لمبنين والبنات.89اختيروا من )
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اما من حيث ادوات البحث فقد استخدمت الباحثة ثلاث ادوات تم اعدادىا من قبل الباحثة        
 وبعد تحميل البيانات وباستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ولعينتين مترابطتين, ولعينة واحدة,

مدرسي المدارس المتوسطة يرون ان مديرييم يمارسون الاسموب  ومعامل ارتباط بيرسون تبين اولا ان
القيادي الميتم بالعمل اكثر من ممارستيم للأسموب القيادي الميتم بالعلاقات الانسانية وثانياً وجود 
علاقة دالة احصائيا بين السموك القيادي لمديري المدارس المتوسطة في كلا البعدين )العمل, 

ومستوى مشاركة المدرسين بالقرارات المدرسية وثالثاً وجود علاقة دالة احصائيا العلاقات الانسانية( 
بين السموك القيادي لمديري المدارس المتوسطة في كلا البعدين )العمل, العلاقات الانسانية( ومستوى 

 (835-0: 8110ثقة المدرسين بمديرييم. )الخياط, 
 

 الفصل الثالث
جراءاتو   منيج البحث وا 

   منيج البحثأولًا: 
اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي) الدراسات الارتباطية( , لأنو المنيج المناسب لتحقيق      

 أىداف ىذا البحث .      
 ثانياً. مجتمع البحث

يتكون مجتمع البحث الحالي من أعضاء الييئة التدريسية في المدارس الثانوية التابعة لممديرية       
م ( والبالغ 8181 – 8109ة بغداد الرصافة الأولى في محافظة بغداد لمعام الدراسي) العامة لتربي
 ( مدرسة ثانوية حكومية.816( موزعين عمى )7437عددىم  )

 ثالثاً. عينة البحث 
%( من مجتمع 5تحقيقاً لأىداف البحث تم اختيار العينة بالطريقة الطبقية العشوائية بنسبة )     

 ( عضو ىيئة التدريسية .378لعينة )البحث ليكون عدد ا
 رابعاً أدوات البحث :

 استناداً إلى الخطوات الآتية لعدم وجود أداة جاىزة تفي بالغرض فقد عمد الباحث عمى إعداد الاستبانة 
 المقابمة الشخصية . .0
 الاستبانة الاستطلاعية. .8
 موضوع البحث. الاطلاع عمى نظام التعميم لممدارس الثانوية والاستفادة منو بما يخص .3
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الاستعانة بالأدبيات والدراسات السابقة التي تم الاطلاع عمييا التي ليا علاقة بموضوع البحث  .4
 والاستفادة مما جاء فييا .                

 التحميل الاحصائي لمفقرات
 عينة التحميل الإحصائي 

الأداة عمى العينة لغرض حساب الخصائص السيكومترية لأداة البحث الحالي طبق الباحث     
( ولم تسقط أي فقرة في التحميل الاحصائي وبعد الانتياء من 378التطبيقية نفسيا البالغ عددىا )

تطبيق المقياس حمل الباحث الإجابات وحسب درجات كل فقرة والدرجة الكمية لممجالات بيدف حساب 
 المؤشرات القياسية الآتية :

 
 صدق الأداة 

 الصدق الظاىري 
لمتحقق من صدق الاستبانة فقد عرض الباحث الأداة عمى مجموعة من الخبراء والمحكمين في     

بداء الرأي حول المقياس وفقراتو من  مجال الإدارة التربوية والقياس والتقويم التربوي من أجل دراستيا وا 
ة ما يرونو مناسباً حيث وضوح صياغتيا وملائمتيا لقياس المجال الذي تنتمي إليو , فضلًا عن إمكاني

 من تعديل الفقرات . 
 صدق البناء

 مؤشرات صدق البناء التي تم التحقق منو :
 علاقة الفقرة بالدرجة الكمية : .1

واعتمد الباحث حساب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية فيي مؤشراً لصدق الفقرة , واستعمل       
باطية بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية وتعُد ىذه معامل ارتباط " بيرسون " لحساب العلاقة الارت

الطريقة من أكثر الطرق استعمالًا في تحميل فقرات المقاييس التربوية لأنيا تحدد مدى تجانس فقرات 
المقياس ومقدرتيا في قياس الظاىرة المراد قياسيا وقد أظيرت النتائج أن الفقرات جميعيا كانت 

و إذ تبين أن فقرات المقياس جميعيا دالة إحصائياً عند موازنتيا صادقة في قياس ما وضعت من أجم
 ( يوضح ذلك.0رتباط , والجداول )بالقيمة الحرجة الجدولية لمعامل الا
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 (0الجدول )
 معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس القدرة القيادية

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

0 1446 8 1458 05 1440 
8 1474 9 1457 06 1454 
3 1448 01 1463 07 1449 
4 1463 00 1450 08 1447 
5 1455 08 1491 09 1430 
6 1451 03 1459 81 1439 
7 1448 04 1458   

 (371( ودرجة حرية )15,1( عند مستوى دلالة)1401القيمة الحرجة  )
 (8)الجدول 

 معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس التوجيو المدرسي

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

0 1467 8 1456 05 1453 

8 1461 9 1468 06 1460 
3 1454 01 1458 07 1438 
4 1464 00 1457 08 1468 
5 1448 08 1444 09 1453 
6 1448 03 1446 81 1440 
7 1430 04 1480   

 (371( ودرجة حرية )15,1( عند مستوى دلالة)1401القيمة الحرجة  )
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 القوة التمييزية لمفقرة : -ب
اعتمد الباحث اسموب المجموعتين المتطرفتين في استخراج القوة التمييزية لفقرات الاستبانتين ,       

 وسيتم توضيحو عمى النحو الاتي :
 أسموب المجموعتين المتطرفتين :

( مستجيباً عمى استبانة 378بعد الحصول عمى الدرجات الكمية لأفراد عينة التمييز البالغة )     
ب الباحث الدرجات تنازلياً من أعمى درجة إلى أقل درجة , ثم حدد المجموعتين البحث , رت

( فرداً لكل مجموعة 011%( من العدد الكمي , اذ بمغ ) 87المتطرفتين في استبانة , وحددت نسبة ) 
و  ( فرداً 011العميا والدنيا, واستناداً إلى ذلك بمغ عدد افراد كل مجموعة من المجموعتين المتطرفتين )

( لعينتين مستقمتين لحساب القوة التمييزية لكل فقرة من فقرات  t-testاعتمد " الاختبار التائي " ) 
المقياس وذلك لان القيمة التائية المحسوبة تمثل القوة التمييزية لمفقرة بين المجموعتين العميا والدنيا 

قمتين ان الفقرات جميعيا دالة (, وأظيرت نتائج الاختبار التائي لعينتين مست888, 0997)خيري , 
 (.  98( , وبدرجة حرية )1.15( عند مستوى دلالة )0.98احصائياً والقيمة التائية الجدولية )

 
 ثبات الأداة

 اعتمد الباحث عمى طريقتين في الثبات ىما:
 إعادة تطبيق الأداة  .1

( فرداً من خارج عينة البحث وتم إعادة 85لتحقيق ذلك أختار الباحث عينة عشوائية مؤلفة من )     
تطبيق أداة البحث عمييم بعد مرور أسبوعين من التطبيق الأول وبحساب معامل ارتباط بيرسون بين 

القيادية   ( لمقياس القدرة1.80درجات التطبيق الأول والثاني كانت قيمت الثبات الكمي تساوي )
فاصل  ( لمقياس التوجيو المدرسي , وىذا يكشف لنا عن معامل الاستقرار في النتائج بوجود1.81و)

 ( 58: 0985زمني .)عيسوي , 
 ـ معادلة الفاكرونباخ2
( 85عمى أفراد عينة عددىا ) لمتحقق من الاتساق الداخمي لممقياس طبقت معادلة الفاكرونباخ       

( لمقياس التوجيو  1.88(  لمقياس القدرة القيادية و)1.80وبمغ معامل الثبات الكمي بيذه الطريقة )
 المدرسي.
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ان قيم معاملات الثبات عمى وفق الطريقتين مقبولة , إذ تعد معاملات الثبات بصورة عامة التي      
( ضعيفة  1‚31( متوسطة , والتي تقع عن )1‚51قريبة من ) ( بأنيا قوية والتي تقع1‚81تزيد عمى )

 (807: 0989والشيء الميم في التفسير ىو الموقف أو الغرض .)منسي ,
 

 وصف مقاييس البحث بصورتو النيائية :
( فقرة, ومقياس 81تكون مقياس القدرة القيادية بصورتو النيائية في البحث الحالي من )        

(, وكل فقرة ليا خمسة بدائل )عالية جداً, عالية , متوسطة, قميمة , قميمة 81)التوجيو المدرسي من
( عمى التوالي , ويتم حساب الدرجة الكمية لممقياس من طريق 0,8,3,4,5جداً( وتم إعطاء الدرجات )

جمع الدرجات التي يحصل عمييا المستجيب عن كل بديل يختاره من كل فقرة من فقرات المقياس 
( درجة والتي تمثل أعمى الدرجات  811عمى درجة يمكن أن يحصل عمييا المستجيب ىي )لذلك فأن أ

 ( درجة التي تمثل أدنى درجة كمية.41وأقل درجة يحصل عمييا )
 التطبيق النيائي :

طبق مقياس القدرة القيادية والتوجيو المدرسي بصيغتو النيائية عمى عينة البحث المؤلفة من      
 ( .81/0/8181إلى  00/8109/ 5تدريسية, و تراوحت مدة التطبيق  )من ( عضو ىيئة 378)
 

 الوسائل الاحصائية :
تم استعمال الوسائل الاحصائية المناسبة في التحقق من الخصائص القياسية لمقياس البحث       

 Statisticalولمتحقق من أىداف البحث , وذلك بالاستعانة بالحقيبة الاحصائية لمعموم الاجتماعية )
Package for Social Science( المعروف بـ )SPSS ) 
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا

اليدف الأول: التعرف عمى مستوى القدرة القيادية لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر 
 أعضاء الييئة التدريسية. 

لغرض تحقيق اليدف الأول أستخرج  الباحث المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث عمى       
( , ولاحتساب دلالة الفرق بين 01410( بانحراف معياري مقداره )91486مقياس القدرة القيادية فبمغ )

نة واحدة ( باستعمال الاختبار التائي لعي70الوسط الحسابي لدرجات العينة والوسط الفرضي البالغ )
One Sample -  t .test ( وىي أكبر من القيمة التائية 5460بمغت القيمة التائية المحسوبة )

( يوضح 3( , والجدول )370ة )( وبدرجة حري1415( وبدلالة إحصائية عند مستوى )0496الجدولية )
 ذلك.

 (3الجدول )
 القدرة القياديةنتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمقياس 

 عدد
أفراد 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى  القيمة التائية
الدلالة 
0000 

 الجدولية المحسوبة

دالة  0496 5460 370 01410 70 91486 378
 احصائياً 

( وجود فروق بين الوسط الحسابي لدرجات العينة والوسط الفرضي 3ويتضح من الجدول )        
ولصالح المتوسط الحسابي لدرجات العينة , ويمكن أن تفسر ىذه النتيجة عمى انيا اسفرت عن وجود 

تاج الى لأن الإدارة المدرسية تحمستوى فوق المتوسط لمقدرة القيادية لدى مديري المدارس الثانوية 
وتعمل عمى تحقيق الأىداف  التعميمية لمسياسة المنفذة وجود توجيو فاعل ومنظم من قبل مدير وىي

التربوية المطموبة وىذا يستوجب وجود إدارة مدرسية تكون بمستوى أىمية الاىداف التي تسعى إلى 
 المنشود. الوجو عمى رسالتيا أداء تحقيقيا حتى تتمكن من

كما ان الإدارة المدرسية جيود منسقة يقوم بيا فريق من العاممين في المدرسة , لغرض تحقيق      
الأىداف التربوية داخل المدرسة تحقيقاً ينسجم مع ما تيدف اليو الدولة من تربية أبناىا تربية تستند 
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ل تربوي تعميمي عمى أسس سميمة , وىذا يعني ان الإدارة المدرسية عممية تخطيط وتوجيو لكل عم
 ( 08:  8110) جودت ,  يحدث في اطار المدرسة .

وجود سفرت نتائجيم عن أالتي  (الشريدة)دراسة  و( الخياطمع دراسة)وتتفق نتائج ىذه دراسة       
ويعتقد الباحث علاقة دالة احصائيا بين السموك القيادي لمديري المدارس ومستوى ثقة المدرسين بيم, 

المدارس عرفوا ان لا جدوى من إدارة المدرسة دون تأثير قيادي واضح عمى كل العاممين ان مديري 
في المدرسة لذلك تشكمت لدييم مستويات من القدرة القيادية من أجل تسير العمل المدرسي وضمان 

 تحقيق الاىداف المطموبة والتغمب عمى مشكلات العمل المدرسي.
رسي لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر أعضاء اليدف الثاني : مستوى التوجيو المد

 الييئة التدريسية.
لغرض تحقيق اليدف الثاني الذي يرمي الى التعرف عمى مستوى التوجيو المدرسي فقد تم       

( وبانحراف 71488استخراج المتوسط الحسابي لدرجاتيم عمى مقياس مستوى التوجيو المدرسي فبمغ )
( , ولاحتساب دلالة الفرق بين الوسط الحسابي لدرجات العينة والوسط الفرضي 8498معياري مقداره )

( وىي أكبر 3497( باستعمال الاختبار التائي لعينة واحدة بمغت القيمة التائية المحسوبة )60البالغ )
( 370رية )( وبدرجة ح1415( وبدلالة إحصائية عند مستوى )0496من القيمة التائية الجدولية )

 ( يوضح ذلك.4ول )والجد
 (4جدول )ال

 نتائج الاختبار التائي لمستوى التوجيو المدرسي
عدد 
أفراد 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

مستوى  القيمة التائية
الدلالة 
0000 

 الجدولية المحسوبة

دالة  0496 3497 370 8498 60 71488 378
 احصائياً 

      
( وجود فروق بين الوسط الحسابي لدرجات العينة والوسط الفرضي 4ويتضح من الجدول )     

ولصالح الوسط الحسابي لدرجات العينة ويمكن أن تفسر ىذه النتيجة من طريق وجود مستوى متوسط 
, وغير  مقنع نظراً لظروف الاستثنائية التي تحيط بالعمل المدرسي وقمة الدعم اللازم للإدارة المدرسية
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مقنع لأن التوجيو المدرسي مرتبط بتطبيق الخطة المدرسية والتنظيم المدرسي ولابد من وجوده 
ومدير المدرسة عندما يقوم بدوره كموجو يجب ان لا يستخدم التوجيو الذي بمستويات أعمى من ذلك . 

يستخدم التوجيو  يقوم عمى أساس استخدام السمطة والاستناد عمييا في تصيد الأغلاط , بل عميو ان
 (333:  8118البناء الذي يقوم عمى أساس العلاقات الانسانية الصحيحة . )العجمي , 

كما العمل المدرسي يتطمب وجود التوجيو فالمدرسون والطمبة واولياء الامور كميم يتجيون الى      
الإدارة المدرسية  مدير المدرسة في ظرف وآخر طمباً التوجيو اللازم لسير العمل , ولم تعد أىداف

مجرد تيسير شؤون المدرسة سيراً روتينياً عادياً , ولم يعد ىدف مدير المدرسة مجرد المحافظة عمى 
نما المطموب من  سير النظام في مدرستو والتأكد من سير المدرسة عمى وفق الجدول الموضوع , وا 

ئج ىذه دراسة مع دراسة وتتفق نتا (, 050: 0998مدير المدرسة ىو أكثر من ذلك .)الخطيب , 
 )ايفانس وجونز( اذ اسفرت عن وجود مستويات متباينة في التوجيو المدرسي. 

 
اليدف الثالث : العلاقة ذات الدلالة الاحصائية بين القدرة القيادية و التوجيو المدرسي لدى مديري 

 المدارس الثانوية  من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية.
دف الثالث تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات أفراد العينة عمى أداة تخطيط تحقيقاً لمي      

( 14418المدرسي ودرجاتيم عمى أداة مستوى الاداء أذ بمغت قيمة معامل ارتباط بيرسون المحسوبة )
( عند 371( بدرجة حرية )14197وىي اكبر من القيمة الحرجة لمعامل ارتباط بيرسون البالغة)

( , ثم استعمل الاختبار لدلالة معاملات الارتباط فكانت النتائج كما مبينة 1415لة )مستوى دلا
 (. 5بالجدول )
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 (5الجدول )

يوضح قيمة معامل ارتباط بيرسون وقيمة الاختبار التائي لدلالة معامل الارتباط بين درجات أداتي 
 التخطيط المدرسي والقدرة القيادية 

القدرة 
 القيادية

 العينة
درجة 
 الحرية

قيمة معامل 
ارتباط 
 بيرسون
 المحسوبة

قيمة 
معامل 
ارتباط 
 بيرسون
 الحرجة

مربع قيمة 
معامل 
 الارتباط

مستوى  القيمة التائية
الدلالة 
0000 

 الجدولية المحسوبة

التخطيط 
 المدرسي

378 371 14410 14197 14194 014073 0497 
توجد 
 علاقة

( ىي اكبر من القيمة 014073يتضح من النتائج أن قيمة الاختبار التائي المحسوبة البالغة )     
( مما يدل عمى وجود 1415(عند مستوى دلالة )371( بدرجة حرية )0497التائية الجدولية البالغة )

قة بين علاقة ذات دلالة إحصائية بين القدرة القيادية والتخطيط المدرسي ولتحديد مستوى العلا
المتغيرين ربع قيمة معامل الارتباط الذي يدل عمى التباين المشترك بين المتغيرين فكانت 

 ( وىو يدخل ضمن المدى لتقييم معامل الارتباط.            14194النتيجة)
لأن التوجيو المدرسي يعمل ويتركز عمى تحديد مدير المدرسة لما يجب عممو من جانب أفراد      

 أن ويستوعب يدرك أن القائد المدير وعمىأو العاممين لتحقيق الأعمال بكفاية وفاعمية, المجموعة 
ثارة معو العاممين توجيو في يكمن الأساسي دوره رشادىم وا  ثرائيم وحفزىم دافعيتيم وا   بالأفكار وا 

 ( 99:  8110 الطويل,بشكل دوري.)  وتقييميا استثمارىا عمى وتشجيعيم والبدائل
ويرى الباحث ان القدرة القيادية تكتمل بصورىا كافة اذا كان التوجيو المدرسي بمستويات         

مقبولة ومفعل بشكل ملائم لقدرات أعضاء الييئة التدريسية ومراعي لمفروق المينية والفردية بينيم لذا 
لكل العاممين معو في نجد وجود ارتباط وثيق بين القدرة القيادية لمدير المدرسة وتوجييو المدرسي 

 تحقيق الاىداف التي وجدت من أجميا المدرسة.
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 الفصل الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 الاستنتاجات : توصل البحث الحالي الى الاستنتاجات الآتية :
 إن مستوى القدرة القيادية لمديري المدارس الثانوية مقنع لحدً ما. .0
المدرسي غير مقنع لحدٍ ما لأنو لم يكن بمستوى عالٍ قياساً بأىمية عممية إن مستوى التوجيو  .8

 التوجيو المدرسي في تحقيق الاىداف المدرسية.
ترتبط القدرة القيادية بالتوجيو المدرسي بعلاقة طردية بمعنى وجود صمة مباشرة بين مستوى القدرة  .3

و مدرسي يتطمب قدرة قيادية من قبل مدير القيادية لممدير ومستوى توجييو المدرسي بذلك أي توجي
 المدرسة .

 
 : الآتية التوصيات الى الحالي البحث : توصلالتوصيات 

إجراء دورات تدريبية بشكل دوري لمديري المدارس الثانوية جميعيم خاصة في القيادة الإدارية  .8
 اللازمة رفع قدراتيم القيادية في إدارة المدراس. 

كل دوري لمديري المدارس الثانوية جميعيم خاصة في التوجيو المدرسي إجراء دورات تدريبية بش .3
 اللازم لتسير العمل المدرس بشكل منتظم .

ضرورة وجود تعميمات خاصة من قبل وزارة التربية تحث مديري المدارس عمى الإلمام بأساسيات  .4
 القيادة الإدارية.

جيو المدرسي ومدى انتظام العلاقة عمى المشرف الإداري والمشرف التربوي متابعة عممية التو  .5
 بين المدير وأعضاء الييئة التدريسية وكتابة التوصيات اللازمة لذلك في سجل الزيارات.

 الآتية :  مقترحاتتوصل البحث الحالي الى ال:  المقترحات
إجراء دراسة عن مستوى القدرة القيادية لدى معاوني مديري المدارس الاعدادية من وجية نظر  .1

 يم.مديري
 إجراء دراسة عن التوجيو المدرسي وعلاقتو بمستوى الاداء لدى مديري المدارس الثانوية. .8
 إجراء دراسة عن القدرة القيادية وعلاقتيا بالسمات الشخصية لمديري المدارس الثانوية. .3
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