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 ممخص العحث

بالمدرسين  الحالي البحث تحدد وقد التمكين الأداري ، درجة عمى التعرف الحالي البحث يهدف       
 لمعام واسط محافظة الأعدادية في المدارس في التدريس مهنة يزاولون الذين التربويين والمدرسات

 من اختيارهم تم ومدرسة مدرس (ٖٓٓ)من الحالية الدراسة عينة وتألفت( ، ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓ) الدراسي
 والبالغ واسط محافظة لتربية العامة المديرية في في المدارس الاعدادية لممدرسين الأصمي المجتمع
 المناسبة الإحصائية الوسائل من مجموعة الباحث استعمل وقد ومدرسة، مدرس( ٗ٘ٙ) عددهما
 : الآتية النتائج إلى الحالي البحث وتوصل ، البحث إجراءات في المطموبة النتائج إلى لموصول

 . التمكين الأداريبمستوى جيد من  متعونيتلا في محافظة واسط المدرسين والمدرسات أن  -1
 التمكين الأداري لدى )الذكور ، الأناث(. لا يوجد فروق ذات داله أحصائيا في مقياس -2
 البحث بها خرج التي النتائج أساس عمى والمقترحات التوصيات من جممة الباحث وضع وقد  

 .الحالي
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Administrative empowerment among middle school principals in Wasit 

Governorate from the teachers' point of view 

 
Abstract: 

       The current research aims to identify the degree of administrative 

empowerment, and the current research has identified male and female 

educational teachers who practice the teaching profession in middle schools 

in Wasit Governorate for the academic year (2019-2020), and the current 

study sample consisted of (300) teachers and schools chosen from the 

community 

       The original is for teachers in preparatory schools in the General 

Directorate of Education in Wasit Governorate, which number (654) teachers 

and schools, and the researcher used a set of appropriate statistical means to 

reach the results required in the research procedures, and the current research 

reached the following results: 

1. Male and female teachers in Wasit governorate do not enjoy a good level 

of administrative empowerment. 

2. There are no statistically significant differences in the scale of 

administrative empowerment for (males, females.( 

  The researcher developed a set of recommendations and proposals based on 

the results of the current research. 
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 الفصل الاول
 مشكمة العحث:

ادارتهقا  ان الإصرار عمى تحقيقق الأهقداف التربويقة فقي معظقم المؤسسقات التربويقة مرتبطقة فقي ققوة      
نسقعى اليقه  مققن  فقي تحقيقق دورهقا الإداري والتربقوي ولا يمكققن ان تقنجي العمميقة التربويقة بالمسققتوى التقي 

الادارة التربويققة فققي الققب د  دون نجقاح الادارة ومققن ابققرز المناقيققات فقي اجتمققاع خبققراء استيققراف أفقاق 
كققان مقن اهققم محقاور  البحققث فققي  ( ، الققذي ٕٓٓٓالعربيقة  الققذي عققد  فققي دولققة الامقارات العربيققة عقام )

المؤسسقي فقي الادارة التربويقة القذي يمتقاز  ابرز التجديدات والتجارب في الادارة التربويقة والقيقام بتطقوير 
والضققعف فيهقققا وتيققخيي السقققمبيات والايجابيققات فقققي  بالتكامميققة واليققمولية والتعقققرف عمققى نققققاط القققوة 

المؤسسقة  وققد اوصقى المقؤتمر عقدة نققاط مقن ابرزهقا التمكقين الاداري باسقتخدام البرمجقة المةويقة الذهنيققة 
 ( .ٖ: ٕٛٓٓ) القاضي 

( أن  ٖٕٔٓ، والطعققققاني  والسقققققويعي ،ٕٛٓٓاسققققات التقققققي أكققققدت مبققققل  دراسقققققة )البمققققوي ،مققققن الدر        
الادارة المدرسققية ،  بعق  مقديري المققدارس لا يؤمنقون بققالتةير والفوائقد التققي يحققهقا التمكققين  الاداري فقي

تتمركقققز ميققققكمة البحقققث الحقققالي فققققي   لانهقققم يعتققققدون ان لهقققذا التمكققققين خطقققر يهقققدد سققققمطتهم ونفقققوذهم .
 ،المقققدارس الاعداديققة  وتقققرى دراسقققة) مهنقققا عققرف عقققن مسقققتوى ممارسقققة التمكققين الاداري لقققدى مقققديري الت

( أن ظقاهرة تركيققز السققمطة لققدى كبققار المققوظفين تعقد مققن اهققم المعوقققات الاداريققة التققي تواجققه ٜ: ٕٙٓٓ
 الاعدادية . التمكين الاداري لدى مديري المدارس 

 ىمية العحث:أ
اري مققن أهققم الفمسقفات الاداريققة الحديبققة والمطققورة التقي تعتمققد فققي تطبيققق الادارة يعقد التمكققين الاد       

وتعزيققققققز قققققققدرات المدرسققققققين فققققققي المدرسققققققة  وقققققققد ظهققققققرت فمسققققققفات جديققققققد  تهققققققم التمكققققققين مبققققققل  الادارة 
الاسققتراتيجية وريرهققا مقققن الفمسققفات المعاصقققرة وتعققد هقققذ  بدايققة تحقققول جديققد تصقققب فققي الأدارة بصقققورة 

فققي تسقققهيل  اهقققداف المققدارس بصققورة عامقققة ، وكققذلك يسققهم اهميقققة التمكققين  الاداري عامققة  فققي تحقيققق
 حل الميك ت التي تواجه المعاونين والمدرسين ابناء العمل وعممية اتخاذ القرارات. 

لققذلك التمكققين الإداري بالنسققبة لممعققاونين و المدرسققين  فققي المققدارس الأعداديققة  يمققنحهم عوامققل ايجابيققة 
النيققاطات  تحقيققق الانتمققاء المؤسسققاتي، كمققا تمكقنهم مققن الميققاركة الفاعمققة فققي جميققع   تسقاعدهم ألققى 

  وتطوير مستوى أداء العاممين ويعور العاممين بمعنى  الوظيفة والرضا الوظيفي .
 (ٓٔٔ: ٕٙٓٓ)ممحم 

 



 
 
 
 

105 

 

 طـــعح واصـــجام 

 مجهــــــــح كهيــــــــح انتستيــــــح

 رععونالأالثاني و دد ــالع
 2021الجزء الثاني/شعاط/

 مرونة في التعامل مع المدرسين والمعاونين  في المدارس ان التمكين يكسب المدارس الأعدادية      
البيئققققة  وأن هقققذ  المرونقققة تسقققاعد عمققققى التكيقققف السقققريع لمواكبققققة التةييقققرات والاحقققداث التققققي تحصقققل فقققي

المحيطققة بالمققدارس  ان العامقققل الممكققن فقققي المققدارس الاعداديقققة يققدرك قيمقققة العمققل بيقققكل أوسققع وأكبقققر 
ذ  القيمقة عنقدما  ييقعر المقدير بالسقيطرة عمقى مهقام عممقه ويقدرك قيمقة المدرسين وتقزداد هق  من رير من

  نفسققه ودور  المبايقققر فققي التقققأبير عمققى نتقققائج المققدارس وييقققعر بأنققه عنصقققر مهققم  ولقققه مسققاهمته التقققي
 تصب في مصمحة المدرسة ، ويرى الامور برؤية ياممة من كل الزوايا وليس من زاوية واحد  .

فقققققي عمقققققم الادارة ويعقققققد مققققن اهقققققم العناصقققققر التنافسقققققية فقققققي  مفققققاهيم الحديبقققققةيعققققد التمكقققققين  مقققققن اهقققققم الو 
المؤسسقات التربويققة التقي تسققعى القى تحقيققق اهقدافها التربويققة ، أن المهقام الققذي يؤديقه التمكققين هقو جعققل 
المقققدراء القققذين يتمتعقققون بقابميقققات وققققدرات عاليقققة لتصقققدي لأي مسقققؤولية يقومقققون بتمبيقققة طمبقققات الكققققادر 

داري بصققورة سققريعة ، ولكققي تحقققق المدرسققة اهققدافها يجققب عمققى المققدراء ميققاركة المدرسققين  التربقوي والا
فققي الدراسققات التربويقققة  فققي صققنع الققققرارات التققي تهمهققا  فأنهقققا تحتققاج الققى ققققدرات ومهققارات لكققي تحققققق 
الاهققداف المقققراد الوصقققول اليهقققا فققالتمكين هقققو العنصقققر الاساسقققي لمواجهققة اي تحقققديات عمقققى المؤسسقققة 

 (  ٓٛٗ: ٕٔٔٓربوية.)المبيضين، والطراونة الت
ان التمكققين الاداري يعقققد مققن اهقققم المققداخل المهمقققة  والمعاصققرة فقققي الادارة مققع ذألقققك الكبيققر مقققن مقققديري 
المقدارس لا يقدركون ذألققك، ويعقد مقن اهققم الوسقائل وبققاء المؤسسققة وتحقيقق اهقدافها فققي عصقر المنافسققة 

عققققرف عمققققى التمكققققين الاداري وقققققدرة تطبيقققققه مققققن قبققققل مقققققديري التكنموجيققققا ، لققققذا جققققاءت هققققذ  الدراسققققة لمت
المققدارس الاعداديققة فققي محافظقققة واسققط مققن وجهقققة مققن يعممققون معهققم بيقققكل مبايققر فققي العمقققل الاداري 

 المتمبل بالمدرسين والمعاونين .
 

 وتتجمى أىمية العحث الحالي عالاتي :
يقققة فققي المسقققتقبل القققذي يزيقققد التفائقققل يعققد التمكقققين مقققن اهقققم مضققامين نجقققاح مقققدراء المقققدارس  الاعداد-ٔ

ورفقع المعنويققات المقدراء فققي القيقادة المسققتقبمية ممقا يققنعكس عمقى ادائهققم القوظيفي بصققورة ايجابيقا والقققدرة  
 في حل الميك ت . 

يمبققققل التمكققققين الاداري أهميققققة كبيققققر  كونققققه يعققققد مققققن العناصققققر المهمققققة التققققي تسققققاعد المققققدير عمقققققى  -ٕ
التربويقققة او التعميميقققة  ذات الاجققل الطويقققل  وتقققرك الامقققور اليوميققة التقققي تعرققققل فقققي الاهتمققام بالقضقققايا 

 تحقيق الاهداف التربوية .
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 ىدفا العحث:
 ييدف العحث الحالي لمتعرف عمى :

درجقة التمكقين الاداري لقدى مققديري المقدارس الاعداديقة فققي مركقز محافظقة واسققط مقن وجهقة  نظققر    -ٔ
 .المدرسين 

هققل توجققد دلالقققة ذات الفققروق الاحصققائية فقققي التمكققين الاداري لققدى مقققديري المققدارس الاعققدادي فقققي  -ٕ
 مركز محافظة واسط وفقا لمتةير ) الجنس ( . 

 حدود العحث :
 في مركز محافظة واسط الاعدادية في المدارس الحدود البيرية : لمدرسين والمدرسات -ٔ
 ية في مركز محافظة واسطالحدود المكانية : لمدارس الاعداد -ٕ
 ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓالحدود الزمانية :  -ٖ

 تحديد المصطمحات :
 التمكين الاداري :

 ( (Ratmawti 2007عرفو  -1
الققذين   هقو القققدرة عمقى نقققل الصقق حيات والاوامقر والمسققئوليات مقن المققديرين الققى المعقاونين او الاداريققين

يعممقون فققي المققدارس الاعداديققة  لكققي ييققاركون فققي اتخقاذ القققرار ويصققبي المققدير مسققؤول عققن مققا يتخققذ 
 . (Ratmawti 2007:556 )من قرار  

 ((Qazi 2008عرفو -2
 أنقققه عمميقققة  تنظيميقققة  ومهاريققققة  وققققدرات حديبقققة تهققققدف القققى افسقققاح المجققققال ل داريقققين والمدرسقققين فققققي

زديقاد صقق حياتهم فققي اتخقاذ القققرارات دون الرجققوع القى المديريققة العامققة لمتربيققة المقدارس الأعداديققة  الققى ا
 ((Qazi 2008:122  . وتوفير لهم الكوادر الادارية لتأهيمهم فنيا ومهنيا

 ( 1997عرفو ) ععد الوىاب  -3
ومققققنحهم  مقققني بعقققق   الصققق حيات والمسققققؤوليات الققققى المعقققاونين والمدرسققققين  فققققي المقققدارس الاعداديققققة

سقموكيا لأداء مهقامهم  ومققنحهم   الحريقة لأداء عممهقم بالطريققة التقي تعجقبهم دون الرجققوع القيهم  وتقأهيمهم 
 ( .ٖ٘: ٜٜٚٔقة لهم ) عبد الوهاب البقة المطم

 ( 2007عرفو )المشخص  -4
 ادة ان تمكققين العقققاممين يعتبققر بنقققاء نهجققا لهقققم ويحققققق البقققه فقققي نفققوس العقققاممين والرضققاء القققوظيفي وزيققق

 (ٗٗ: ٕٚٓٓدرجة الانتماء والولاء الى المنظمة  )الميخي 
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والمدرسققات  التركيققز اليقديد مققن قبققل مققديري المققدارس الاعداديققة لممدرسققين  التعريــف النظــري لمعاحــث :
وتفويضقهم باتخقاذ  الققرار  ولاسيما  المعاونين والمعاونقات  فقي المقدارس الأعداديقة بازديقاد صق حياتهم  

ليققه ،  فضق  عققن مسقاندتهم واعطققاء البققة لهققم عقن طريققق دعمهقم لمعمققال التقي  يقومققون دون الرجقوع ا
 بها  لتحقق  الاهداف المرجو  .  

المعقدة   : وهقي الدرجقة الكميقة  التقي يحصقل عميهقا المسقتجيب  مقن الاسقتبانة  التعريـف الاجرايـي لمعاحـث
المعمومققققات،  تصقققال والميققققاركة فقققي لةقققر  قيقققاس التمكققققين الاداري بمجالاتقققه ) تفققققوي  السقققمطة ، الا

واسقط مقن وجهقة نظققر  الميقاركة فقي اتخقاذ الققرارات( لقدى مقديري المقدارس الاعداديقة فقي مركقز محافظقة 
 المدرسين .

 
 الفصل الثاني

 اولا: الأطار النظري
 نشأة التمكين الاداري :

 الأهتمام والتزايد الهائلم وحتى يومنا هذا ويرجع سبب  هذا  ٜٜٓٔان مفهوم التمكين منذ عام      
الكبير  في الدراسات التي تهتم بالتمكين الى الطبيعة المعقدة  لهذا المفهوم وبالإضافة الى اهتمامه 

أنجاح أهداف  لمجوانب الطبيعية والتنظيمية وأن هذا الأهتمام  المتزايد يساعد المدرسين بالتمكين عمى
والعولمة والتنافس  الذي يحصل مبل تكنموجيا المعموماتالعممية التنظيمية في ظل التةيير البيئي   

 .البيئية بينهما ويجب ان تكون تمك المنظمات  اكبر سرعة في الاستجابة لممتطمبات
 ( ٜ: ٕٛٓٓ ،مورظ) ال 

 ( ان التمكين يعطي القوة لمسمطان أو ليخي أو مجموعة من ٜٜٜٔفقد أيار)المدهون     
المؤسسات   وقد وضحوا التمكين في .( ٚٔ: ٜٜٜٔ)المدهونالأيخاي لتحقيق أهداف المدرسة 

،والتخطيط ، والمتابعة   التربوية عممية تساعد االمدرسين والمعاونين في المياركة في المعمومات 
ين يتطمب بالدرجة  التمك لموصول الى صورة ايجابية لتحقيق اهداف المدرسة ، وان نجاح برامج 

ى  الأساليب  ، وان ودعمها بيت  الادارة بفمسفة التمكين والتزامها بتطبيق هذ  الفمسفة الاولى أفتتاح
وطريقة جديدة في تسيير العمل ولهذا  او المعاون وتمكينه يعد التزاماْ طويل المدى ايراك المدرس

نسان المرجو اليه ، ان مسألة تمكين الا يستوجب عمى الادارة أعطاء الوقت الكافي لتحقيق الهدف 
السمطة وأتخاذ القرار وحقوق التصرف، وعميه  بحق يعني أعادة هيكل مراكز القوى وأعادة توزيع 

أعادة نظر لأن التمكين الذي تطبقه المدرسة يحتاج  تصبي العممية صعبة ومعقدة أحيانا وتحتاج الى
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، وان    Pfeffer 1994 : 192 ))وسموكية و سمطوية  الى تعدي ت وتةيرات متعددة منها أدارية 
قدرته عمى أتخاذ القرار دون الرجوع الى المعاونين والمدرسين   التمكين لمموظف يساعد  عمى رفع 

توافر  الظروف لمسماح لكافة المدرسين  بان يسهموا بأقصى طاقاتهم  والهدف الاساسي من التمكين 
ي عممية أتخاذ القرار مع الاداء  الوظيفي المستمر بما يتضمن مياركة ف في الجهود لتحسين في 

الاخرى فالمدرس ييعر بالمسئولية عن الأعمال خارج وظيفته ، وأن بع  رأي  الوحدات الادارية 
 بالتمكين يرون أن التمكين له دور حاسم ومهم في نجاح أو فيل تطبيقات المهام الادارية ،  المهتمين 

عمية   مكين الاداري بموضع مهم والتركيز وبالررم من ان الكبير من الباحبين والمؤرخين يضعون الت
والدراسات التي  وتطبيقه في المدارس لكن يستدعي الى الاستمرار في دراسته واكتيافه النظريات 

 تطور  لأنه عنصر مهم في اي مؤسسة او منظمة تهدف الى تحقيق اهدافها المستقبمية .
 (٘ٙ: ٕٓٔٓالرقب (

 مفيوم التمكين الاداري لغوياً 
 التمكين لغة:مفيوم 
 ( في مادة )مكن( ف ن عند الناس مكانه عظم ٕٕٛكما جاء في تعريف المعجم الوسيط )د.ت:     

 منه  أمكنه تمكينا، و ،مكنه ألله من اليي ،مكن، يقال ،أفعل و مكين )ج( مكناء وكما أن المصدرفه
والتمكين أي لا يقدر عميه و استمكن الرجل من الييء  و ،تمكن، منه ، و ف ن لا ،يمكنه، النهو  

والتمكين ل نسان من خ ل مستويين الاول يكون حسي مادي يقدر  اي الاستطاعة عمى  فعل اليي .
في الار   والتاني معنوي الذي يكون ديني واخ قي اي يجب ان يمتزم  ل نسان ان يفعل ويتصرف 

وبوجود هذين المستويين من التمكين الخمقي والاجتماعي التي ينطوي عميها  الانسان  في التصرف 
يضمن ألأمن النفسي والروحي ، والتمكين هو التعزيز والتقوية والبقة بالنفس ودعم البنية التحتية 

 التربوية من خ ل تقديم المهارات والمصادر الفنية والتركيز عمى العاممين في المؤسسات  والمؤسسات 
أة والمعمومات وحمايتهم من السموك الةير مرضي ابناء العمل التربوية ، ومنحهم البقة والقوة والمكاف

 في المؤسسة التربوية والاهتمام بالعاممين الذين يكون ارتباطهم بيكل مباير مع الطمبة .
المبادرة  ومفهوم التمكين بأنه اعطاء الانسان كافة الص حيات وتحرير  من القيود والمكافأة عمى روح

موك استباقي وتقديم  مساعدة بنظام لمفراد الذين يعممون في المؤسسة والابداع وينظر له انه س
                   ( Perkins and Zimmerman1995: 569)التعميمية .

 وهو ليس اعطاء كافة الص حيات والتمتع بالسمطة لمموظفين   فقط ولكن يساعدهم عمى  التحفيز
  (et al2013: 739-740 , Asgarsaniلمهاراتهم . )وادخالهم دورات لتحسين الاداء وازياد 
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 : مفيوم التمكين الاداري اصطلاحاً  -
 أن مصطمي التمكين الاداري أخذ أهمية كبيرة لاسيما الباحبين في القرن الحالي لانه يعد  من 

أهم المبادئ والمفاهيم الحديبة لذلك أعطو  الكبير من التعاريف الاصط حية تؤدي أجمعها الى فهم 
( ان التمكين الاداري هو الأهتمام الزائد بالمدرسين  عن ٕٗٓٓومعنى يامل ، كما يرى )الكبيسي 

واجههم أبناء طريق  أعطائهم البقة بالنفس لأتخاذ القرار وتوسيع ص حياتهم وحل الميك ت التي ت
(  ان التمكين ٕٛٓٓ(، ويرى )الابراهيمي ٖٙٔ: ٕٗٓٓعممهم دون الرجوع الى مدراءهم  )الكبيسي 

الاداري يعطي لممدرسين والمعاونين في المدارس الأعدادية الحرية الكاممة لأداء عممهم واتخاذ القرار 
بيرية والادارية  مع اعطاء البقة دون الرجوع الى الادارة مع توفير بيئة المناسبة كافة  الموارد ال

 ( ٜٖ-ٔٔ: ٕٛٓٓ)الابراهيمي  .المطمقة لهم
( التمكين الاداري بأنه عبارة عن عممية تساعد عمى زرع البقة في عمل ٕٕٓٓ)اليقاوي ويعرف 

المدارس الأعدادية بنفس الكادر وتعطي له احساس بأنه مدرس مهم في تحقيق اهدافه المدرسة التي  
 ( ٕٔ: ٕٕٓٓقاوي )الي.وضعتها 

بانه استراتيجية أدرية منظمة تعمل عمى اعطاء العاممين  (  ان التمكين الاداري ٖٕٓٓوذكر )افندي 
كامل الحرية في التصرف ابناء العمل مما يجعمهم  بأتخاذ قرارات انية دون الرجوع ال المدرسين وحل 

لمسؤولية الرقابية والتفكير الابداعي الميك ت التي تصادفهم ابناء العمل مما  يجعمهم ان يتحممو ا
 ( ٘ٔ: ٖٕٓٓ)أفندي  ابناء العمل .

والمدرسين   ( التمكين الاداري بأنه أتساع الص حيات الادارية لممعاونينٜٕٓٓوبمفهوم )اليهراني  
خبرتهم وأبرائها بالمهارات  في  المدارس الاعدادية  وابرائهم بالمهارات والمعمومات والمعارف لتطوي 

 ( ٗٔ: ٜٕٓٓتنمية قدرتهم الفردية عمى المياركة  في في اتخاذ القرارات  المناسبة.   )اليهراني ل
( ان التمكين الاداري يعرف بأنه العممية الادارية  المهمة في المدارس   ٜٕٓٓويرى ) الريودي 

دياد مهاراتهم  الإعدادية التي من طريق الأهمام  بالمدرسين من طريق  تنمية مهاراتهم  الفردية و ز 
 (  ٖٔ: ٜٕٓٓبهدف رفع مستوى أنجازهم في العمل .)الريودي 

ويمكن القول كل ما ذكرنا  من التعاريف يوجد توافق في ما بينهما فجميعها تطرق عمى أعطاء  
 المعاونين

لقرارات اوالمدرسين الص حيات ال زمة ابناء العمل وتفوي  السمطة لها والمياركة في اتخاذ  
  كتهم في  دورات التنمية العقمية وتحمل المسؤولية والرقابة عمى النتائج النهائية.وميار 
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 التمكين الاداري من منظور اسلامي : -
ورد معنى التمكين في كتاب القران الكريم في بمان سور من خ ل أحدى عير أية ولقد تنوعت أراء 

  :في قوله تعالى اء في تفسير الميزان العمماء والباحبين في معنى التمكين بالفقه الإس مي أذ ج
ا قَمِيلًا  ۗ  وَلَقَدْ مَكَّنَّاكُمْ فِي الْأَرْضِ وَجَعَمْنَا لَكُمْ فِييَا مَعَايِشَ )   . (تَشْكُرُونَ  مَّ

  (ٜٔ :ٛ،جٜٜٚٔ)الطباطبائي
الى التمكين بانه هو المقدرة التي يقدرها  (ٕٕٓٓ وفي سمسمة التيريع الاس مي يرى ) المدرسي      

هو تحقيق القيم المبمى  الله سبحانه وتعالى لبع  من عباد  في الار  ، وان الهدف من التمكين
ويأتي اليقين والجهاد والصبر في  وان السبل أليه هو توفيق الله سبحانه وتعالى بالهداية الى الاسباب ،

     ( ٚٙٗ:ٕٕٗٔ ،ٜج  ،ٕٕٓٓ)المدرسي  مقدمة الاسباب لتحقيق التمكين .
هداف التي يهدف اليها الانسان الصالي عند ابتةائه الممك والتمكين هي اقامة الص ة ومن الأ     

وايتاء الزكاة والامر بالمعروف والنهي عن المنكر واقامة القسط من اهداف الصالحين الذين يؤمنون 
،وقد أضاف الفقه الاس مي معنى اخر لمتمكين هو بالله ورسوله وهي من احدى معاني التمكين 

تمكين الله وأرادته حيث الاهتمام بهذا البعد يؤدي الى ايجاد حالة الاستقرار والايمان والراحة النفسية 
وتعميق درجة الالتزام والانتماء الوظيفي ، أن التمكين وفق الفقه الاس مي له مفهوم واسع في الار  

ت القرآنية ويتضمن التمكين مجالات عديدة منها الرفا  ،والحكمة ، والمعرفة كما ني الكتب والآيا
 ،وحسن التدبير ، والامكانيات البيرية .

 ان التمكين لايقتصر عمى حكم الله واردته وانما هو رربه واستعداد وامكانيات المجتمع والامه      
يبتةي  ة الى الطموح والهدف الانساني الذي والافراد العاممين في المؤسسة التربوية وتعتمد هذ  الررب

الصول اليه الذي يتصل بالجذور التكونية لمبير ، في الفقه الاس مي لا يمكن الله فردا او امة الأ ان 
 يكونوا مؤهمين لذلك استنادا الى قوله تعالى ) وكذلك مكنا ليوسف في الار  ( . 

باي  ان الهدف من التمكين هو تحقيق قيم السماء جميعا ، وان الانسان لايمكنه البحث عن التمكين 
لمتمكين  وسيمة ممكنه بال بالسبل الميروعة ومن ابرزها الكفاءة ،والتدريب ، والخبرة ، ان التطمع 

صفات القائد  ميروع وطموح لكل انسان جهد  في عممه وان يستةل الموقع الاداري ان رائ في نفسه
 (ٕٚٗ-ٕٗٙ:  ٘ٔٗٔالينقيطي(الناجي . 

 يعد التمكين الاداري من أهم الفمسفات الادارية الحديبة والمطورة التي تعتمد في تطبيق الادارة       
الاستراتيجية  الادارة  رت فمسفات جديد  تهم التمكين مبلوقد ظه تعزيز قدرات المدرسين في المدرسةو 

وريرها من الفمسفات المعاصرة وتعد هذ  بداية تحول جديد تصب في  الأدارة بصورة عامة  في 
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في تسهيل حل الميك ت  الاداري عامة ، وكذلك يسهم اهمية التمكينتحقيق اهداف المدارس بصورة 
  التي تواجه المعاونين والمدرسين ابناء العمل وعممية اتخاذ القرارات. 

يمنحهم عوامل  كين الإداري بالنسبة لممعاونين والمدرسين في المدارس الأعداديةلذلك التم       
ايجابية تساعدهم ألى تحقيق الانتماء المؤسساتي، كما تمكنهم من المياركة الفاعمة في جميع 

 الوظيفة والرضا الوظيفي . لعاممين بمعنىالنياطات وتطوير مستوى أداء العاممين ويعور ا
 ( ٓٔٔ: ٕٙٓٓحم )مم

وأن  ان التمكين يكسب المدارس الأعدادية مرونة في التعامل مع المدرسين والمعاونين  في المدارس
هذ  المرونة تساعد عمى التكيف السريع لمواكبة التةييرات والاحداث التي تحصل في البيئة المحيطة 

   steren 1993;18)بالمدارس .)
 ان العامل الممكن في المدارس الاعدادية يدرك قيمة العمل بيكل أوسع وأكبر من رير من 

المدرسين وتزداد هذ  القيمة عندما  ييعر المدير بالسيطرة عمى مهام عممه ويدرك قيمة نفسه ودور  
تصب في  المباير في التأبير عمى نتائج المدارس وييعر بأنه عنصر مهم  وله مساهمته التي

 محة المدرسة ، ويرى الامور برؤية ياممة من كل الزوايا وليس من زاوية واحد  .مص
 أنواع التمكين الاداري : 

 اختمف الباحبين في تحديد أنواع التمكين فمنهم من قسم التمكين الأداري ألى نوعين هما تمكين 
 عممه . التي تواجه ابناء داخمي أي التزام الفرد داخميا وقدرته عمى تحمل المسؤولية وحل المياكل -ٔ
 أما النوع الباني هو التمكين الخارجي الذي يساعد أفراد المديرين في توفير كافة   -ٕ

 (Evans&Jame1997:3).في عممهم من حرية واتخاذ القرار المستمزمات  والوسائل التي تساعدهم
وأتخاذ القرار عن طريق لذلك اصبي  التمكين  في بع  الاحيان أجتماعي يقوم عمى فكرة المياركة 

الحوافز المادية  توافر المعمومات والعمميات وتوفير السياسات عن طريق تفوي  السمطة  واعطاء
 ( Sperqtion 2007:4وأقامة دورات مستمرة لتطوير مهاراتهم . )

 التمكين الاجتماعي : يرى دعاة هذا التمكين ان يمارس اليخي جميع قدراتها وص حياتها  -3
 الاجتماعي . ة أجتماعية عن طريق هذا التمكينألى الأهداف المنيودة له وبناء بقافلموصول 
 (٘: ٕٓٔٓ) نوار 

أساس  التمكين القانوني : يهتم هذا النوع من التمكين عمى القوانين والتيريعات التي تعتمد عمى -ٗ
مع  المؤسسات  اس التعاملالمواطنة القائمة عمى المساواة ، ويركز عمى الأتفاقات الدولية التي تعد أس

 (shrami 2016:224التربوية. )
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 التمكين التربوي : يركز هذا النوع من التمكين عمى أدخال مفاهيم التمكين الأجتماعي وعدم  -٘
عمى  التميز في العمل المؤسساتي والمناهج الدراسية ، والعمل عمى القضاء عمى منابع الأمية  والحث

مكفول لكل المواطنين دون تميز والعمل عمى تحقيق تكافل الفري.) نوار مجانية التعميم والتعميم 
ٕٓٓ٘ :٘  ) 
 : الدراسات الساعقة  : ثانياً 
 (2008دراسة  )العموي -1

 - الوجو محافظة في الحكومية المدارس معممي لدى الوظيفي وعلاقتو عالأداء الإداري التمكين
 نظرىم. وجية من السعودية العرعية المممكة
المدارس  الدراسة ألى التعرف عمى التمكين الاداري وع قته بالأداء الوظيفي لدى العاممين في ىدفت

الحكومية في المممكة العربية السعودية والكيف عن تصورات المبحوبين لمستوى التمكين باخت ف 
 الخصائي اليخصية والوظيفية .

 تم استخدام المنهج المسحي والوصفي . منيج العحث :
محافظة  ايتممت الدراسة عمى جميع المعممين والمعممات في المدارس الحكومية في جتمع العحث :م

 الوجه عموماً 
 أجريت الدراسة عمى عينة عيوائية من معممي ومعممات في محافظة الوجه وكان  : عينة العحث

 ( معمما ومعممه ٕٖٚعددها)
 فقرة وتم اختيار الصدق لها  (ٖ٘تألفت من ) تم تطوير أداة البحث ) الاستبانة( حيث أداة العحث :

بعرضها عمى مجموعة من الخبراء والمحكمين وتم اجراء بع  التعدي ت عميها ، وتم اجراء لها ببات 
عن طريق تطبيقها عمى عينة من مجتمع البحث ، وتم استعمال الفا كرونباخ لها، وأستعمال  الباحث 

 (ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘مقياس ليكرت الخماسي المتدرج )
وتم  لمعالجة البيانات أحصائياْ   spssتم استعمال الحاسب الالي طبقا لبرنامج  المعالجة الاحصايية :

لمعرفة نوع البيانات والتكرار والنسب المئوية والمتوسط الحسابي  أستعمال ) أختبار كولموجروف
ألى مستوى  والانحراف المعياري( لوصف خصائي المجموعة  نتائج الدراسة : توصمت الدراسة

والمعممات وهناك ع قة ذات دلالة أحصائية بين التمكين  كان مرتفعا لدى عينة من المعممينالتمكين 
 في.الاداري والاداء الوظي

كما اوصت الدراسة بأجراء المزيد من الدراسات لتقصي ع قة التمكين الاداري بالعديد من المتةيرات 
 الادارية 
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 2012 )   مسعود ( دراسة -2
 التمكين الأداري وتطوير الأداة والعلاقة عينيما من وجية نظر مديري المدارس درجة"
 الحكومية في محافظات شمال الضفة الغرعية . 

من  هدفت الدراسة ألى التعرف عمى تحديد درجة التمكين الأداري وتطوير الأداء والع قة بينهما 
وجهة نظر مديري المدارس الحكومية في محافظات يمال الضفة الةربية ، وابر المتةيرات من ناحية 

 ) الجنس، والمؤهل العممي ، وسنوات الخبرة ( في درجة أدراكهم وتصوراتهم .
 ( مديرا" ومديرة في مديرية يمال الضفة .ٜ٘ٚ: تكون مجتمع الدراسة من ) حثمجتمع الع

مديري  % من مجتمع البحث الكمي منٓٗ( مديرا" ومديرة بنسبة ٖٓٓتكونت من )  عينة العحث :
 ومديرات في مديريات التربية والتعميم في يمال الضفة الةربية .

 نتائج التي توصمت لها الدراسةهم الأئي ومن مال المنهج الوصفي العيواتم أستع :منيج العحث
 :مايمي 
ومديرات  الأداء لدى مديري  وجود ع قة ارتباطية ايجابية قوية بين التمكين الإداري وتطوير -ٔ

 المدارس الحكومية في محافظات يمال الضفة الةربية.
كانت  لضفة الةربية أن امت ك درجة مديري ومديرات المدارس الحكومية لمتمكين الاداري في ا -ٕ

 كبيرة جدا" .
 أمت ك نسبة كبيرة في مجال تطوير أداء مديري ومديرات الحكومية في الضفة الةربية . -ٖ
عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجة امت ك مديري ومديرات المدارس الحكومية في  -ٗ

 الضفة الةربية .
 (2013والسويعي  الطعاني(  دراسة -3

الأداري وعلاقتو عالرضا الوظيفي لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الدمام التمكين 
 عالمممكة العرعية السعودية. 

الدراسة تعريف التمكين الأداري وع قته بالرضا الوظيفي لدى مديري المدارس الحكومية في  ىدفت
( مديرا ومديرة من العاممين ٖٓ٘محافظة الدمام بالمممكة العربية السعودية وتكون مجتمع البحث من )

(، وتم تطوير أداة المقياس التي تكونت ٕٓٔٓ،ٜٕٓٓفي مدارس محافظة الدمام من العام الدراسي )
( فقرة وتطوير أداة أخرى لقياس الرضا الوظيفي جاء بدرجة متوسطة كما تبين وجود فروق ٖٓمن )

الجنس ولصالي الأناث ، في حين  ( تعزى الى متةير٘ٓ،ٓ)ذات دلالة أحصائية عند مستوى الدالة 
( تعزى لمتةير المؤهل العممي ٘ٓ،ٓلم تظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة أحصائية عند مستوى )
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والخبرة فض  عن ذلك أظهرت النتائج وجود ع قة أرتباطية موجبة قوية بين درجة التمكين الأداري 
الباحبان الى عدد توصيات من أبرزها أن ودرجة الرضا الوظيفي ، وفي ضوء نتائج الدراسة توصل 

يكون الرضا الوظيفي من بين الموضوعات الرئيسة التى تحظى باهتمام وأولويات وزارة التربية والتعميم 
  وأعطائهم المزيد من الحوافز المادية والمعنوية .

 
 الفصل الثالث

جراءاتو  :منيجية العحث وا 
 منيجية العحث:

، إذ وتحميمها صف الظاهرة المدروسةلو المنهج الوصفي بوصفه أنسب المناهج "استخدم الباحث      
وتعتمد  ن المنهج الوصفي يمكن استخدامه في دراسة السمات والقدرات والمهارات والميول والاتجاهاتإ

  (ٕٖ: ٕٓٓٓ. )ممحم دراسة الظاهرة عمى ما توجد عميه في الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً 
 العحث:مجتمع 

المدارس والإعدادية في  المدرسين والمدرسات  في يتمل مجتمع البحث الحالي عمى جميعي   
الذين يزاولون مهنة  ( مدرسهٖٖٔو) مدرس (ٖٔٗالمتكون من ) (ٗ٘ٙوالبالغ عددهم ) واسطمحافظة 
ة العامة محافظة واسط حسب الكتاب الصادر من المديريالمديرية العامة لمتربية  مدارس في التدريس

 لمتربية محافظة واسط قسم التخطيط يعبة الاحصاء بأعداد المدرسين والمدرسات. 
 عينة العحث:

العيوائية  من الطبقية  ، تم اختيارهم بطريقة  مدرس ومدرسه( ٖٓٓبمةت عينة البحث التطبيقية )    
 مدرسة. (ٓ٘ٔو) مدرس( ٓ٘ٔ) اختير مجتمع البحث الكمي ، ولةر  تحديد عينة تمبل المجتمع ،

 اداة العحث :
 مقياس التمكين الأداري:  -1

التمكين الأداري لدى مديري المدارس  لةر  تحقيق اهداف البحث، يتطمب اعداد مقياس       
وتوصل  من خ ل اط ع الباحث عمى دراسات وأدبيات سابقة ،الأعدادية من وجهة نظر المدرسين و 
التركيز اليديد من قبل مديري المدارس الاعدادية لممدرسين نه )الباحث الى تعريف التمكين الأداري با

 في المدارس الأعدادية بازدياد ص حياتهم وتفويضهم باتخاذ المعاونين والمعاونات والمدرسات ولاسيما
( ، وفي ضوءهذا التعريف حدد الباحث مجالات المقياس وهي )مجال تفوي  القرار دون الرجوع اليه

 مياركة في أتخاذ القرار ، مجال الأتصال والمياركة في المعمومة(.السمطة ، مجال ال
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 الخصايص القياسية )السيكومترية ( لممقياس : 
 لممقياس السيكومترية الخصائي أن النفسي والتقويم القياس مجال في المتخصصون أيار "لقد    

ممكن  خطأ وبأقل الدقة من مقبولة درجة  تتضمن كما ، لقياسهِ  أُعدّ  ما قياس عمى المقياس قدرة تتضمن
 لمقياس السيكومترية الخصائي من خاصيتين أهم هما والببات الصدق أنّ  عمى المختصون وأتفق ،

 كما ، صادقاً  يكون أن  بمعنى لقياسهِ  أُعدّ  ما يقيس مقياساً  الإجراءات هذ  توفر أن يؤمَّل إذ ، النفسي
 بابتاً" يكون أن بمعنى مُمكن خطأ وبأقل الدقّة من بدرجة يقيس مقياساً  الإجراءات هذ  توفر أن يؤمَّل

 :الآتي النحو عمى السيكومترية الخصائي من الباحث تحقّق وقد( . ٖٖ٘:  ٜٜٛٔ ، عودة)
 :  المقياس صدق - أولاً 

 الضرورية اليروط من الصدق ويُعد ، لقياسه وضع ما فع ً  المقياس يقيس أن بالصدق ويقصد       
 المقياس تأدية مدى عن تكيف سايكومترية خاصية والصدق ، والمقاييس الاختبارات لبناء وال زمة
 اعتمد الحالي المقياس صدق من ولمتحقق.  ( Anastasia  1976 : 134) أجمه  من أُعد الذي لمةر 
 : الآتية المؤيرات الباحث

 :  الظاىري الصدق -ا
( ٔ)ممحق والنفسية التربوية العموم في المحكمين من مجموعة عمى المقياس بعر  الباحث قام     
-% ٓٛ) بين تراوحت الخبراء اتفاق نسبة عمى جميعها الفقرات حصمت وقد ، وم حظاتهم بآرائهم لمخذ
 وضعت ما قياس في وصدقها الفقرة لص حية معياراً  محكمين( ٛ) موافقة الباحث واعتمد ،%( ٓٓٔ
 يعد%( ٓٛ) اتفاق نسبة أن إلى( Ebel, 1972)أيبل أيار إذ ، فأكبر%( ٓٛ) الخبراء اتفاق بنسبة لأجمه
 عدد بقى ذلك ونتيجة الفقرة صدق عمى مؤيراً  منهم الصادر الحكم يكون وبهذا ، الفقرة قبول عمى دلي ً 

 . المقياس في الصدق من النوع هذا وتحقق ( ،ٖفقرة ممحق )( ٚٚ) الفقرات
 مؤشرات صدق العناء  :  -2
لى أي "   يبين هذا النوع من الصدق مدى الع قة بين الأساس النظري لممقياس وبين فقرات المقياس وا 

مدى يقيس المقياس الفرضيات النظرية التي بُني عميها، ويمكن التحقق من دلالات صدق البناء لممقياس 
الدرجة الكمية لممقياس، كل فقرة من فقرات المقياس بدرجة بإتباع أسموب فاعمية الفقرات، أي مدى إرتباط 

أو بقدرة المقياس عمى التمييز بين الفئات أو المجموعات المتباينة في أدائها عمى مظهر من مظاهر 
 (. وقد تم التحقق من صدق البناء لممقياس عن طريق : ٓٗٗ :ٕٓٓٓ) أبو جادو " السموك
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 :أولًا: القوة التمييزية لمفقرات 
تؤير القوة التمييزية لمفقرة قدرتها عمى الكيف عن الفروق الفردية في الخصيصة التي يقيسها        

المقياس التي تقوم عمى اساس القياس النفسي، اذ ينبةي ان تميز الفقرة بين المستويات العميا والدنيا 
تميزية تعد اهم خصيصة من من الافراد في السمة او الخصيصة التي تقيسها الفقرة، لذا فأن  القوة ال

(. لذلك فأن Ebel, 1972 : 399) الخصائي السيكومترية لفقرات المقاييس النفسية معيارية المرجع
كل فقرة لا تميز بين المجيبين ينبةي استبعادها او تعديمها وتجريبها من جديد والابقاء عمى الفقرات 

ولحساب القوة التمييزية لمفقرات    Ghisselli, 1981:4) المميزة فقط في المقياس بصورته النهائية
رتبت درجات عينة تحميل الفقرات احصائياً من أعمى درجة كمية الى أقل درجة كمية، بم حددت 

%( في كل مجموعة اذ ان هذ  النسبة توفر لنا ٕٚالمجموعتان المتطرفتان في الدرجة الكمية بنسبة )
(. وقد بمغ عدد  Stanly & Hopkins, 1972 : 26)بينهما  كل مجموعة وتبايناً جيداً حجماً مناسباً في 

( لعينتين مستقمتين (t-test(، وبعد استعمال الاختبار التائية ٔٛافراد كل مجموعة من المجموعتين)
( في حساب دلالة الفرق في كل فقرة بين المجموعتين spssالالي )بوساطة برنامج الحاسوب 

المتطرفتين في الدرجة الكمية عمى اساس ان القيمة التائية المحسوبة تمبل القوة التمييزية لمفقرة 
(Edwards, 1977 : 153-154   .)خ ل من فقرة كل لتمييز مؤيراً  المحسوبة التائية القيمة وعُدّت 

 وقد( ٓٙٔ) حرية وبدرجة( ٓ،٘ٓ)دلالة مستوى عند( ٔ،ٜٛ)تساوي التي الجدولية بالقيمة مقارنتها
 .ذلك يبين( ٔ) والجدول إحصائية، بدلالة مميزة الفقرات جميع أن تبين

 (1انجدول )

 انقوج انتمييزيح نفقساخ مقياس انتمكيه الأدازي تأصهوب انمجموعتيه انمتطسفتيه

 انفقساخ

انقيمح انتائيح  انمجموعح اندويا انمجموعح انعهيا

 انمحضوتح

 )انقوج انتمييزيح(
انمتوصط 

 انحضاتي

الاوحساف 

 انمعيازي

انمتوصط 

 انحضاتي

الاوحساف 

 انمعيازي

1 90,0,3 ,083, 004,0 1011 409,1 

0 904,9 ,084, 004,0 101,, ,0839 

9 901,1 ,0,13 90,14 ,01,, ,0,80 

4 90411 ,018, 0011, ,0810 ,0,10 

, 40031 ,03,1 0031, 10084 409,4 

, 4048, ,0889 004,8 ,0890 80,,3 

1 40,41 ,03,1 00899 10103 40,8, 

8 40031 ,03,4 001,, ,8383 ,0434 

3 4041, ,0314 00,,, ,0884 1019, 

1, 40,89 ,011, 00899 10,3, ,04,8 

11 9031, 10080 103,8 ,08,, ,0990 
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10 400,, ,084, 00,0, ,03,3 ,0189 

19 90198 ,0,,9 003,, ,0,3, 90,98 

14 90,,, ,0430 00,,, ,0,30 90,,, 

1, 90,14 ,0144 0011, ,0119 009,8 

1, 90411 ,0,,1 0031, ,0,,8 40,3, 

11 90411 ,081, 0011, ,0194 ,0,0, 

     18     90098 ,0,,9 0031, ,0,3, 90,98 

13 0038, ,0,,0 001,1 ,0,03 00,,4 

0, 00304 ,08,8 00098 ,0119 ,0,31 

01 90,39 ,0,3, 00411 ,08,, 40,49 

00 90,0, ,0134 90134 ,01,1 909,9 

09 90,,1 ,0841 90113 ,01,1 00883 

04 90113 ,0,10 008,, ,0,0, 00134 

0, 90448 10,,, 00,0, ,0114 00110 

0, 909,9 ,038, 001,1 10031 9091, 

01 90430 ,0,10 900,3 ,0,10 00,10 

08 48408, ,81,91, 08313, ,834,0, 88941 

03 983184 ,88,0,3 0881,9 18,1981 ,8,,0 

9, 48004, ,8,8,10 08838, 1800838, ,8,,, 

91 484,34 ,8,4818 081,,1 181,409 38,,4 

90 48,0,4 18,1,1, 981004 1811111 4818, 

99 4808,1 ,8,4,,, 0811,, 181,348 880,, 

94 48,114 ,81,111 981,99 181408, 1899, 

9, 48,,10 ,8,81,3 0889,1 1809,,9 ,8490 

9, 901,,1 18,09914 08408, 18,4,89 ,81,9 

91 481004 ,83111, 08,19, 181,,,1 ,8883 

98 489,19 ,81010, 981004 ,889048 18889 

93 489818 ,88,1,, 081149 18,,,,, 88,10 

4, 983184 ,881090 0889,1 ,834911 88,89 

41 481,0, ,8,,99, 083184 ,81,39, 88010 

40 983988 ,881,13 98,,,, 1813,04 48441 

49 983184 ,81,39, 081149 18,0,,0 ,8,0, 

44 481004 ,8,,,,, 980443 189193 ,8,,4 

4, 48,,,, ,813,,1 083988 ,83,,01 ,83,, 

4, 48,81, ,819194 98,,10 ,83444, ,838, 

41 481004 ,83,44, 08,9,, 18,,010 880,4 

48 481,0, ,814088 083988 ,88,1,1 180,, 

43 480,41 181,499 08,1,0 1810,91 18911 
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,, 481,99 18,,14, 080,,9 18,3438 88,88 

,1 480443 ,88181, 08838, ,83,014 18094 

,0 481403 ,8,1091 08,393 ,83,18, 8883, 

,9 983184 181,11, 084,80 ,83389, ,839, 

    ,4     9889,1 180414, 08443, 18,0181 ,8,04 

,, 480,,9 ,881,1, 081,3,3 ,888308 88,41 

,, 9881,9 ,83,,9, 081,,1 18,,14, ,8040 

,1 484,80 ,81,41, 98,0,4 181,843 1893, 

,8 4894,3 ,8,9,84 98004, 1811191 ,8889 

,3 4894,3 ,8,391, 08,100 18098,, 88,,4 

,, 484,80 ,81,41, 980443 18,11,9 ,89,1 

,1 489,19 ,8,38,9 98,901 ,88,8,9 48,48 

,0 983988 ,8,834, 981004 181,,,, 48018 

,9 983184 ,81,008 083,30 184,11, 481,1 

,4 988,11 ,83183, 981403 ,8841,9 98819 

,, 48,,10 ,880,8, 0811,, 1814191 ,898, 

,, 9811,, ,883,3, 0813,3 ,888308 ,8490 

,1 4890,, ,88,111 084,34 ,8391,8 1,80,, 

,8 90818 10198 103,4 10,3, 00,,8 

,3 40, 1008, 001,, 100,9 ,01,, 

1, 40,0, ,0309 001,, 10,90 ,0,90 

11 40,41 ,0101 00899 ,03,9 ,03,, 

10 90131 1001, 00,89 ,0,9, ,0,,, 

19 40,41 ,03,1 90,89 10948 10981 

14 903,8 10,80 001,8 100,1 90,19 

1, 903,1 101,, 0041, ,0803 ,0999 

1, 401,, 10,,1 00,41 ,01,, 80088 

11 409,1 10194 10899 ,01,1 90911 

 
 علاقة الفقرة عالدرجة الكمية لممقياس: ثانياً:
 حساب في المستعممة المؤيرات من لممقياس الكمية بالدرجة الفقرة درجة ع قة أسموب "يعد      

 فيه الذي الاتجا  في تسير بأنها الفقرات من فقرة كل بمعرفة يهتم وانه ، لمفقرات الداخمي الاتساق
 احتساب في الباحث قام فقد . لذلك( ٕٚٓ: ٜٜٚٔ ، الرحمن عبد)متجانساً"  ليكون كمه المقياس
، وقد تبين أن جميع المقياس عمى لممجيب الكمية والدرجة فقرة كل درجة بين بيرسون ارتباط معامل
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( ٘ٓ،ٓ( عند مستوى دلالة )3ٖٔٛٓمعام ت الارتباط دالة إحصائيا عند مقارنتها بالقيمة الجدولية)
   ( يوضي ذلك.ٕ(، وهذا يؤير عمى أن المقياس صادق لقياس الظاهرة والجدول)ٜٕٛوبدرجة حرية)

 (2الجدول)
 التمكين الأداريمعاملات الارتعاط عين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمقياس 

 رقم
 الفقرة

 معامل ارتعاط
 الفقرة

 عالدرجة الكمية

رقم 
 الفقرة

معامل ارتعاط 
 الفقرة

 عالدرجة الكمية

رقم 
 الفقرة

 

معامل ارتعاط الفقرة 
 عالدرجة الكمية

 رقم
 لفقرةا

معامل ارتعاط الفقرة   
 عالدرجة الكمية

1 0.573 ٕٔ 0.461 ٗٔ 0.427 ٙٔ 0.584 
ٕ 0.540 ٕٕ 0.540 ٕٗ 0.683 ٕٙ 0.354 
ٖ 0.578 ٕٖ 0.619 ٖٗ 0.643 ٖٙ 0.464 
ٗ 0.654 ٕٗ 0.666 ٗٗ 0.409 ٙٗ 0.719 
٘ 0.409 ٕ٘ 0.584 ٗ٘ 0.690 ٙ٘ 0.612 
ٙ 0.436 ٕٙ 0.502 ٗٙ 0.572 ٙٙ 0.618 
ٚ 0.693 ٕٚ 0.326 ٗٚ 0.641 ٙٚ 0.609 
ٛ 0.674 ٕٛ 0.616 ٗٛ 0.426 ٙٛ ٓ.ٖ٘ٗ 
ٜ 0.572 ٕٜ 0.412 ٜٗ 0.516 ٜٙ ٓ.ٜٗٛ 

ٔٓ 0.544 ٖٓ 0.504 ٘ٓ 0.347 ٚٓ ٓ.ٖٕ٘ 
ٔٔ 03133 ٖٔ 03357 ٘ٔ 03357 ٚٔ ٓ3ٔٚٔ 
ٕٔ 03291 ٖٕ 03406 ٕ٘ 0.406 ٕٚ ٓ3ٕٕٚ 
ٖٔ 03213 ٖٖ 03227 ٖ٘ 03271 ٖٚ ٓ3ٕٕٔ 
ٔٗ 03242 ٖٗ 03284 ٘ٗ 03229 ٚٗ ٓ3ٕٖٙ 
ٔ٘ 03206 ٖ٘ 03229 ٘٘ 03222 ٚ٘ ٓ3ٖٕٖ 
ٔٙ 03233 ٖٙ 03222 ٘ٙ 03204 ٚٙ ٓ3ٕٖ٘ 
ٔٚ 03282 ٖٚ 03211 ٘ٚ 03316 ٚٚ ٓ3ٕٜٖ 
ٔٛ 03203 ٖٛ 03280 ٘ٛ 03260 
ٜٔ 03251 ٖٜ 03288 ٜ٘ 03289 
ٕٓ 03161 ٗٓ 03217 ٙٓ 03240 
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 : اليو تنتمي الذي المجال عدرجة الفقرة درجة علاقة: ثالثاً 
 كل درجة بين الارتباطية الع قة لاستخراج بيرسون ارتباط معامل الباحث أستعمل ذلك لتحقيق      
 ارتباط معام ت جميع كانت وقد إليه، تنتمي الذي لممجال الكمية والدرجة المقياس فقرات من فقرة

 الارتباط معام ت ان أذ ،(ٜٕٛ)حرية وبدرجة( ٘ٓ.ٓ)دلالة مستوى عند إحصائياً  دالة الفقرات
 موضي كما( ٖٛٔ.ٓ)والبالةة الارتباط لمعامل الحرجة القيمة من أكبر كانت الفقرات لجميع المحسوبة

 (.ٖ)الجدول في
 (9انجدول )

 قيم معامم ازتثاط تيسصون تيه انفقساخ وانمجال انري يىتمي إنيه

رقم 
 المجال

 أرقام الفقرات عدد الفقرات المجال
ارتعاط الفقرات عالدرجة الكمية قيم معامل 

 لممجال

 25 تفويض السمطة 1

1 0.454 
2 0.581 
3 0.560 
4 0.610 
5 0.483 
6 0.566 
7 0.474 
8 0.522 
9 0.303 

10 
11 

0.433 
0.435 

12 0.433 
13 0.460 
14 0.432 
15 0.564 
16 0.482 
17 0.478 
18 0.452 
19 0.446 
20 0.440 
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21 0.543 
22 0.421 
23 0.475 
24 0.429 
25 0.479 

2 
المشاركو في 

 أتخاذ القرار
27 

26 0.552 
27 0.414 
28 0.541 
29 0.328 
30 0.611 
31 0.522 
32 0.572 
33 0.320 
34 0.447 
35 0.530 
36 0.429 
37 0.423 
38 0.479 
ٖٜ 0.499 
ٗٓ 0.433 
ٗٔ 03585 
ٕٗ 0.468 
ٖٗ 0.433 
ٗٗ 0.568 
ٗ٘ 0.417 
ٗٙ 0.513 
ٗٚ 0.441 
ٗٛ 0.533 
ٜٗ 0.478 
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50 
٘ٔ 
ٕ٘ 

ٓ.ٗٛٔ 
ٓ.٘ٗٓ 
ٓ.ٜٗٔ 

3 
 الأتصال

والمشاركة في 
 المعمومات

25 

53 0.456 
54 0.538 
55 0.289 
56 0.358 
57 0.455 
58 0.488 
59 0.421 
60 0.515 
61 0.533 
62 0.478 
63 0.481 
64 0.540 
65 0.491 
66 0.409 
67 0.487 
68 0.456 
69 0.458 
70 0.539 
71 0.451 
72 0.478 
73 0.452 
74 0.446 
75 0.585 
76 0.468 
77 0.413 
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 المقياس ثعات - ثانياً 
في القياس أو الم حظة وعدم تناقضه مع نفسه  الاختبارويُقصد بالببات في القياس النفسي " دقة  "  

بابتاً إذا كان يؤدي  الاختبارويعد  فيما يزودنا به من معمومات عن سموك المستجيب " ، واطراد  واتساقه
والمستجيب متمابمة في ك   بالاختبارالنتائج نفسها في حالة تكرار  خاصة إذا كانت الظروف المحيطة 

  .(ٔٛ:ٕٔٔٓ)مجيد وعيال،" التطبيقين
 والاتساققياس عمى درجة عالية من الدقة والإتقان الى أن تكون أدوات ال الاختبارويسعى ببات        

ن متى ما كانت أداة المقياس خالية من الأخطاء  في ما تزودنا به من بيانات عن السموك المفحوي، وا 
العيوائية وكانت قادرة عمى قياس المقدار الحقيقي لمسمة أو الخاصية المراد قياسها قياساً منسقاً ومن 

ولمكيف عن مؤيرات .  (ٖٔٔ: ٕٓٓٓ)ع م،  ان المقياس عندئذ مقياساً بابتاً ظروف مختمفة ومتباينة ك
 الباحث الطريقة الآتية : أعتمدببات المقياس الحالي 

 : T- Retestالاختثاز  إعادة طريقة -أ  
وهي طريقة تستعمل لمحصول عمى معامل ببات عن طريق تطبيق المقياس مرتين عمى العينة "      

زمني مناسب ليتم التأكد من استقرار المقياس عبر الزمن. إذ يتم حساب معامل الارتباط نفسهقا بفاصل 
: ٕٓٓٓ")ابو جادو،بين درجات التطبيق الأول، ودرجات التطبيق الباني فيكون بذلك معامل الببات

من مديرية تربية  مدرسةو  مدرس( ٖ٘وقد قام الباحث بتطبيق المقياس عمى عينة مكونة من )(. ٕٗٗ
تم اختيارهم بالطريقة العيوائية، وبعد مدة أسبوعين من التطبيق الأول أعاد الباحث تطبيق  افظة واسطمح

ارتباط بيرسون بين درجات الأفراد في التطبيقين  الاختبار عمى المجموعة نفسها بم قام بحساب معامل
الارتباط بين التطبيقين  إذا كان معامل. وقد ايار العيسوي "(3ٛٓٓفبمغ معامل الببات بهذ  الطريقة )

 (.ٛ٘: ٜ٘ٛٔ)عيسوي، " ( فأكبر فإن ذلك يعد معمماً جيداً لمبباتٓٚ.ٓالأول والباني )
 طريقة ألفا كرونعاخ -ب

،  (ٜٚ:ٜٜٛٔ)بورندايك وهيجن،  تعتمد هذ  الطريقة عمى اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى      
النجاح بعد تطبيق مقياس  ، ولأجل استخراج الببات بهذ  الطريقة استخدمت معادلة إلفا كرونباخ

وكانت  مدرسةو  مدرس ( ٖ٘( فقرة بصورته النهائية عمى عينة مكونة من )ٓٗالمؤلف من ) المهني
  .(3ٜٚٓقيمة معامل الببات هي )

 وصف المقياس عصيغتو النيايية:
) إيجابي، سمبي ( وبخمس بدائل ل جابة هي باتجاهين التمكين الأداريصيةت فقرات مقياس       
 ( بالنسبة لمفقرات الإيجابية، والأوزانٔ،ٕ،ٖ،ٗ،٘قد أعطيت الأوزان) (، و لا نادراً، ،رالباً، أحياناً، )دائماً 
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( ٖ٘ٛ( بالنسبة لمفقرات السمبية، وبذلك تكون أعمى درجة يحصل عميها المستجيب هي) ٘،ٗ،ٖ،ٕ،ٔ)
 ( درجة.ٖٕٔالمتوسط النظري لممقياس بمغَ )  ( درجة، عمماً إنٚٚدرجة، وأقل درجة يحصل عميها هي)

  

 الفصل الراعع
 عرض نتايج العحث ومناقشتيا:

 عيانات ضوء في ومناقشتيا وتفسيرىا إلييا التوصل تم التي لمنتايج عرضاً  الفصل ىذا يتضمن   
 . الحالي العحث
درجة التمكين الاداري لدى مديري المدارس الاعدادية في مركز محافظة التعرف عمى :  الأول اليدف

 .واسط من وجهة  نظر المدرسين 
 تطبيق بعد مديري المدارس الإعدادية لدى التمكين الإداري لمقياس النهائي التطبيق نتائج أظهرت
أقل من الوسط الفرضي ( ٜٛٗ، ٕٚٔأن الوسط الحسابي البالغ ) تبين واحدة لعينة التائي الاختبار
  نلا يتمتعو  المدرسين والمدرسات بصورة عامة أن إلى ييير ( مأٖٕالبالغ )

  (2008دراسة )العموي,مختمفة مع نتائج  وقد جاءت هذ  النتيجة  ، بالتمكين الإداري
نتائج ( ولا توجد دراسة اتفقت مع 2013والسويعي , الطعاني( دراسة و 2.مسعود,ذلك ( دراسةو 

 . ذلك يوضي( ٗ)هذا الدراسة عمى حد عمم الباحث. والجدول
 

 (4انجدول )

 الإدازيالاختثاز انتائي نعيىح واحدج نهفسق تيه انوصط انحضاتي وانوصط انفسضي نمقياس انتمكيه 

 نهمدزصيه وانمدزصاخ

 العدد المتغير
الوسط 

 الحساعي
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 القيمة التايية
 المحسوعة

القيمة التايية 
 الجدولية

 الدلالة

التمكين 
 الإداري

300 127.498 18.145 231 983332 1.96 
 دالة عند

 0305مستوى
 

في التمكين الاداري لدى مديري المدارس الاعدادي في مركز   الفروقالتعرف عمى الهدف الثاني : 
 : محافظة واسط وفقا لمتغير ) الجنس (

عمى عينة البحث والبالغ  الإداريمن أجل تحقيق هذا الهدف قام الباحث بتطبيق مقياس التمكين 
 والانحراف( 3ٜٖٚٗ( مدرس ومدرسة وأظهرت النتائج المتوسط الحسابي لمذكور )ٖٓٓعددهم )

(، 3ٜ٘ٚالمعياري ) والانحراف(3ٜٙٓٗ)  ل ناث(بينما كان المتوسط الحسابي 3ٗٓٚالمعياري )
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التائي لعينتين مستقمتين فكانت  الاختبار  باستعمالدلالة الفرق بين المتوسطين قام الباحث  ولمعرفة
( ودرجة الحرية 3ٓ٘ٓ( عند مستوى )3ٜٙٔ( وهي اصةر من الجدولية )3ٛٓالقيمة التائية المحسوبة )

العينة  لدى إحصائياوعدم وجود فروق ذات دلال  إحصائيا(، مما ييير الى أن الفرق رير دالة ٜٕٛ)
الى عدم وجود  تبعا لمتةير الجنس )ذكور ، أناث( ، وهذا النتيجة تيير الإداريفي مقياس التمكين 

تبعا لمتةير الجنس )ذكور، أناث( ،  الإداريفروق ذات دلال احصائيا لدى العينة في مقياس التمكين 
 ( ٘كما مبين في الجدول )

 
 (,جدول زقم )

 حضة متغيس انجىش الإدازينعيىتيه مضتقهتيه نهفسق في انتمكيه  انتائي الاختثاز

 انعدد انجىش
انمتوصط 

 انحضاتي

 الاوحساف

 انمعيازي

انقيمح انتائيح 

 انمحضوتح

انقيمح انتائيح  

 انجدونيح

 ,104 93014 ,,1 ذكوز
,088 103, 

 ,103 4,0,3 ,,1 أواث

  
 الاستنتاجات

 استنتج الباحث الآتي :من خ ل معطيات البحث الحالي 
 أن المدرسين والمدرسات في محافظة واسط لا يتمتعون بمستوى جيد من التمكين الإداري.  -ٔ
 لا يوجد فروق ذات داله إحصائيا في مقياس التمكين الإداري لدى )الذكور ، الإناث(. -ٖ

 
 التوصيات

 ما يأتي:في ضوء النتائج التي تمّ التوصل اليها البحث الحالي يوصي الباحث ب
رفع مستوى التمكين الإداري لدى المدرسين والمدرسات في المدارس الإعدادية في مديرية تربية  -ٔ

 واسط.
 توجيه وسائل الإع م الى أهمية التمكين الإداري  في العممية الإدارية التعميمية والتربوية .  -ٗ
ومديريات التربية في جميع امكان استعمال مقياس التمكين الإداري من قبل وزارة التربية  -٘

 المحافظات وكذلك يعب الإدارية لتقيم عمل المدرسين والمدرسات.
العمل عمى نير مفهوم التمكين لدى مديري المدارس جميعا واستيعابهم لمعنى التمكين وجعمه جزء  -ٙ

م في من بقافة المدرسة وتحفيز وتيجيع ممن لديهم دافع ورربة لتمكين أنفسهم ليكونوا قوة لزم ئه
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المدرسة لان التمكين ينجي عند توافر مدرسة او مؤسسة تربوية ممكنة مع مدرس أو معاون او 
 قابل لمتمكين 

 
 المقترحات

 يقترح الباحث ميابهة لمبحث والتوصيات ما يأتي :
إجراء  دراسة  تتناول  مفهوم التمكين الإداري  وربطه بمفاهيم أخرى مبل ، ، السموك التعاوني ،  -ٔ

 د الذات ، مهارات  الاتصال ، المكانة  الوظيفية  لدى المدرسين والمدرسات .تأكي
 إجراء دراسة ميابهة  لمبحث الحالي عمى فئات أخرى. -ٚ
التنسيق مع المديريات الأخرى ل ستفادة من خبرات الكوادر التربوية الجيدة في العمل الإداري  -ٛ

 وتطوير الدورات التدريبية. 
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 المصادر العرعية والاجنعية 
مجمـة  , ،الأردن اليرمقوك جامعقة فقي العقاممين لقدى الإداري التمكقين ممارسقة درجقة :(ٕٛٓٓ) وآخقرون عقدنان الإبقراهيم، .1

 39-11 .ي ،(ٖ) ع , دمشق اعحاث جامعة
ــــس الترعــــوي(: ٕٓٓٓأبققققو جققققققققققادو، صقققققققالي محمقققققد عمققققي ) .ٕ ــ ــ ــ ــم النفـ ــ ، دار المسققققققققققققققققيرة لمنيققققر والتوزيقققققع والطباعقققققة،  عمـ
 ،الاردن. ٔط
 العربيقة المؤسسقة :الققاهرة .المسـتمر والتطـوير لمتحسـين مـدخل العـاممين تمكـين ( 2003 ) :حسقين عطيقة أفنقدي، .ٖ

 .  ٘ٔي الإدارية لمتنمية
 الحكومية المدارس معممي لدى الوظيفي عالاداء وعلاقتو الاداري التمكين(: ٕٛٓٓ)  البموي ،محمد سممان .ٗ
 رسـالة لتطبيققه، جاهزيتهقا  ومقدى التعميميقة الأمنيقة المنظمقات فقي التمكقين مقومقات ( 2009 ) :سقميمان خالقد الريقودي، .٘

 .ٖٔي  الأمنية لمعموم العربية نايف جامعة ،ماجستير
 رقزة، بقطقاع الفمسقطينية  الجامعقات فقي العقاممين بتمكقين التحويميقة القيقادة ع ققة ( 2010 ) :صقادق أحمقد الرققب، .ٙ

 .رزة الأزهر، جامعة  منشورة ماجستير رسالة
 للاقتصـاد المسـتقعمية  النظـرة نـدوة الحكـومي, القطـاع فـي أفضـل أداء نحـو ( 2002 ): عبقدالرحمن  اليققاوي، .ٚ

ي  السقعودية العربيقة المممكقة الريقا ، العقام ،والخقاي، القطقاعين بقين اليقراكة محقور ،ه 1440 عـام حتـى السـعودي
ٕٔ . 
 .يروتب ، كالنير الفكر لمطباعة إدارة ، عالقران ن القرا إيضاح في العيان أضواء(: ٘ٔٗٔمحمد) ، الينقيطي .ٛ
 نقايف جامعقة ،ماجسـتير  رسـالة الرياضقية، الأنيقطة تحقيقق فقي التمكقين دور ( 2009 ) :عقو  عبقدالله اليقهراني، .ٜ

 .ٗٔالأمنية ي  لمعموم العربية
( : العوامقققل المقققؤبرة عمقققى التمكققققين الاداري : دراسقققة حالقققة مراكقققز الققققوزارات ٕٛٓٓالضقققمور ،صقققفاء يوسقققف ابققققراهيم ) .ٓٔ

 . الجامعة الاردنية ، عمان. رسالة ماجستير غير منشورةالاردنية 
 مؤسسقة لبنقان، -بيقروت ،( 11,13,15,(8  الأجـزاء القـران تفسـير فـي الميـزان (:ٜٚٔٔحسقين) محمقد الطباطبقائي، .ٔٔ

 لممطبوعات. الأعممي
( : التمكققين الاداري وع قتققه بالرضققا الققوظيفي لققدى مققديري ٖٕٔٓالطعقاني ،حسققن أحمققد ، والسققويعي ،عمققر سققمطان ) .ٕٔ

ــد )المقققدارس الحكوميققققة فققققي محافظققققة القققدمام. بالمممكققققة العربيققققة السققققعودية ،  ــة المجمــ ــوم الترعويــ ــات العمــ ،  (40مجمـــة دراســ
 (.ٕٖٚ-ٖ٘ٓ، )ي: ٔالممحق

ـــة والتطعـيق(: ٜٜٚٔ، سعد )عبد الرحمن .ٖٔ ــ ــ ــ ــ  ، دار الفكققر العربي  ،القاهرة .القياس النفســــي النظريــ
ــو, (: ٕٓٓٓعققققق م، صقققققققققق ح القققققدين محمقققققود  ) .ٗٔ ــ ــ ــ ــو, وتطعيقاتــ ــ ــ ــ ــــسي, أساسياتــ ــ ــــوي والنفـ ــ ــم الترعـ ــ ــ ــ ــ ــــاس  والتقويــ ــ القيــ

ــرة ــ ــو المعاصـ  ، القاهرة .ٔلمطباعقققققة والنير، ط ، دار الفكر العربيوتوجيياتــ
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ــــة(: ٜٜٛٔعودة ، احمد سممان ) .٘ٔ ــ ــيـ ــة التدريسـ  ، عمان .ٖ، دار الفكر لمنير والتوزيع، طالقياس والتقويم عالعمميــ
ــــس والترعيــة(: ٜ٘ٛٔعيسققققوي ،عبقققد الققرحمن محمقققد ) .ٙٔ ــ ــ ــ ــم النفــ ــ ــــب فـــي عمـ ــــاس والتجريـ ــ ــ الجامعيقققة، ، دار المعرفقققة القيــ

 الإسكندرية .
 اقمقيم اليقمال فقي الحكوميقة الجامعقات فقي التربقويين الققادة لقدى الاداري التمكقين أبعقاد(ٕٛٓٓ). نجقاح، القاضقي .ٚٔ

 ،الأردن.اليرموك بجامعة التربية كمية ،ماجستير رسالة ,الإداري بالتدريب وع قته
 .الإسكندرية ،الحديث الجامعي المكتب المنظمات, تطوير و المعرفة ادارة :(ٕٗٓٓخضير) عامر الكبيسي، .ٛٔ
(: أبقر التمكققين الاداري فقي السققموك الابقداعي لققدى العققاممين ٕٔٔٓالمبيضقين، محمققد ذيقب، و الطراونققة محمقد أحمققد  ) .ٜٔ

( . تصقققدر عقققن عمقققادة البحققققث ٕ، العقققدد )(18مجمـــة دراســـات العمـــوم الاجتماعيـــة, المجمـــد)فقققي البنقققوك التجاريقققة الاردنيقققة، 
 ( . ٘ٓ٘-ٓٛٗالعممي في الجامعة الاردىية. )

، اليمامقة لمطباعققة  القيـاس والتقــويم لمطالـب الجــامعي( :  ٕٔٔٓمجيقد ، عبدالحسقين رزوقققي وعيقال ، ياسققين حميقد )  .ٕٓ
 ،مكتب بةداد. ٔوالنير،ط 

 .المجتبى، دار ،9 ج ،"مقاصده-مفاىيمو -الإسلامي التشريع "(:ٕٕٓٓ(تقي محمد المدرسي، .ٕٔ
 اليقاممة الجقودة لادارة كقأداة الخاصقة المنتيقات فقي العقاممين لتمكقين مقتقرح : نمقوذج (ٜٜٜٔ)توفيقق موسى ، المدهون .ٕٕ
 . 13ٕٗ ,،م والادارة ،الاقتصاد العزيز ععد الممك جامعة مجمة ,

بينهمققققا مققققن وجهققققة نظققققر مققققديري المققققدارس (: درجققققة التمكققققين الاداري وتطققققوير الاداء والع قققققة ٕٕٔٓمسقققعود ،مؤيققققد ) .ٖٕ
 ،كمية الدراسات العميا جامعة النجاح الوطني .   رسالة ماجستير ،الحكومية في محافظات يمال الضفة الةربية

 1202 ،العدد الجزيرة صحيفة في منشور عحث(: ٕٚٓٓالميخي ) .ٕٗ
ــة (: ٕٓٓٓممحققم، سققامي محمققد ) .ٕ٘ ــ ــ ــ ــ ــــاس والتقــويم فـــي الترعيــ ــ ــ ، ٔ، دار المسققيرة، لمتوزيققع والنيقققر، طوعمــم الــنفسالقيــ

                                                                                    عمان ، الأردن .
 .مصر القاهرة، الإدارية، لمتنمية العربية المنظمة ، معاصر إداري كمفيوم التمكين :( ٕٙٓٓ)  سميم يحيى ممحم، .ٕٙ
(: الع قققة بقققين تفققوي  السققمطة وفاعميقققة اتخققاذ الققققرار فققي الاقسققام الاكاديميقققة مققن وجهقققة ٕٙٓٓابققرهيم عفيقققف )مهنققا،  .ٕٚ

 . جامعة النجاح الوطني، فمسطين. رسالة ماجستير منشورةنظر اعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة الفمسطينية ، 
 فقي الكتقاب اعقداد ،تقم الريفيـة التنميـة ومشـروعات القيـادة :(ٕٓٔٓ)  مختقار ،عمقاد واليقافعي حممقي محمقد ، نقوار .28

   . وربي الأ بالاتحاد والبقافة لمتعميم العامة الإدارة من بتمويل ميروع اطار
29. Ratmawati, D.(2007). Managerial Competency and Management to Employee 

Empowerment: Banking Companies Case, proceeding of the 13th Asia Practice  

Management Conference. Melbourne Australia.                                                        

30. Asgarsani, Hamidreza.,and Duostdar, Omid., and Rostami, AminGohar.             

"Empowerment And Its Impact On The Organization Productivity",Interdisciplinary journal 

of contemporary research business, Institute of Interdisciplinary Business Research,VOL 4, 

NO 11,2013 
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