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 ة  الاثراء الهعيفي لدى  مديري المدارس الابتدائي

 ي الذمر  محمد م. اسراء حدين
 ــــ كلية التربية ةالجامعة المدتنرري

 السمخز:

, وىل ىشاؾ  ة  الابتجائيىجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى الاثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجارس     
 ة  البيئ ة  السجرس وتعج, ة  يعج مػردا  بذخيا  ميسا في السجرس  لأنو  ة  مجيخ السجرسلجى اثخاء وضيفي 

 ة  لتقجـ اجخاءات مقتخح ة  عمى ذلظ جاءت ىحه الجراس ئوالتي تديع في بشاء الػشغ ورفعتو وبشا ة  التعميسي
الخضا الػضيفي لجيو والحي بجوره يؤدي  ة  تحديشو وذلظ لديادلتصػر أدائو و  ة  مجيخ السجرس ة  لأثخاء وضيف

 ة  باعتساد مقياس دراس ة  . لحا قامت الباحثة  مخخجات الجراس ة  الى تحديغ مخخجات التعميع وزياد
 ة  العام ة  ضسغ السجيخي ة  ( مجيخا مغ مجيخي السجارس الابتجائي211(  وشبق عمى )4102الشبياني  )

 .ة  والثالث ة  الكخخ الاولى والثاني ة  لتخبي

. وخخج البحث ببعس  ة  وتػصمت الى وجػد ضعف في الاثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجارس الابتجائي
 التػصيات والسقتخحات .
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Functional enrichment of primary school principals 
Summary: 

The objective of the current research is to identify the functional enrichment 

of primary school principals, and whether there is a functional enrichment 

provided by the school principal, since the school principal is an important 

human resource in the school and as the school is the educational 

environment that contributes to the building of the country. Is proposed to 

enrich the job of the school principal to develop and improve his performance 

in order to increase his job satisfaction, which in turn leads to improving the 

outputs of education and increasing the outputs of the study. Therefore, the 

researcher adopted the scale of the study Nabhani (2014) and applied to (400) 

managers of primary schools within the Directorate General of Education 

Karkh I, II and III. And found a weakness in the enrichment of the career 

principals of primary schools. The research came out with some 

recommendations and suggestions. 
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 البحث: ة  مذكل

الآثخاء  ة  التي تؤكج عمى اىسي ة  والخسائل العمسي ة  عمى الأدبيات الشطخي ة  مغ خلاؿ اشلاع الباحث   
, وأف   ة  خاص ة  ومجيخي السجارس برف ة  عام ة  الػضيفي  في تصػيخ الاداء الػضيفي لمسػضفيغ برف

ىشاؾ الكثيخ مغ الاعباء والسدؤوليات التي تحتاج الى السديج مغ القجرات والسيارات لجى مجيخ 
 وىح يشعكذ سمباعغ القياـ بسيامو. ة  السجرسمع وجػد الكثيخ مغ السعػقات التي تعيق مجيخ  ة  السجرس
الساضية  وذلظ  ةندب الشجاح الستجنية  لتلاميح السخحمة  الابتجائية  خلاؿ الدشػات الخسدة  عذخ  عمى 

لػجػد معػقات كثيخة  مغ بيشيا وجػد الزعف في اداء مجيخي السجارس. وكحلظ بدبب تجني الاثخاء 
لسيسة  في مجاؿ التخبية  والتعميع لاسيسا في السيجاف التخبػي الػضيفي والحي يعتبخ مغ السػاضيع ا
 )مجارس, ومجيخيغ, ومعمسيغ, وغيخىع(.

( مجيخا مغ مجيخي السجارس    01مع )   ة  شخري ة  بسقابم ة  قامت الباحث ة  ولمتأكج مغ وجػد السذكم
 يدود بيا التي  ؽ الاثخائيةالػسائل والصخ بغجاد وتع تػجيو ليع سؤاؿ: ما أىع   ة  في محافط  ة  الابتجائي

يفي اثخاء وضوجػد  عجـ  عغ ة  ؟ وقج كذفت السقابمة  الستعجد وومدؤوليات وبسيام وعشج قيام ة  مجيخ مجرس
 ة  الاعباء والسدؤوليات, والخوتيغ اليػمي والتكخار في مسارس ة  العجيج مغ السعػقات مشيا ) كثخ بل وجػد 

 ة  , والخقاب ة  بالسجرس ة  الستعمق ة  القخارات الأداري ة  صياغ ة  في اتخاذ أعاد ة  السذارك ة  تمظ السياـ , وقم
لأنجاز  ة  أثشاء القياـ بتمظ السياـ , وعجـ تػافخ الرلاحيات الكافي ة  الكافي ة  وعجـ أتاحو الحخي ة  الذجيج

دعى التي ي الأىجاؼتمظ السياـ , وغيخىا مغ السعػقات ( ووججت ىحه السذكلات عمى الخغع مغ 
 ة  والحخي ة  بالسديج مغ الاستقلالي ة  في تدويج مجيخ السجرس ة  الى تحقيقيا , والستسثم ة  الحاتي ة  مجخل الآدار 

الاثخاء الػضيفي في تصػيخ أداء مجيخي  ة  بأىسي ة  سابقا  . ولاحداس الباحث ة  السياـ السحكػر  ة  في مسارس
اثخاء   ىل يػججوالتي يسكغ صياغتيا بالدؤاؿ التالي :  ة  , فقج تبمػرت ىحه السذكم ة  السجارس الابتجائي

 ؟ ة  وضيفي لجى مجيخي السجارس الابتجائي
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  البحث: ة  اىمي
في ترسيع العسل الحي حطي باىتساـ بالغ مغ الباحثيغ  ة  يعج الاثخاء الػضيفي مغ الأساليب البارز      

 ة  لمفخد أثشاء فتخ  ة  في الحيا ة  عمى نصاؽ واسع لتحديغ جػانب نػعي ة  مقبػل ة  , واصبح استخاتيجي
  (    Barkar & Bagadia, 1977,8  )الدتيشات مغ القخف العذخيغ

أحج أساليب ترسيع الػضائف بحيث تحسل في  ج( اف الاثخاء يع0991أشار شياب في دراستو)     
أوسع في  ة  يتاح لمسػضف فخصا  أكثخ وحخي اذ , ة  والاستقلالي ة  والسدؤولي ة  ثشاياىا عشاصخ الحخي

الى اشخاؼ أو رقابو  ة  دوف الحاج مغ تخصيط وتشطيع وأداء عسمو واتخاذ القخارات في اشار وضيفتو
وىحا يعشي التػسع العسػدي في الاعساؿ ويتزسغ أسمػب اعصاء السخؤوس بعس السياـ  , ة  مخكد 

مذاركتو في اتخاذ القخارات التي تتعمق بعسمو , وىحا  ة  دوالػاجبات التي يقػـ بيا رئيدو وبالتالي زيا
 ة  ولائو لمعسل كسل يديج مغ احداسو بالسذارك ة  الاسمػب يؤدي الى ارتباط السخؤوس بعسمو وزياد

 ( .44,  0991)شياب  عصائو ة  وبالتالي زياد ة  والانجاز بذكل يؤدي الى رفع روحو السعشػي
العسل  ة  اختيار أنذص ة  الترخؼ في عسمي ة  حخي ة  وزياد ة  الاثخاء الػضيفي يدسح لمفخد بسسارس        

 السجيخالتي يحتاجيا  ة  لكي يحقق الشسػ والاستقلالي ة  عسق الػضيف ة  مع زياد ة  والشتائج اليادف
(wheelen, 2001, 362), ( وذكخ فيجرFeder   الاثخاء الػضيفي  )ما  ة  لشػعي لػضيفالتغييخ ا ىػ

 ة  وفق مايخاه مشاسبا  وبالتدمدل الحي يختاره, مسا يديج مغ درج ة  والدساح لمعامل بأف يؤدييا بحخي
 ( .  Feder, 1999,4)  ة  وأىسيتو الػضيفي ة  الخاجع ة  والتغحي ة  الاستقلالي

ترسيع الػضائف والاعساؿ بحيث  ة  (أف السقرػد بالاثخاء الػضيفي ىػ اعاد 4114وأشار نرخ الله ) 
يدألػف عشيا  ة  ليقػمػا بتشفيح أعساؿ كامم ة  يسشح شاغمػىا فخص أكبخ في تحسل السدؤوليات والاستقلالي

فخص الشسػ  ة  الفخد وزياد ة  مدؤولي ة  عغ سيخ التشفيح , بسعشى زياد ة  مدتسخ  ة  وعغ تػافخ معمػمات عكدي
في أعسالو ليداىع بأتخاذ القخارات ذات  ة  والدأـ, والاستقلالي والتقجـ واحجاث التشػع لمبعج عغ السمل

 ( 24  : 4111العامخي , )بالانجا, ة  وشعػر  ة  العلاق

ترسيع الاعساؿ والسياـ التي  ة  (   اف الاثخاء الػضيفي يداعج عمى اعاد  4101وذكخ القخيػتي )    
ويتغمب عمى روح السمل التي تراحب  ة  بذكل يجعل فييا التحجي الحي يذبع الجافعي السجيخ يقػـ بيا

 (.42,  4101" )القخيػتي ,  ة  الستكخر  ة  الأعساؿ البديص
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 ة  وىػ يعشي أضاف ة  نصاؽ وعسق الػضيف ة  مغ خلاؿ زياد ة  ويذتسل الاثخاء الػضيفي عمى تعطيع الػضيف
تذجيع الفخد أو السػضف  ة  عشرخ التحجي الى عجد مغ العسميات مسا يتختب عميو مدؤوليات أضافي

 ( . Stewart,2009,53 عمى الشسػ والتقجـ الػضيفي )

عمى نفدو مغ  ة  ذاتي ة  ورقاب ة  واستقلالي ة  واسع ة  حخي السجيخوالاثخاء الػضيفي يخكد عمى  اعصاء         
ي أجل انجاز الاعساؿ التي تدتصيع استغلاؿ قجراتو ومياراتو أفزل استغلاؿ وبذكل يدسح لو بتحج

بأنو يؤدي عسلا  ذا معشى إلى أف يربح  السجيخإلى إحداس  ة  وبسا يؤدي في الشياي ة  إمكانيتو الكامش
,  4112؛ الدػيجاف ,   00,  4119) صالح  السجيخليحا  ة  مغ الحافد أو السكافأ االعسل نفدو نػع

20  Gibsop,Jetal 2001 , 198 

 ة  البيئتعج  ة  أف السجرس و ة  بذخيا  ميسا في السجرس مػردا   يعج ة  مجيخ السجرس تخى الباحثة اف     
 ة  لتقجـ اجخاءات مقتخح ة  عمى ذلظ جاءت ىحه الجراس ئوتديع في بشاء الػشغ ورفعتو وبشا التي ة  التعميسي

الخضا الػضيفي لجيو الحي بجوره يؤدي  ة  لتصػر أدائو وتحديشو وذلظ لدياد ة  مجيخ السجرس ة  لأثخاء وضيف
 .ة  مخخجات الجراس ة  الى تحديغ مخخجات التعميع وزياد

 في انيا:         ة  الجراس ة  تكسغ اىسي
 . ة  مجيخي السجارس  الابتجائي اداء القاء الزػء عمى مفيػـ الاثخاء الػضيفي كسجخل لتصػيخ -0
في الائخاء الػضيفي  ة  في السداىس ة  التخبي ة  ليغ في وزار ؤو السذخفيغ والادارييغ والسد ة  تفيج ىحه الجراس -4

 لسجراء السجارس مغ أجل تحديغ الأداء الفعاؿ.

 أىداف البحث: 

 -يدتيجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى :

 .ة  الاثراء الهعيفي لدى مديري المدارس الابتدائي -0
 اناث( –الاثراء الهعيفي لدى مديري المدارس الابتدائية تبعا لمتغير الجنس) ذكهر  -8
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 حدود البحث:
بغجاد الكخخ  ة  لتخبي ة  العام ة  في  السجيخي الحكػر فقط ة  يتحجد البحث الحالي بسجيخي السجارس الابتجائي

 . 4101-4102بغجاد لمعاـ الجراسي  ة  في محافط ة  والثالث ة  الاولى والثاني
 مرظلحات البحث:  

 :الاثراء الهعيفي عرفو كل من 
 ة  والتغحي ة  الاستقلالي ة  ما , مسا يديج مغ درج ة  ( انو التغييخ الشػعي لػضيف  Feder 1999فيجر )  -0

 ( .   Feder, 1999,4)  ة  الػضيفي ة  وأىسي ة  الخاجع
ترسيع الاعساؿ والسياـ التي يقػـ بيا العامل بذكل يجعل  ة  اعادانو " ب(   4101)القخيػتي ,   -4

 ة  الستكخر  ة  ويتغمب عمى روح السمل التي تراحب الأعساؿ البديص ة  فييا التحجي الحي يذبع الجافعي
 (.24, 4101)القخيػتي,

ترسيع الػضائف والاعساؿ بحيث يسشح شاغمػىا فخص أكبخ في  ة  (ىػ اعاد 4114نرخ الله ) - 2
 ة  يدألػف عشيا وعغ تػافخ معمػمات عكدي ة  ليقػمػا بتشفيح أعساؿ كامم ة  حسل السدئػليات والاستقلاليت

 (.24, 4114عغ سيخ التشفيح ) نرخالله ة  مدتسخ 

 2- (Ribbens,2002,عمى أنو استخاتيجي )  ويتسثل في  ة  لتعديد الفعالي ة  ترسيع عسل ذى أىسي ة ,
 (  Ribbens 2002,p.434 في اتخاذ القخارات ) ة  لسذاركوا ة  الػضيفي ة  السدئػلي ة  زياد

ترسيع  ة  في ترسيع واعاد ة  السدتخجم ة  :  احجى الصخؽ الحجيث الاثراء الهعيفي نغريا ة  وتعرف الباحث 
, وذلظ مغ خلاؿ  السجيخوتعطيع دور  ة  الػضيف ة  وتشػع السياـ والانذص ة  الػضائف, وذلظ بيجؼ زياد

 ة  والاستقلالي ة  والدمص ة  العكدي ة  عسمو وامجاده بالتغحي ة  الفخد في التخصيط وتشطيع ومخاقب  ة  حخي ة  زياد
العسل  ة  حيا ة  مسا يحقق الخضا الػضيفي لمعامل ويديج مغ دافعيتو نحػ العسل والػصػؿ الى جػد

 .ة  السثخي
السقياس السعتسج في البحث التي يحرل عمييا السدتجيب عمى الكمية  ة  :  ىي الجرجالتعريف الاجرائي

السياـ ػػ  ة  )تشػع السياـ ػػ تحجيج أو تسييد السياـ ػػ أىسي ة  التالي ة  الحالي والستزسغ  الجػانب الخسد
 (.ة  الخاجع ة  ػػ التغحي ة  الاستقلالي
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 ة  السشبثق, ويقػـ بالسياـ ة  والاداري ة  الفشي ة  شؤوف السجرس ة  عغ ادار  ة  ىػ السدؤوؿ السباشخ  :ة  مدير المدرس 
وأنطستيا والاشخاؼ  ة  لمعسل بالسجارس مع التقيج بتعميسات الػزار  ة  والمػائح والقخارات السشطس ة  مغ الانطس

  (4,0. 4100, ة  التخبي ة  عمى تشفيحىا )وزار 

 الفرل الثاني

 الإطار النغري 

 )سمع الحاجات(: ة  ماسمػ التراعجي ة  نطخي -

يشات مغ القخف العذخيغ نطخيتو في دوافع العسل مغ خلاؿ وضع  أبخاىاـ ماسمػ خلاؿ الأربع      
, إذ يتأثخ الدمػؾ الإنداني بذكل اساسي بالحاجات التي تخمي لإشباعيا ة  مفيػـ الحاجات الإنداني

لتحقيق الإشباع  ة  الشدبي ة  تأثيخىا في الدمػؾ مغ خلاؿ الأىسي ة  وكسا أف الحاجات تتفاوت في درج
العسل  ة  ػ الحاجات إلى مدتػيات ورتبيا تختيبا  إندانيا  وماديا  لتحقيق دافعيالسدتيجؼ ليا, وقدع ماسم

 ( Pardey,2007,53؛ 42,  4114وبحؿ الجيػد لمػصػؿ إلى رضا الأفخاد في عسميع. )حسػد , 
 
 ماسمػ ة  نطخي 
 
 
 
 
 
 
 

 ( Pardey,2007,53؛ 67,  8118)حمهد ,  ة  ماسله التراعدي ة  ( نغري0شكل )

 تحقيق الذات

 احتياجات التقدير

حاجات الحب 

 وووالانتماء
حاجات الامن والسلامة 

  
ة  ولوجيــات فسيــاحتياج  
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عمى  ة  وليا القجر  ة  سمع الحاجات لساسمػ مغ أكثخ الشطخيات في الحفد وقج اصبحت مشتذخ  ة  تعج نطخي
أف الدمػؾ الإنداني تحخكو , وتعتبخ ة  تفديخ الدمػؾ الإنداني في سعيو إلى اشباع حاجاتو السختمف

 عمى مبجأيغ ىسا: ة  دوافع تشذأ عسا يتػلج لجى الإنداف مغ حاجات, وتقػـ ىحه الشطخي
نجفاع الفخد ا ة  تراعجيا  عمى شكل سمع بحدب أولػيتيا لمفخد ,وتتباديغ قػ  ة  الفخد مختب ة  أف حاج –أ 

 إلى أخخ لإشباعيا.
فلا  ة  ىي التي تؤثخ عمى سمػؾ الفخد وحفده , أما الحاجات السذبع ة  سذبعالأف الحاجات الغيخ  –ب 

الحفد لإنيا تتخؾ نػعا  مغ الإحداس بالاتداف  ة  تؤثخ عمى  سمػؾ الفخد وبالتالي يشتيي دورىا في عسمي
 ( . 024, 4119) غبايغ ,

اليخـ يدعى الفخد إلى ارضائيا وإشباعيا  ة  تقع في قاعج  ة  أف الحاجات الأولي ة  طخيوتفتخض الش       
, ونلاحظ دائسا أف اليجؼ  ة  قبل الحاجات ذات السدتػى العالي وىي أشج إلحاحا  مغ الحاجات الثانػي

 ة  الإنداني ة  يجور حػؿ التػفيق بيغ إرضاء السصالب البذخي ة  في الإدار  ة  لمعلاقات الإنداني ذالخئي
او عبارات  ة  ليدت مجخد كمسات شيب ة  وبالتالي فالعلاقات الإنداني ة  تحقيق أىجاؼ السؤسد ولمعامميغ 

تقاؿ للأخخيغ وإنسا ىي تفيع عسيق لقجرات الأفخاد وشاقاتيع وإمكاناتيع ودوافعيع وحاجاتيع  ة  مجامم
ج مغ التفاىع والتعاوف . لحا يتػقف واستخجاـ كل ىحه العػامل في تحفيدىع كي تدعى لتحقيق ىجؼ واح

 ة  ويأتي في مقجمتيا معخف ة  عػامل تديع في تحقيق تمظ العلاق ة  عمى عج ة  نجاح العلاقات الإنداني
 والتي شخحيا ماسمػ. ة  إلى العسل مغ خلاؿ مايدسى بالتدمدل اليخمي لمحاجات الإنداني ة  الجافعي

بحؿ الجيػد وتحقيق الخضا مغ خلاؿ  ة  حػ العسل وكيفين ة  الجافعي ة  انصمق ماسمػ في دراس         
 ة  واعتبخ أف لمبذخ حاجات ضخوري ة  ومجى اشباعيا في مدتػياتيا الستعجد ة  تحميل الحاجات الإنداني

لأنيا تديع  ة  والاجتساعي ة  يدعػف إلى اشباعيا بذكل تمقائي لأنيا مغ متصمبات بقائيع وحاجاتيع الشفدي
 ( . 29,  4111تباراتيع وتحقيق ذواتيع ) القخيػتي , في تحقيق أىسيتيع واع

الفخد ورغبتو في العسل وكمسا  ة  ويخى ماسمػ أف إشباع ىحه الحاجات يشعكذ سمبا  عمى إنتاجي     
في إشباعيا. كسا أكج أف  ة  أخخى وتدتسخ لجيو الغخبوبخوز  ة  أشبعت أدت إلى ضيػر حاجات ججيج

 كسا يمي: ة  حدب الأولػي ة  الدمػؾ الإنداني يكػف محكػما  بخسذ حاجات مختب
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 :  Physiological  Needs  ة  الحاجات الفديهلهجي -0
التي تحافظ عمى بقاء الفخد , والدمػؾ يتجو نحػ إشباعيا اذا  ة  وىي الحاجات الأساسي

 ة  العسل نفدو مغ خلاؿ بخامج أخخى تحافظ عمى مدتػيات أساسي ة  لع تذبع بػاسص
 لمعير .

 :  Create natural Work unit ة  عمل طبيعي ة  تذكيل وحد -8
برمب العسل التي تؤدي  ة  تذكل السياـ التي يقػـ بيا السػضف بسفيػـ واضح لمسػضف وتكدبو السعخف

 إلى تحديغ إنتاجيتو لإحداسو بأف العسل الحي يقػـ بو ذو معشى وميع.
 :   Establish client relationshipإنذاء علاقات مع العميل  -3

التي يقػـ بيا السػضف وعمى الإداري أف يديج مغ إنذاء  ة  العسيل ىػ السدتخجـ لمسشتج أو الخجم
 . ة  ميارات مختمف ة  يغ والعسلاء لديادبيغ السػضف ة  علاقات مباشخ 

 :  Expand job verticallyتهسيع الأعمال بذكل عمهدي  -4
التي بيغ  ة  وغمق الفجػ  ة  الإدار  ة  التي تكػف تحت سيصخ  ة  والسدئػلي ة  ىشا يجب إعصاء السػضفيغ الدمص

 العامل . ة  في استقلالي ة  التشفيح والتحكع في جانب العسل مع الدياد
 :  Open  faadback channels ة  المفتهح ة  الراجع ة  التغذي -5

وفي وقتيا ) فياض  ة  نتائج الأداء ويجب أف تعصي لمسػضفيغ بذكل إجسالي لدمػكو في السشطس ة  معخف
 ( . 022,  4101, واخخوف .

 بيا :  للعاملين ة  من مدتهى الدافعي ة  طرق رفع الإدار 
التي مغ خلاليا أف تداعج  ة  ماسمػ يسكغ أف تمخز الشقاط السيس ة  نطخي ة  بعج أف استعخضت الباحث  

بيغ العامميغ وكيف أف تختفع بسعشػياتيع لبحؿ مغ  ة  ورفع مدتػى الجافعي ة  عمى إيجاد وتشسي ة  السشطس
 الجيج والإتقاف في أعساليع وىي:

اع لخغباتيع زاد , وكمسا كاف ىشا إشبلمسعمسيغ ة  إشباع الحاجات والسصالب الأساسي ة  محاول –أ 
 ارتباشيع في العسل الحي يذبع حاجاتيع وىحا ما أكج عميو ماسمػ.

العسل الحي يقػمػف بو ميسا  كاف ىحا العسل بديصا  لاف مغ  ة  بقيستيع وبقيس السعمسيغاشعار  –ب 
ويحخؾ سمػكيع ويعتبخ دافعا  ليع عمى الشسػ والتقجـ وبحؿ السديج مغ الجيػد  السعمسيغشأنو أف يجفع 

 بأستسخار .
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 الجافع والدمػؾ الستسيد إف استخجمت بفغ وححر مع الذخز السشاسب. ة  استخجاـ الحػافد وتشسي –ج 
الشجاح نحػ الأعساؿ التي تتفق مع قجراتيع واستعجادىع لتحقيق ذاتيع عغ شخيق  السعمسيغتػجيو  –د 

 في العسل.
التي ىي السشبع الحي يتعصر إليو العامل دوما  في السشطسات مغ  ة  التأكيج عمى العلاقات الإنداني-0

 عشج تأديتو العسل. ة  الصيب ة  والكمس ة  الاستقلالي ة  خلاؿ التقجيخ والاحتخاـ وإعصاء الأفخاد الثق
 : ة  مدير المدرس

 ة  معخوف ة  مغ اعطع الػضائف في الشطاـ التخبػي ككل , وىشاؾ مقػل ة  واحج ة  مجيخ السجرس ة  تعج وضيف
دوف اف يكػف عمى رأسيا  ة  متسيد  ة  في أمخيكا مؤداىا أنو لايسكغ أف تػجج مجرس ة  لأحج مذاىيخ التخبي

 ة  الأداء بيشسا يكػف مجيخىا متسيدا  وبعبار  ة  متجني ة  مجيخ متسيد كسا أنو لايسكغ أف تكػف ىشاؾ مجرس
أخخى يسكغ أف نقػؿ السجيخ الستسيد ىػ الحي يدتصيع أف يحػؿ مجرستو ميسا كاف مدتػاىا إلى 

 ( . 00,  4110) جػف كاربشتخ ,  ة  متسيد  ة  مجرس
, وىػ الجيشامػ السحخؾ  ة  ىػ الخكغ الأساسي الحي يقػـ عميو كياف السجرس ة  يعتبخ مجيخ السجرس     

, وىػ السشدق والسػجو ليحه الصاقات لمػصػؿ إلى الاىجاؼ  ة  خيوالبذ ة  لصاقتيا وإمكانيتيا السادي
 ( . 012,  4110) البجري ,  ة  السخجػ 
والرفات  ة  العسمي ة  والخبخ  ة  ىػ القائج التخبػي الحي يسمظ مغ السؤىلات العمسي ة  لحا مجيخ السجرس     

, لبمػغ أىجافيا  ة  لمسجرس ما يجعمو يقػـ بالأدوار التي يتػقع مشو مسارستيا في إدارتو ة  الذخري
 والارتياح , ولقج عخؼ عمى أنو السذخؼ السقيع . ة  في جػ مغ الصسأنيش ة  السشذػد

ىػ الفخد الحي يقػـ بػضائف مثل التخصيط  ة  ( اف مجيخ السجرس4111ويخى العلاؽ)           
إدارتيا  ة  التي يتحسل مدؤولي ة  عمى الأفخاد والأنذص ة  والتشطيع وتػجيو الأخخيغ والإشخاؼ عمييع, والخقاب

 (. 42,  4111)العلاؽ , ة  للأىجاؼ السخصص ة  بحكع مشربو الػضيفي لتحقيق الشتائج الستػقع
التي تتػفخ لجي مجيخىا. ويخى الباحثػف في الػقت الحاضخ أف  ة  بالدسات الإداري ة  يختبط نجاح الإدار 

حتى تؤدي دورىا عمى أكسل وجو,  ة  اجتساعيو  ة  يجب أف تتػفخ فييا سسات شخري ة  السجرسي ة  القياد
 (: 21,  4112ومغ ىحه الدسات )عبج الحسيج , 

 وتحسل مدؤوليتو. ة  أف يؤمغ بعسمو وأف يكػف راغبا  فيو ومؤىلا  لو ولجيو الاستعجاد لسسارس -0
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في مطيخه وسمػكو العاـ مغ حيث دوامو, تقيجه بالتعميسات, مسارساتو   ة  حدش ة  أف يكػف فجو -4
 لسيامو.

 أف يصمع بأستسخار عمى ما يدتجج في مجاؿ عسمو ليدتفيج مشو. -2
 في العسل. ة  أف يعتسج أسمػب السذارك -2
 بالعادات والتقاليج. ة  أف تكػف لجيو دراس -0
 .ة  أف يحدغ تػزيع الػقت عمى مجالات عسمو العجيج -4
 الله دوف الشطخ للأخخيغ. ة  لمعسل ابتغاء مخضا ة  بحؿ أقرى شاق -2
 .ة  والشداى ة  انوالأم ة  الجق -1
 حب العسل والإخلاص. -9

 تقبل الشقج برجر رحب. -01
 .ة  بالسجرس ة  البت في الأمػر الستعمق ة  وحدغ الترخؼ وسخع ة  عمى تحسل السدؤولي ة  القجر  -00

 :للمدير  ة  الميارات اللازم
  :مثل ة  لمقياد ة  لمتسكغ مغ عجد مغ السيارات اللازم ة  قائجأ تخبػيا  وعميو فإنو بحاج ة  يعج مجيخ السجرس

 معو وإلى الأىالي. ة  لسؤسدتو وإيراليا لمفئات العامم ة  السدتقبمي ة  الخؤي ة  صياغ -0
 .ة  السدتقبمي ة  ذلظ في تحقيق الخؤي ة  والسشاخ السؤسدي في مؤسدتو لأىسي ة  الجاخمي ة  تحميل البيئ -4
 .ة  والأىجاؼ التخبػي ة  والخسال ة  السدتقبمي ة  الخؤي ة  لخجم ة  والبذخي ة  الإمكانات السادي ة  تعبئ -2
 تحجيج الأولػيات في إشار تشػع حاجات الصلاب وحاجات السجتسع السحمي. -2
 مؤسدتو. ة  في خجم ة  التعاوف مع السجتسع السحمي واستقصاب الكفاءات السؤىم -0
عمى الإقشاع وتػصيل الأفكار بػضػح وتصابق القػؿ مع الفعل ,  ة  تحفيد ألاخخيغ مغ خلاؿ القجر  -4

 ( : 12,  4110)ماىخ ,  إمكانات الأخخيغ .في  ة  والثق
 : ة  واجبات وميام مدير المدرس

لأخخى تبعا   ة  تعميسي ة  لأخخى ومغ مخحم ة  تختمف السياـ والسدؤوليات التي يزصمع بيا مجيخ السجرس
في جسيع جػانبيا , ولكغ يسكغ ترشيف  ة  القائسيغ عمييا فيي ليدت متداوي ة  لطخوؼ السجارس وشبيع

في بعجيغ : البعج الأوؿ يخكد عمى العسل الإداري ,  ة  السياـ والػاجبات التي يقػـ بيا مجيخ السجرس
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مياـ ومدؤوليات يمدـ  ة  ويتزسغ كل واحج مغ البعجيغ عج ة  التعميسي ة  والبعج الثاني يخكد عمى القايج
 ( : 010ـ ,  4110لشحػ التالي ) عابجيغ ,عمى ا القياـ بيا وىي ة  مجيخ السجرس

 ة  والسكتبي ة  والإداري ة  السياـ والػاجبات الأسياسي وىي بالعسل الإداري: ة  السياـ والسدؤوليات الستعمق   
 ويدخ , ومغ ىحه السياـ ىي :  ة  مجرستو بديػل ة  التي يجب عمى السجيخ القياـ بيا حتى يتسكغ مغ إدار 

 عمييا. ة  والسحافط ة  السختمف ة  جلات السجرسيالإشخاؼ عمى إعجاد الد -0
 .ة  ورفعيا للإدارات التعميسي ة  إعجاد التقاريخ عغ سيخ العسل بالسجرس -4
 عمى أوجو الرخؼ مشيا. ة  والخقاب ة  لمسجرس ة  إعجاد ميداني -2
 .ة  شؤوف العامميغ في السجرس ة  إدار  -2
 .ة  الإشخاؼ عمى حفظ الشطاـ بيغ العامميغ في السجرس -0
 .ة  والإشخاؼ عمى الججاوؿ الجراسيالإعجاد  -4
 .ة  السبشى السجرسي والعسل عمى تدويجه بكل مايحتاج مغ الأدوات والتجييدات اللازم ة  إدار  -2

 ومن الميام الاخرى لمدير المدرسة لرفع المدتهى العلمي:
 .ة  السختمف ة  السجرسي ة  الأنذص ة  التجريذ عمى تصػيخ وتشسي ة  العسل مع اعزاء ىيئ -0
 .ة  التعميسي ة  التجريذ لتحديغ العسمي ة  أعزاء ىيئ حفد وتذجيع -4
 .ة  الجورات والبخامج التجريبي ة  التجريذ بتييئ ة  رفع مدتػى الأداء السيشي لجى ىيئ -2
احتياجاتيع وتمبيتيا بالتعاوف  ة  الحخص عمى رفع مدتػى التحريل لجى الصلاب مغ خلاؿ معخف -2

 .ة  التجريدي ة  مع الييئ

فإف دوره يعتبخ مغ أىع الأدوار التي تديع  ة  الييكل التشطيسي في السجرس ة  ولسا كاف السجيخ يسثل قيس 
التي تدعى  ة  التعميسي ة  عمى تشفيح الدياس ة  القادر  ة  الأساسي ة  في تحقيق التصػر والتججيج. فيػ الذخري

لى إداريا  وفشيا  إنو مدؤوؿ عغ الأو  ة  والذخز الحي يتحسل السدؤولي ة  إلى إحجاث التقجـ في السجرس
 أداء وضيفتيغ أساسيتيغ ىسا:

التي يتصمب أداؤىا القياـ  ة  التشطيسي ة  مغ السياـ الفشي ة  التي تختبط بيا مجسػع ة  الإداري ة  الػضيف أولا :
 ومغ أىسيا: التخصيط والتشديق والزبط والتػجيو. ة  ومتخابص ة  بعسميات متعجد

 (.41. 4110التي تيجؼ الى تحديغ تعميع الصلاب وتعمييع )البػ سعيجي , ة  الفشي ة  الػضيف وثانيا:



 
 
 
 

144 

 
 
 

 
 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 والثلاثهن  ثانيال العـــــــــــــــدد
 8108آب / 

  الفرل الثالث:

يتزسغ ىحا الفرل عخضا للإجخاءات التي استخجمت في البحث الحالي, فزلا عغ وصف     
لمبحث,  ة  الشيائي ة  الخئيدي ة  وعيشتو. ويذتسل أيزا إجخاءات تصبيق السقياس عمى العيش ة  مجتسع الجراس

 البيانات. ة  في معالج ة  السدتخجم ة  بياف الػسائل الإحرائي مع

 أولًا:  مجتسع البحث :

 الكخخ الأولى ة  لتخبي ة  العام ة  في  السجيخي ة  يتكػف مجتسع البحث الحالي مغ مجيخي السجارس الابتجائي
( 0010بػاقع )  ة  ( مجيخا ومجيخ  0221والبالغ عجدىا)  4101/ 4102لمعاـ الجراسي ة  والثالث ة  والثاني

 ( يػضح ذلظ.               0والججوؿ )  ة  ( مجيخ 422مجيخا  )

 (0ججوؿ )                                              
 حدب الجشذ  ة  والإنداني ة  تػزيع مجتسع البحث في الأقداـ  العمسي                 

 البحث: ة  عين -ثانيا

  % تقخيبا .44 ة  وبشدبومجيخة  ( مجيخا 211)   ة  البديص ة  العذػائي ة  تع اختيار وبالصخيق
  

 السجسػع اناث الحكػر  الكخخ  ة  لتخبي ة  العام ة  السجيخي
 419 022 244 الكخخ الاولى  ة  لتخبي ة  العام ة  السجيخي
 099 402 214  ة  الكخخ الثاني ة  لتخبي ة  العام ة  السجيخي
 021 429 440 ة  الكخخ الثالث ة  لتخبي ة  العام ة  السجيخي

 0221 422 0010 السجسػع
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 البحث  ة  ثالثاً: ادا

الاثخاء الػضيفي في تصػيخ أداء مجيخي السجارس   التعخؼ عمىلسا كاف البحث الحالي ييجؼ  
 ة  لقياسو . وبعج الاشلاع عمى الادبيات والجراسات الدابق ة  ملائس ة  لحا تػجب البحث عغ ادا   ة  الابتجائي

(  اذ تذيخ الادبيات الى انو يفزل تصبيق  4102مقياس ) الشبياني  ة  في ىحا السجاؿ  ,وججت الباحث
مغ الجراسات التي سبق التػصل الييا )فخج  ة  الاستفاد ة  او تصػيخىا بغي ة  الاختبارات والسقاييذ الستػفخ 

 ( .022,ص0911,

 وصف المقياس:

فقخات,  9مجالات ىسا) تشػع السيارات ويتزسغ  ة  ويتزسغ خسد  ة  ( فقخ 02يتكػف السقياس مغ )
,  ة  فقخ  04ويتزسغ  ة  فقخات , والاستقلالي 01السياـ ويتزسغ  ة  فقخات , واىسي 01تسييد ويتزسغ الو 

,  ة  )مػافق بذج ة  صيغت الفقخات عمى شكل عبارات تقخيخي.   ة  فقخ  04وتتزسغ  ة  الخاجع ة  والتغحي
وتعصى عشج الترحيح الجرجات  (ة  مػافق , مػافق الى حج ما , غيخ مػافق, غيخ مػافق بذج

 (, 4,انطخ ممحق) ة  وبالعكذ لمفقخات الدمبي ة  ( لمفقخات الايجابي0,4,2,2,0)

 الفقرات : ة  صلاحي

لقياس ما وضعت لاجمو  ة  اـ غيخ صالح ة  الفقخات مغ حيث كػنيا صالح ة  مجى صلاحي ة  لسعخف   
الفقخات .  ة  في صياغ ة  مع اقتخاح التعجيلات السلائس ة  العخاقي ة  الفقخات لمتصبيق عمى البيئ ة  ومجى ملائس

( وبعج جسع 0وعمع الشفذ )ممحق  ة  مغ الخبخاء الستخرريغ في التخبي ة  عخض السقياس عمى مجسػع
عمى ذلظ تع قبػؿ  فقخات السقياس  %( وبشاءً 011اتفاؽ ) ة  اراء الخبخاء وتحميميا تع اعتساد ندب

 بالاجساع .
 التحليل الاحرائي لفقرات المقياس :

بعج اف شبق السقياس  ة  الفقخات السسيد  ة  أسمػب السجسػعتيغ الصخفيتيغ لسعخف ة  استخجمت الباحث    
ثع اختارت  ة  الى ادنى درج ة  تع تختيب الاستسارات مغ اعمى درج   ة  مجرس ة  ( مجيخا ومجيخ 211عمى )
عمى ادنى الجرجات تع تصبيق  ة  % الحاصم42عمى اعمى الجرجات و  ة  % الحاصم42 ة  الباحث
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الفخؽ بيغ السجسػعتيغ العميا والجنيا   لكل بعجفطيخ  ة  الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلال
( 1,10) ة  (عشج مدتػى دلال0,94) ة  البالغ ة  الججولي ة  بعج مقارنتيا بالقيس ة  اف جسيع الفقخات مسيد 

                                        ( يبيغ ذلظ4( والججوؿ )402) ة  حخي ة  وبجرج

 (4ججوؿ )
 الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لمسجسػعتيغ العميا والجنيا لمسقياس

 ت
 
 

  الجنيا ة  السجسػع العميا ة  السجسػع
 ة  التائي ة  القيس

 ة  السحدػب

 
 ة  الجلال

 ة  الاحرائي
 

الػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 البعج الأوؿ تشػع السيارات
 ة  دال 9.242 0.214 2.42 0.402 2.404 0
 ة  دال 4.420 0.029 2.000 0.124 2.224 4
 ة  دال 2.212 0.404 4.002 0.242 2.242 2
 ة  دال 1.022 0.010 2.4422 0.210 2.244 2
 ة  دال 0.220 0.222 2.220 0.124 2.042 0
 ة  دال 2.240 0.224 2.0244 0.124 2.221 4
 ة  دال 2.114 0.240 2.242 0.021 2.049 2
 ة  دال 2.102 0.041 2.424 0.021 2.494 1
 ة  دال 2,402 0,020 2,022 0,222 2,420 9

  تسييد ال 
 ة  دال  2.421 0.404 2.222 0.204 2.401 01
 ة  دال 0.091 0.219 2.224 0.9222 2.042 00
 ة  دال 0.212 0.222 2.201 0.0019 2.110 04
 ة  دال 2.409 0.1949 4.42 0.224 2.422 02
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 ة  دال 4.440 0.229 2.44 0.902 2.440 02
 ة  دال 2.914 0.0442 2.020 0.299 2.121 00
 ة  دال 2.042 0.201 2,22 0.222 21222 04
 ة  دال 2.949 0.424 2.024 0.212 2.444 02
 ة  دال 0.220 0.114 2.244 0.214 2.242 01
 ة  دال 9.100 0.922 2.222 1.942 2.200 09

 السياـ ة  أىسي
 ة  دال 2.444 0.041 2.224 0.122 2.944 41
 ة  دال 2.240 0.122 4.400 1.094 2.412 40
 ة  دال 2.440 1.924 2.294 0,229 2.921 44
 ة  دال 2.210 0.400 2.2494 0.190 2.204 42
 ة  دال 2.212 0.240 2.242 0.940 2.022 42
 ة  دال 2.440 0.004 2.2022 0.2019 2.122 40
 ة  دال 4.041 0.9492 2.210 0.244 2.204 44
 ة  دال 0.421 0.0421 2.294 1.201 2.204 42
 ة  دال 2.212 0.924 2.2440 1.001 2.219 41
 ة  دال 2.442 0.044 4.0494 0.2120 2.042 49
  ة  الاستقلالي 
 ة  دال 4.224 0.100 2.402 1.212 2.294 21
 ة  دال 2.222 0.012 4.244 0.120 2.420 20
 ة  دال 2.412 0.090 2.292 1.224 2.092 24
 ة  دال 2.202 1.222 2.109 0.114 2.219 22
 ة  دال 4.001 1.244 2.204 0.200 2.244 22
 ة  دال 0.291 1.421 2,2209 1.202 2.240 20
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 ة  دال 2.212 0.421 2.021 0.212 2.022 24
 ة  دال 2.242 0.010 2.020 0.412 2.294 22
 ة  دال 4.244 0.092 2.422 1.242 2.009 21
 ة  دال 0.422 1.9012 2.122 1.902 2.100 29
 ة  دال 2.220 1.044 2.094 1.401 2,024  21
 ة  دال  2.202 1.244 2.422 0.194 2.221 20
  ة  الخاجع ة  التغحي 
 ة  دال 2.214 1.129 2.421 1.940 2.242 24
 ة  دال 2.299 1.904 2.422 1.924 2.020 22
 ة  دال 2.222 0.020 2.240 0.442 2.440 22
 ة  دال 2.420 0.420 2.200 0.440 2.420 20
 ة  دال 19. 4 0.040 2.400 0.402 2.022 24
 ة  دال 0.192 0.422 4.222 0.4220 2.422 22
 ة  دال 1.019 0.222 4.240 0.224 2.420 21
 ة  دال 1.414 0.022 4.202 0.241 2.022 29
 ة  دال 2.40 0.041 4.420 0.242 2.204 01
 ة  دال 2.441 0.00204 4.2240 0.4222 2.4022 00
 ة  دال 2.222 0.24142 4.2244 0.2244 2.4942 04
 ة  دال 2.424 0.40129 4.2240 0.2201 2.2140 02

  للمقياس ة  الكلي ة  بالدرج ة  الفقر  ة  درج ة  علاق

تسثل محكا داخميا يسكغ مغ خلاليا استخخاج معامل  ة  الكمي ة  كػف الجرج ة  اعتسجت ىحه الصخيق     
 ة  بيخسػف  بيغ درجلحلظ معامل ارتباط استعسل , وذلظ لعجـ تػافخ محظ خارجي, حيث  ة  صجؽ الفقخ 

 ة  عمى كل فقخ  ة  , ولحداب معامل الارتباط بيغ درجات أفخاد العيشة  لكل استسار  ة  الكمي ة  والجرج ة  كل فقخ 
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أضيخت   ة  ( استسار 211عمى السقياس باستخجاـ معامل ارتباط بيخسػف لػ ) ة  مغ الفقخات ودرجاتيع الكمي
 ة  البالغ ة  معامل الارتباط الججولي ة  ا عشج مقارنتيا بقيسإحرائي ة  الشتائج أف جسيع معاملات الارتباط دال

( وبحلظ يربح السقياس ذا صجؽ 2( كسا مػضح في الججوؿ )1,10) ة  ( عشج مدتػى دلال1.191)
 بشائي وفق ىحا السؤشخ.

 (2ججوؿ )

 ة  معامل ارتباط الفقخ  ت
 ة  الكمي ة  بالجرج

 ة  معامل ارتباط الفقخ  ت
 ة  الكمي ة  بالجرج

 ت
 

 ة  بالجرج ة  ارتباط الفقخ  معامل
 ة  الكمي

 1.209 22 1.020 09 تشػع السيارات 
 1.242 21 السياـ  ة  أىسي  1.202 0
4 1.041 41 1.424 29 1.220 
2 1.004 40 1.201 21 1.401 
2 1.422 44 1.420 20 1.024 
  ة  الخاجع ة  التغحي  1.241 42 1.092 0
4 1.292 42 1.024 24 1.000 
2 1.022 40 1.012 22 1.212 
1 1.421 44 1.290 22 1.429 
9 1.240 42 1.201 20 1.222 

تسييد او تحجيج  
 السياـ

41 1.449 24 1.012 

01 1.201 49 1.020 22 1.220 
 1.049 21  ة  الاستقلالي  1.202 00
04 1.019 21 1.022 29 1.442 
02 1.294 20 1.012 01 1.294 
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 : ( للمقياسة  )الديكهمتري ة  الخرائص القياسي

 لمسقياس كالآتػي:  ة  مغ الخرائز الديكػمتخي ة  تحققت الباحث

ا :الرجؽ الطاىخي , وصجؽ البشاء إلى نػعيغ مغ الرجؽ ىس ة  :  اعتسجت الباحثصدق المقياس -أ
 كالآتي:

مغ خلاؿ عخضو عمى مغ الرجؽ الطاىخي لمسقياس  ة  : وقج تحققت الباحثالردق الغاىري  -0
 .الخبخاء والسحكسيغ

لمفقخات  ة  التسييدي ة  , والقجر  ة  الكمي ة  : يسكغ أف تكػف معاملات ارتباط الفقخات بالجرجصدق البناء -4
 ة  الكمي ة  مغ مؤشخات صجؽ بشاء مقياس البحث الحالي, ولسا كانت معاملات ارتباط الفقخات بالجرج

عمى التسييد بيغ السجيبيغ  لحلظ  ة  وأف الفقخات جسيعيا ليا القجر  ة  إحرائي ة  لمسقياس جسيعيا ذات دلال
 يعج مقياس البحث الحالي صادقاً في بشائو مغ خلاؿ ىحه السؤشخات.

 مغ ثبات السقياس بصخيقتيغ ىسا: ة  : تحققت الباحثثبات المقياس -ب

 : الاختبار ة  إعاد ة  طريق. -0

عمى نفذ افخاد  ة  ثاني ة  شبق مخ يػما  ( 02وبعج ) ة  ( مجيخا ومجيخ 21شبق السقياس الكمي عمى )  
لارتباط لكل مغ  وبعج استخجاـ معامل ارتباط )بيخسػف( بيغ درجات التصبيقيغ فكاف معامل ا  ة  العيش

02 1.412 24 1.244 00 1.440 
00 1.212 22 1.229 04 1.214 
04 1.029 22 1.420 02 1.029 
02 1.424 20 1.004  
01 1.421 24 1.444  
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 -1,14)  ة  الخاجع ة  التغحي – ة  الاستقلالي –السياـ  ة  أىسي –تسييد او تحجيج السياـ  –تشػع السيارات 
 (عمى التػالي وىحا يعتبخ ثبات جيج لكل الابعاد .   1,14 -1,12 -1,29 -1,12

 :  الفا كرونباخ للاتداق الداخلي ة  طريق. 4

الفا كخونباخ للاتداؽ الجاخمي.  لكل بعج مغ ابعاد  ة  استخجمت معادل ة  لحداب الثبات بيحه الصخيق
  ة  الخاجع ة  التغحي – ة  الاستقلالي –السياـ  ة  أىسي –تسييد او تحجيج السياـ  –السقياس . تشػع السيارات 

( عمى التػالي وقج عجت ىحه القيع مؤشخا جيجا عمى ثبات  1,11 -1,12 -1,10-1,12 -1,12)
 السقياس.

 ة  , وبحلظ تتخاوح اعمى درجة  ( فقخ 02مغ ) ة  :  يتألف السقياس بريغتو الشيائية  لمقياس بريغتو النيائيا
 . ة  ( درج009وبستػسط نطخي مقجاره ) ة  ( درج02لمسقياس ) ة  وادنى درج  ة  ( درج440لمسقياس ) ة  كمي

 :ة  الػسائل الإحرائي

 :ة  آلاتي ة  الػسائل الإحرائي  ة  استعسمت الباحث  

 .ة  واحج ة  لعيش  T- testالاختبار التائي    -0
 معامل ارتبط بيخسػف. -4
 الفا كخونباخ . ة  معادل -2
 الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ . -2
 spss ة  الاحرائي ة  بالحقيب ة  استعانت الباحث 
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 الفرل الرابع:      

 :عرض النتائج وتفديرىا

فػي ىػػحا الفرػػل عػخض الشتػػائج التػػي تػصػل إلييػػا البحػػث الحػالي عمػػى وفػػق أىجافػو ومػػغ ثػػع مشاقذػػتيا  
عمػى تمػظ الشتػائج  ة  وتفديخىا في ضػء الإشار الشطخي السعتسج ثع عخض التػصيات والسقتخحات الستختب

 البحث وكسا يأتي: ة  التحميل الاحرائي ىي عيش ة  عيش ة  , اعتسجت الباحث

 :ة  الاثراء الهعيفي لدى مديري المدارس الابتدائي لتعرف علىا -0

 ( مػػػجيخا  211)    ة  البحػػػث البالغػػػ ة  لتحقيػػػق  ىػػػحا اليػػػجؼ شبػػػق مقيػػػاس  الاثػػػخاء الػػػػضيفي عمػػػى  عيشػػػ
( والانحػػخاؼ 004.10التحميػػل الاحرػػائي  حيػػث كػػاف الستػسػػط الحدػػابي )   ة  وىػػي نفػػذ عيشػػ ومػػجيخة

 ة  ( , وبعػج اسػتخجاـ الاختبػار التػائي لعيشػ009الستػسػط الفخضػي )( , بيشسػا كػاف 44.42السعيػاري )   
(  عشػج 0,94)ة  البالغػ ة  الججوليػ ة  ( وىي اقل مغ القيسػ 0,91)  ة  السحدػب ة  التائي ة  ضيخ بأف القيس ة  واحج

البحػػث لػػجييا  ة  ( مسػػا يذػػيخ إلػػى أف عيشػػ   299)  ة  حخيػػ ة  ( وبجرجػػ 1,10)    ة  إحرػػائي ة  مدػػتػى دلالػػ
 ( يػضح ذلظ .    2ضعف في الاثخاء والػضيفي وججوؿ )  

 (2ججوؿ )
 ة  السحدػب ة  التائي ة  الػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري والستػسط الفخضي والقيس

 .ة  مجيخي السجارس الابتجائي ة  لعيش ة  والججولي

 نػع
 ة  العيش

 الستػسط العجد
 الحدابي

 الانحخاؼ
 السعياري 

 الستػسط
 لفخضيا

 ة  القيس
 ة  التائي

 ة  السحدػب

 ة  القيس
 ة  التائي

 ة  الججولي

 مدتػى 
 1.10ة  الجلال

 مجيخي السجارس
 ة  الابتجائي 

211 004.10 44.42 
 

009 
 

 ة  غيخ دال 0,94 0.91
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( الػى اف مػجيخي السػجارس ضػعيفػا فػي الاثػخاء الػػضيفي وىػحا 2التػي يطيخىػا الجػجوؿ )  ة  أشارت الشتيج
الاشخاؼ التخبػي  ة  وعجـ الاىتساـ مغ قبل مجيخي ة  التخبي ة  مغ قبل وزار  ة  دورات تأىيمي ة  اقام ة  يعػد الى قم

. وكثيػػػخ مػػػغ الاحػػػاييغ لا تعصػػػى  ة  التخبػيػػػ ة  لكػػػل مدػػػتججات العسميػػػ ة  وتػجيػػػو مػػػجيخ السجرسػػػ ة  فػػػي متابعػػػ
عميسيػػة فػػي السجرسػػة فخصػػة لسػػجيخ السجرسػػة فػػي ابتكػػار شػػخؽ اداريػػة ججيػػجة لتصػػػيخ العسميػػة التخبػيػػة والت

كػنػػو مقيػػج بتعميسػػات وقػػػانيغ تجعمػػو لايحيػػج عشيػػا . وىشػػاؾ حاجػػات غيػػخ مذػػبعة لػػجى مػػجيخ السجرسػػة 
فػػػاذا لػػػع تذػػػبع ىػػػحه الحاجػػػات لا يدػػػتصيع سػػػػاء كانػػػت الحاجػػػات الاساسػػػية الاوليػػػة التػػػي ذكخىػػػا ماسػػػمػ 

ة كػػل سػػبل العػػير الكػػخيع السػػجيخ اف يقػػػـ بػاجبػػو بذػػكل جيػػج , لػػحا يجػػب اف تتػػػفخ لػػجى مػػجيخ السجرسػػ
حتػػى يبػػجع فػػي مجػػاؿ عسمػػو , كػػحلظ الحاجػػات الاخػػخى لاتقػػل اىسيػػة . وتػػخى الباحثػػة اف مػػغ اولػيػػات 

  .رة مجرستو اف تعصى لو التغحية الخاجعة لتقييع سمػكو وادائو الاداري انجاح السجيخ في اد

 :اناث( -ذكهرالاثراء الهعيفي لدى مديري المدارس الابتدائية تبعا لمتغير الجنس) -8

( درجة, 000,204)الاثخاء الػضيفيالستػسط الحدابي لجرجات عيشة الحكػر عمى مقياس  
( درجة , بيشسا كػػاف الستػسط الحدابي لجرجات عيشة الاناث 42,214وبانحخاؼ معياري قػػػػجره )

 ( درجة, وبأستخجاـ44,424( درجة, وبانحخاؼ معياري قجره )004,041عمى السقياس نفدو )
( ولجى 0,420الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ , تبيغ أف القيسة التائية السحدػبة قػػج بمغت )

تبيغ ( 099ودرجة حخية ) ( 1.10( عشج مدتػى دلالة )0.91)البالغة بالقيسة الججولية  مػازنتيا
( 0) جػػجوؿوالػػولا يػجج فخؽ بيغ الحكػر والاناث في الاثخاء الػضيفي  دالة احرائيا غيخ انيا

 يػضح ذلظ.
(0ججوؿ )                                      

عمى وفق متغيخ الجشذمجيخي السجارس الابتجائية لجى الاثخاء الػضيفي السقارنة في    
الجشذ   العجد 

 
 

 الستػسط
 الحدابي

 الانحخاؼ 
 السعياري 

القيسة التائية       مدتػى  
 الججولية السحدػبة الجلالة

ذكػر   411 000,204 42,214 0,420 0,91 10,1 
إناث   411 004,041 44,424 
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تبيغ مغ الججوؿ اعلاه لايػجج فخؽ في الاثخاء الػضيفي بيغ مجيخي السجارس الابتجائية سػاء الحكػ او 
الاناث كػنيع يتمقػا اوامخ وتعميسات مغ نطاـ وزاري واحج ولايختمفػف عغ بعزيع  في الػاجبات و 

ولا يعصى اثخاء وضيفي لاحجىسا دوف الاخخ.السسيدات   

 التهصيات والمقترحات
 التػصيات:

وورش عسػػل وبذػػكل مدػػتسخ لسػػجراء  ة  دورات تصػيخيػػ ة  عمػػى مػػجيخيات الاشػػخاؼ والتقػػػيع التخبػػػي اقامػػ -0
 التصػر في مجاؿ العسل الاداري التخبػي. ة  السجارس لسػاكب

 .ة  بأجخاء اختبارات لاختيار وتخشيح الاندب لسشرب مجيخ مجرس ة  العام ة  قياـ مجيخيات التخبي -4
 اري.راء الحيغ يتسيدوا في عسميع الادلمسج ة  السعشػي ة  لحػافد التذجيعياصجار السديج مغ ا -2
فدػػػػػح السجػػػػػاؿ لسػػػػػجراء السػػػػػجارس بتبػػػػػادؿ الديػػػػػارات مػػػػػع الادارات الاخػػػػػخى للاشػػػػػلاع عمػػػػػى تجػػػػػاربيع  -2

 . ة  وخرػصا الحيغ لجييع اكثخ خبخ 
عسميػػع الاداري  با لسجارسػػيع وتصػػػيخسػػلادارات السػػجارس بػػاف يقػػخروا  بسػػا يخونػػو مشا ة  اعصػػاء الحخيػػ  -0

 والتخبػي 
 السقتخحات:

 ة  والاعجادي ة  لمتعخؼ عمى الاثخاء الػضيفي لجى مجراء السجارس الستػسص ة  اجخاء دراس -0
 الاثخاء الػضيفي بالتصػر الاداري لجى مجراء السجارس. ة  لمتعخؼ عمى علاق ة  اجخاء دراس -4

  



 
 
 
 

141 

 
 
 

 
 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 والثلاثهن  ثانيال العـــــــــــــــدد
 8108آب / 

 المرادر:
فــــي االمتسدــــات  ة  والاداريــــ ة  الاســــاليق القياديــــ( : 4110البػػػجري,شارؽ عبػػػػج الحسيػػػػج ) -0

 والشذخ والتػزيع  ة  , عساف, دار الفكخ لمصباع ة  التعليمي

فـي  ة  (:  التفهيض المتهقـع لدـلظات مـديري المـدارس الثانهيـ4110سمصاف ) ة  اليػسعيجي , حػري-4
 عساف . ة  الدمصاف قابػس ,سمصش ة  , جامع ة  ماجدتيخ غيخ مشذػر  ة  , رسال عمان ة  سلظن

 ة  ,القػاىخ  ة  عبػجالله شػحات ة  ,تخجسػ ودوره في تظهير التعليم ة  مدير المدرس( : 4110جػف كػارتبتخ ) -2
 والشذخ والتػزيع. ة  ,ابتخاؿ لمصباع

 ,عساف, دار الشذخ  ة  العام ة  معجم المرظلحات الادار ( : 0991شياب ابخاىيع لجر )  -2
عسػاف  ة  الثانيػ ة  ,الصبعػ والاعمال ة  الادار (:  4111العامخي,صالح ميجي والغالبي ,شاىخ محدغ ) -0

 الاردف , دار الشذخ والتػزيع
 عساف ,دار الذخؽ , ة  الحديث ة  المدرسي ة  الاداري( : 4110عابجيغ , محمد عبجالقادر ) -4
ــ4112عبجالسجيػػج ,ابػػخاىيع شػػػقي ) -2 للانجازوعلاقتيــا بكــل مــن تهكيــد الــذات وبعــض  ة  ( : الدافعي

 ة  السشطسػ ة  للادار  ة  العخبي ة  , السجمة  من شاغلي الهعائف المكتبي ة  لدى عين ة  المتغيرات الديمهغرافي
 . ة  القاىخ  42 ة  الاداري ة  لمتشسي ة  العخبي

 لمشذخ والتػزيع  ة  , عساف دار البازوري العمسي ة  مبادئ الادار ( : 4111العلاؽ ,بذيخ ) -1
,   ة  ئ الادار مبــاد( 4101, عيدػى يػسػػف وعميػاف, دعػػي مرػصفى )ة  قبػاض , محسػػد احسػػج وقػجار  -9

 عساف , دار الرفا لمشذخ والتػزيع 
 ,عساف , دار وائل لمشذخ والتػزيع  ة  المهارد البذري ة  ادار (:  4101القخيػني,  محمد فاسع ) -01
 . ة  ,  الجامع ة  ,  الاسكشجرية  المهارد البذري ة  ادار (: 4110ماىخ, احسج ) -00
 , عساف , دار الازىخ  ة  المهارد البذري ة  ادار (:  4114نرخ الله  , حشا ) -04
 ة  للعمـل بالمـدارس العامـ ة  واللهائح والقرارات المنغم ة  الانغم(: 4100والتعميع ) ة  التخبي ة  وزار  -03

 مدقط .
02-  15-Baker & bagadia, k,M-M(1997)anapdate on job enrichment 

industrial management ,1,13,P8-11 
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 (0ملحق)

 الخبراء ة  الأساتذ
 ة  السدتشرخي ة  الجامع التخرز استاذ مداعج الاسع

 ة  السدتشرخي ة  الجامع قياس وتقػيع  استاذ مداعج أ.د. صشعاء يعقػب

 ة  السدتشرخي ة  الجامع قياس وتقػيع استاذ مداعج أ.ـ.د. امل اسساعيل عايد

 ة  السدتشرخي ة  الجامع  ة  تخبػي ة  ادار  استاذ مداعج  ة  أ.ـ.د. مشتيى عبج الدىخ 

أ.ـ.د. رحيع عبجالله 
 الدبيجي

 ة  السدتشرخي ة  الجامع عمع الشفذ التخبػي  استاذ مداعج

أ.ـ.د. اماؿ اسساعيل 
 حديغ 

 ة  السدتشرخي ة  الجامع عمع الشفذ التخبػي  استاذ مداعج
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 (4ممحق)

 مقياس الاثخاء الػضيفي
مهافق  الفقرات  ت

 ة  بذد
إلى حداً  مهافق

 ما
غير 
 مهافق

غير 
مهافق 

 ة  بذد
      البعد الأول: تنهع الميارات 

      ة  متشػع ة  الحاليميامي في وضيفتي  0

      السيارات التي أمتمكيا تتشاسب مع عسمي الػضيفي  4

      يتصمب عسمي ميارات أحتاج إلى إكتدابيا 2

      ميامي التي أقػـ بيا تتصمب الإبجاع  2

لمتعبيخ عغ شاقاتي  ة  تأديتي لسيامي تتيح لي الفخص 0
 وتفعيميا ة  ورغباتي الكامش

     

 الججيج في عسمي وبذكل مدتسخأتعمع  4
 

     

      التقجـ ميشيا   ة  فخص ة  تسشحشي ميامي الحالي 2

      أقػـ بعسل محفد ومذجع ويثيخ التحجي 1

 ة  يػفخلي السػجيػف الإداريػف معطع الإمكانات اللازم 9
 لتفعيل قجراتي ومياراتي لمقياـ بسيامي

     

      تمييز الالبعد الثاني:  

      يػجج تػصيف وضيفي واضح لمسياـ التي أقػـ بيا 01

      ىشاؾ تحجيج واضح لسدتػيات السياـ التي اقػـ بيا 00
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      ة  التدـ بأداء السياـ كسا ىي محجد 04

      مع بعزيا البعس  ة  السياـ التي أقػـ بيا مختبص 02

الجواـ وحتى  ة  أستصيع القياـ بعسمي اليػمي مغ بجاي 02
 نيايتو

     

      يتصمب عسمي القياـ بشفذ السياـ وبذكل متكخر 00

      عغ بعزيا البعس ة  أقػـ بسيامي مدتقم 04

قجراتي لأداء كل جدء مغ أجداء  ة  أستغل كاف 02
 التي أمارسيا  ة  الػضيف

     

ومياـ  ة  ىشاؾ تذابو في مياـ وضيفتي الحالي 01
 الػضائف الإخخى 

     

لي  ة  ىشاؾ تحجيج واضح لمرلاحيات السسشػح 09
 لتدييل أداء ميامي

     

       

      الميام ة  البعد الثالث: أىمي 

      ة  ميامي بكفاء ة  تأدي ة  تتيح لي ضخوؼ العسل السلائس 41

لتحقيق أىجاؼ  ة  ميامي ذات أىسي ة  تعتبخ شبيع 40
 ككل ة  السجرس

     

السياـ التي أقػـ  ة  بأىسي ة  السجرسيذعخ السعمسػف في  44
 بيا 

     

      تؤثخ ميامي بذكل واضح عمى مياـ الأخخيغ 42

      أحرل عمى تقجيخ كاؼ عغ ادائي لسياـ عسمي  42

       ة  أراعي رغبات وحاجات جسيع العامميغ بالسجرس 40



 
 
 
 

144 

 
 
 

 
 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 والثلاثهن  ثانيال العـــــــــــــــدد
 8108آب / 

      ما اقػـ بو مغ مياـ  ة  أشعخ بأىسي 44

الاداريػف عمى وضع وتحجيج يداعجني السػجيػف  42
 التي اقػـ بيا ة  الػضيف

     

يثق السػجيػف الإداريػف في أرائي وأفكاري عشج  41
 تشفيح ميامي 

     

أشعخ أني مػضع اىتساـ السػجيػف الإداريػف مغ  49
 بعسمي  ة  خلاؿ اشتخاكي في اتخاذ القخارات الخاص

     

      ة  البعد الرابع: الاستقلالي 

      في تختيب عسمي كسا أراه مشاسبا   ة  لي الحخي 21

      في عسمي  ة  كبيخ  ة  يتجخل السػجيػف الإداريػف بجرج 20

      في أداء السياـ  ة  والحخي ة  لمسبادر  ة  تتػفخ لي الفخص 24

اتخاذ القخار  ة  يتيح لي السػجيػف الإداريػف مدئػلي 22
 في مػاقف العسل دوف الخجػع اليو 

     

      عشجما أقػـ بأعسالي ة  كبيخ  ة  أشعخ باستقلالي 22

 ة  الكامم ة  التخصيط والتشفيح والديصخ  ة  تتػفخ لي فخص 20
 عمى العسل الحي أقػـ بو 

     

 ة  في ججول ة  يتيح لي السػجيػف الإداريػف الحخي 24
 عسمي وتحجيج إجخاءاتو

     

مغ قبل السػجيػف الإداريػف تجاه  ة  كبيخ  ة  ىشاؾ ثق 22
 أدائي لسيامي

     

      ة  لي القياـ بسيامي كافي ة  الرلاحيات السسشػح 21

      عسمي ة  أثشاء تأدي ة  شجيج ة  أشعخ بخقاب 29

 ة  يؤخح بخأيي مغ قبل السػجيػف الإداريػف في عسمي 21
 نقل السعمسيغ والسعمسات 
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      مدتعجيغ لدساع اقتخاحاتي السػجيػف الإداريػف غيخ 20

      ة  الراجع ة  البعد الخامس: التغذي 

      أدائي لسيامي ة  لسعخف ة  تتاح الي الفخص 24

احرل عمى تقجيخ كاؼ مغ قبل السػجيػف  22
 الاداريػف عغ أدائي لسيامي

     

      عسل جيج ة  يذجعشي السعمسػف عمى تأدي 22

يداعجني السػجيػف الاداريػف في التعخؼ عمى نقاط  20
 الزعف في ادائي بذكل عاـ 

     

بأداء  ة  احرل عمى الكثيخ مغ التعميسات السختبص 24
 ميامي

     

 ة  يثشي السػجيػف الإداريػف في أخصاء العسل لسعخف 22
 أساليب الأداء الجيج. 

     

      حػؿ ادائي ة  عسمي تدودني بسعمػمات واضح ة  شبيع 21

      عمى تقييع ادائي ذاتياً. ة  لجى القجر  29

      عمى تقييع ادائي ذاتياً  ة  لجي القجر  01

حػؿ  ة  يدودني السػجيػف الاداريػف بسعمػمات كافي 00
 ادائي

     

 ة  يداىع السجتسع السحمي بتدويجي بسعمػمات كافي 04
 حػؿ مدتػى ادائي

     

لسيامي ضسغ نصاؽ تقييع الأداء يتع تقييع نتائج  02
 السجرسي بذكل عاـ

     

 


