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 لنظرية رنسيس ليكرت عددادية وقااً السموك الإداري لمديري المدارس الإ
وعدلاقتو قي الروح المعنوية لممدرسين والمدرسات قي  ( 4نظام1- )نظام

 مركز قضاء الكوت.

 عدبد كاطع سموم  دم.                                                       
 جامعة واسط                                               

  ممخص البحث

 مشكمة البحث :

وزثصػػة  ػػب قطب ػػؽ طمبػػة المرحمػػة الراب ػػة  ف  ات الم دان ػػة لممػػدارسلاحػػظ البثحػػث مػػف زػػرؿ الز ػػثر    
والقػػذمر الق ػػثوف  قمػػة هنػػثؾ قمكػػض وايػػل  ػػب الاػػموؾ اادارل لمػػدراع المػػدارس ااةداد ػػة المقم مػػة  ػػب

القػػػب ق ػػػد مػػػف  هػػػـ المدراػػػ ة  واادارةوالطمبػػػة  الكػػػثدر القدر اػػػب ف بػػػوالاناػػػ ثـ  ويػػػ ؼ روح الق ػػػثوف
، د ػػا البثحػػث ا ػػراع الدرااػػة لم ر ػػلإ الاػػموؾ اادارل المقبػػا  ال مم ػػة القربو ػػة  ال نثصػػر العثةمػػة  ػػب 

 ػػػػب ظػػػػؿ القطػػػػور ال ممػػػػب والقكنولػػػػو ب  ػػػػب ال مػػػػؿ اادارل ومػػػػد  ان كثاػػػػثقلإ ةمػػػػ  الػػػػروح الم نو ػػػػة 
  المدارس.  ب قمؾ لمقدر ا  ف

  هم ة الدرااة ققيل مف زرؿ الآقب : أىمية البحث : 

ف قكػػوف هػػذد الدرااػػة لكػػث ان كثاػػثت ا  ثب ػػة ةمػػ  الم ػػداف اادارل القربػػول ، بقػػو  ر  اػػثس اػػم ـ   -1
لق د ؿ ممثراثت و نمثط الاموؾ اادارل لمد رل المدارس ، بمث   زز ةرققكـ الوظ ع ػة  ػب المدراػ ف 

ن ػثح ال مم ػة اادار ػة والق م م ػة ، كػوف مقل ػر الػروح الم نو ػة ذو  هم ػة بثللػة ولػلإ ا ػر ، و و ر اػبؿ 
  ب المزر ثت  القربو ة )الطمبة ( بشكؿ وايل .

ف قاػػكـ هػػذد الدرااػػة  ػػب الكشػػؼ ةػػف ماػػقو  الػػنمط اادارل  ػػب ظػػؿ نظر ػػة )ل كػػرت ( لمػػدرل   -2
 المدارس ااةداد ة 
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  الق ػػرؼ ةمػػ   نمػػثط الاػػموؾ اادارل لمػػد رل المػػدارس ااةداد ػػة  هػػداؼ البحػػث :  كػػدؼ البحػػث   لػػ
(  ، وب ػػثف ال رقػػة  ػػب الػػروح الم نو ػػة لممدراػػ ف مػػف  4نظػػثـ 1- و قػث لنظر ػػة رناػػ س ل كػػرت )نظػػثـ

 زرؿ اا ثبة ةم  الأهداؼ الآق ة : 

 ة رنا س ل كرت. مث در ة الأنمثط اادار ة الاثئدة لد  مد رل المدارس ااةداد ة و قث لنظر  -1

 مث در ة الروح الم نو ة الاثئدة لد  مدرا  ف المدارس ااةداد ة مف و كة نظرهـ . -2

هػػؿ قو ػػد ةرقػػة ذات دلالػػة  حصػػثئ ة  ػػب الاػػموؾ اادارل لػػد  مػػدراع المػػدارس ااةداد ػػة و قػػػث  -3
 .وانوات الزدمة  نثث ( –لمقل رل النوع ) ذكور

در ة الأنمثط اادار ة الأرب ة  لػد  مػدراع المػدارس ااةداد ػة و قػث هؿ هنثؾ ةرقة ارقبثط ة ب ف  -4
 ( والروح الم نو ة لد  مدرا ف. 4-1لنظر ة ) ل كرت ( نظثـ )

: المدراػػػ  ف والمدراػػػثت ،  الحػػػدود حػػػدود البحػػػث:  قحػػػدد هػػػذا البحػػػث مػػػف زػػػرؿ: الحػػػدود البشػػػر ة 
  2115 -2114لحدود الزمن ة :  ا :المدارس ااةداد ة  ب مركز قيثع الكوت  المكثن ة :

 تحديد المصطمحات :

 ( Administrative Stylesالأنمثط اادار ة : ) 

الاػػػموؾ الػػػذل  مثراػػػلإ مػػػد ر المدراػػػة لمقػػػك  ر الع ػػػثؿ  ػػػب اػػػموؾ المدراػػػ ف  ػػػب  المدراػػػة، بكػػػدؼ     
ماػق    ةمػ  قحا ف نوة ة ال مؿ واانقثج  ب المدراة، و قػثس بثلدر ػة الكم ػة القػب  حصػؿ ةم كػث ال

     . ( Likert قرات  داة ق ثس ماقو  الأنمثط اادار ة ، و قثً لنظر ة ل كرت )

" ف الروح الم نو ػة ظػثهرة نعاػ ة ققػك ر  ػب ارقعثةكػث وانزعثيػكث بثل د ػد  (  Moraleالروح الم نو ة)  
 (  1999:39ر وقب ،ثة ة والنعا ة " )القمف ال وامؿ القب قرقبط  ب و ال مؿ وظرو لإ المثد ة والا قم
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مػػنكا البحػػث : قػػـ ااػػق مثؿ المػػنكا الوصػػعب  لارقبػػثطب لقويػػ ل ال رقػػة بػػ ف  نمػػثط الاػػموؾ اادارل  
( لػػػد  مػػػد رل المػػػدارس ااةداد ػػػة وةرققػػػلإ بػػػثلروح  4نظػػػثـ -1و قػػػث لنظر ػػػة رناػػػ س ل كػػػرت ) نظػػػثـ

 الم نو ة لممدرا ف .

اػػػػ ف والمدراػػػػثت  ػػػػب المػػػػدارس ااةداد ػػػػة  م قمػػػػا البحػػػػث :  قكػػػػوف م قمػػػػا البحػػػػث مػػػػف  م ػػػػا المدر 
( مدراػػػثً  694القػػػثب  ف  لػػػ  المدر ػػػة ال ثمػػػة لقرب ػػػة وااػػػط  ػػػب مركػػػز قيػػػثع الكػػػوت والبػػػثل  ةػػػددهـ ) 

 (  نثث .   339( ذكور و) 355ومدراة بواقا ) 

 عدينة البحث :

مػف م قمػا  %  ( 36ونظراً لق ثنس م قما البحث  قد قـ اح  ة نػة ةشػوائ ة طبق ػة قم ػؿ  )      
(  مدراثً ومدراة مف  المدارس ااةداد ة ، بواقا  248البحث الكمب ،  وبثلقثلب بم  م موع ال  نة ) 

 ( مدراة ، 122( مدراث و ) 126)

 : مث  مب مف  هـ الااقنقث ثت : الاستنتاجات

 ( بدر لإ كب رد .   4-1 ف المدراع  قب وف الاموؾ  دارل و قث لنظر ة ل كرت نظثـ ) -1
 ظكػػرت النقػػثئا ةمػػ   ف هنػػثؾ ارقعػػثع  ػػب الػػروح الم نو ػػة لممدراػػ ف  ػػب المػػدارس ااةداد ػػة  ػػب  -2 

 مركز قيثع الكوت .
 و ود ةرقة ارقبثط لإ  ي  عة ب ف الاموؾ اادارل والروح الم نو ة لممدرا ف. – 3 
 القوص ثت :مف  هـ القوص ثت مث  مب : 
 (  ب المدارس ااةداد ة . 4 -1 كرت نظثـ )ق ز ز الاموؾ اادارل و قث لنظر ة ل -1
 ( لمد رات المدارس ااةداد ة . 4-1القكك د ةم   قبثع الاموؾ اادارل لنظر ة ل كرت نظثـ ) -2
( والػروح الم نو ػة  لأنكػث ل اػت  4-1دةـ ال رقة ب ف الاموؾ اادارل و قث لنظر ة ل كػرت نظػثـ ) -3

 بماقو  الطموح .
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 رح البثحث مث  مب : قق :  الماترحات 

( ما مقل رات  زر   4-1  راع مز د مف الدرااثت لقطب ؽ الاموؾ اادارل لنظر ة ل كرت نظثـ ) -1
  ب المدارس المقواطة .

 الروح الم نو ة وةرققكث بثل ودة الق م م ة .     راع درااة لم ر ة  -2

 مشكمة البحث :

مداراػػة وزثصػػة  ػػب قطب ػػؽ طمبػػة المرحمػػة الراب ػػة  ف لاحػػظ البثحػػث مػػف زػػرؿ الز ػػثرات الم دان ػػة لم  
هنػػثؾ قمكػػض وايػػل  ػػب الاػػموؾ اادارل لمػػدراع المػػدارس ااةداد ػػة المقم مػػة  ػػب قمػػة الق ػػثوف والقػػذمر 
ويػػػ ؼ روح الق ػػػثوف والاناػػػ ثـ بػػػ ف الكػػػثدر القدر اػػػب والطمبػػػة واادارة المدراػػػ ة القػػػب ق ػػػد مػػػف  هػػػـ 

د ا البثحث ا راع الدرااة لم ر لإ الاموؾ اادارل المقبػا  ػب ربو ة ، ال نثصر العثةمة  ب  ال مم ة الق
 نو ػة لمقدر اػ  ف ظؿ القطػور ال ممػب والقكنولػو ب  ػب ال مػؿ اادارل ومػد  ان كثاػثقلإ ةمػ  الػروح الم

( 2111ال د د مف البحوث الم دان ة منكث )درااة ح در،   يث ة  ل  مث  شثرت  ل لإ  ب قمؾ المدارس،
مف  نمثط  دار ة    ر  ااةداد ة(   ف  ممثراة ال د د مف مد رل المدارس  2111ة الرمب ،دراا)  و

 ػػػػب المضااػػػػثت القربو ػػػػة  المقب ػػػػةالااػػػػقلرا  وال د ػػػػد مػػػػف القاػػػػثضلات حػػػػوؿ مثه ػػػػة الأنمػػػػثط اادار ػػػػة 
ةمػػ  )المػػدارس ااةداد ػػة ( وليػػرورة الحقم ػػة لػػبدوار المقب ػػة مػػف قبػػؿ المػػدراع د ػػا البثحػػث لم مػػؿ 

قك  رهػػث ةمػػ  الػػروح ومػػد  اادار ػػة الشػػثئ ة  الأنمػػثط لأغمػػ  المقوازنػػةم ر قكػػث  ػػب يػػوع نظر ػػلإ ل كػػرت 
اػػموؾ  دارل  كمػػف بصػػورة زثصػػة ، ومػػف هنػػث  محػػظ  ف مصػػمحة  ل   الم نو ػػة لممدراػػ ف والمدراػػثت

لا قمػػثةب وال مػػؿ ةمػػ     ػػثد المنػػثخ النعاػػب وا  ورغبػػثت القدر اػػ  ف حث ػػثت  شػػبثع ةمػػ    ػػب قدرقػػلإ
  لكـ. المنثا 

ا  ثب ػث  ػب المنػثخ القربػول بو ػلإ ةػثـ  للإ قك  راً  اة الع ثؿ هو الذل  حدث نمط  دارل ف مد ر المدر    
العػػػثةم ف ) المػػػدراع ( هػػػـ الطثقػػػة  ف اادار ػػػ ف، و ػػػب الػػػروح الم نو ػػػة لممدراػػػ ف بو ػػػلإ زػػػثص ،  ذف  

 .المدراة   هداؼبموغ   ل ت قضدل المبدةة القب قد ا المدرا ف وقزولكـ الق ثـ بمبثدرا
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 البحث :  أىمية

    ػب المدراػة همػث  القربو ػةةنصر  ف  ب ن ثح ال مم ػة  لأهـ  هم قلإ مف زرؿ قنثوللإ  اقمد البحث    
المدراػة  ػب  اان ػثح قحدد البنثع ةم   ثةم ة الدور الذل  قوـ بلإ كػؿ منكمػث   ذا)المد ر ( والمدرا ف 

 اادار ػػػة الأنمػػػثطاكقشػػػثؼ  هم قكػػػث مػػػف زػػػرؿ كمػػػث قاػػػقمد الدرااػػػة  لحػػػد الب  ػػػد ، لػػػ  ا  هػػػدا كثقحق ػػؽ 
وح الم نو ػة ر كػذلؾ اكقشػثؼ ماػقو  الػ المػكموؿب دهث مف الػنمط   ولممدارس ال ثنو ة وب ثف مد  قربكث 

  هم ػةقحد ػدا  ػثف   ك ػرلمػد ر مداراػكـ وبشػكؿ  اادار ػة بثلأنمػثط قػك  رد ب هذد المػدارس وب ػثف مػد  
 :  الآقبلدرااة ققيل مف زرؿ ا

 ف قكػػوف هػػذد الدرااػػة لكػػث ان كثاػػثت ا  ثب ػػة ةمػػ  الم ػػداف اادارل القربػػول ، بقػػو  ر  اػػثس اػػم ـ  -1
لق د ؿ ممثراثت و نمثط الاموؾ اادارل لمد رل المدارس ، بمث   زز ةرققكـ الوظ ع ػة  ػب المدراػ ف 

 ػر  وح الم نو ػة ذو  هم ػة بثللػة ولػلإ ، كػوف مقل ػر الػر  ، و و ر اػبؿ ن ػثح ال مم ػة اادار ػة والق م م ػة
 الطمبة ( بشكؿ وايل .  ب المزر ثت  القربو ة )

( لمػػدرل  ل كػػرت )  ف قاػػكـ هػػذد الدرااػػة  ػػب الكشػػؼ ةػػف ماػػقو  الػػنمط اادارل  ػػب ظػػؿ نظر ػػة -2
 المدارس ااةداد ة 

 : أىداف البحث

ادارل لمػػد رل المػػدارس ااةداد ػػة و قػػث لنظر ػػة  لػػ  الق ػػرؼ ةمػػ   نمػػثط الاػػموؾ ا بحػػث ال كػػدؼ    
، وب ػثف ال رقػة  ػب الػروح الم نو ػة لممدراػ ف مػف زػرؿ اا ثبػة  (  4نظػثـ 1- )نظثـ رنا س ل كرت

 ةم  الأهداؼ الآق ة : 

  .مث در ة الأنمثط اادار ة الاثئدة لد  مد رل المدارس ااةداد ة و قث لنظر ة رنا س ل كرت -1

 الروح الم نو ة الاثئدة لد  مدرا  ف المدارس ااةداد ة مف و كة نظرهـ .مث در ة  -2



 
 
 
 

 
 
 

 ةــــــة التربيــــــــة كميــــــــمجم
 

 الثاني والعشروندد ـــــــــــــــالع

374 

هػػؿ قو ػػد ةرقػػة ذات دلالػػة  حصػػثئ ة  ػػب الاػػموؾ اادارل لػػد  مػػدراع المػػدارس ااةداد ػػة و قػػػث  -3
  نثث (. –لمقل رل النوع ) ذكور

المػدارس ااةداد ػة و قػث هؿ هنثؾ ةرقة ارقبثط ة ب ف در ة الأنمثط اادار ة الأرب ة  لػد  مػدراع  -4
 والروح الم نو ة لد  مدرا ف. ( 4-1نظثـ ) ) ل كرت ( لنظر ة

  قحدد هذا البحث مف زرؿ:حدود البحث: 

   والمدراثت. : المدرا  فالحدود البشر ة   -1

  ب مركز قيثع الكوت   ااةداد ة: المدارس الحدود المكثن ة  -2

    2115 -2114 : الحدود الزمن ة  - 3

 تحديد المصطمحات :

 ( Administrative Stylesالأنمثط اادار ة : ) 

المدراػػػة، بكػػػدؼ  الع ػػػثؿ  ػػػب اػػػموؾ المدراػػػ ف  ػػػب  الاػػػموؾ الػػػذل  مثراػػػلإ مػػػد ر المدراػػػة لمقػػػك  ر    
قحا ف نوة ة ال مؿ واانقثج  ب المدراة، و قػثس بثلدر ػة الكم ػة القػب  حصػؿ ةم كػث الماػق    ةمػ  

(القػػػػب طروهػػػػث البثحػػػػث  Likertلنظر ػػػػة ل كػػػػرت ) اػػػػقو  الأنمػػػػثط اادار ػػػػة ، و قػػػػثً  قػػػػرات  داة ق ػػػػثس م
  هذد الدرااة وهب  لأغراض

المدراػػػة  زاع الموا ػػػؽ القػػػب دادل القاػػػمطب : و قصػػػد بػػػلإ اػػػموؾ مػػػد ر : الػػػنمط الااػػػقب 1 نظػػػثـ -1 
 والدكقثقور ة   ةف طر ؽ الااقبداد والقامط ال ومب لمقك  ر  ب اموؾ المدرا ف  وا ككث   نثع ةممة

ال ومب لمقك  ر  ب اموؾ  : النمط الااقبدادل الز ر : و قصد بلإ اموؾ المد ر   نثع ةممة 2نظثـ  -2
 .1ةف طر ؽ الزوؼ والقكد د، ولكف بصورة اقؿ مف نظثـ  المدرا ف
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ب  ػ لمقػك  رةممػة ال ػومب    نػثع: النمط الااقشثرل الد مقراطب : و قصد بلإ اػموؾ المػد ر  3نظثـ  -3
  ب صنا القرارات ال وم ة . المدرا ف، بح ث  شرؾ  درا ف الماموؾ 

 ػػب  لمقػػك  رةممػة ال ػػومب    نػػثعاػموؾ المػػد ر  الػد مقراطب : و قصػػد بػػلإ  لقشػػثركب: الػػنمط  4نظػثـ  -4
شراؾمف زرؿ قعو ض الصرح ثت والامطثت  درا ف الماموؾ     ب صنا القرارات  المدرا ف وا 

  (  Moraleالروح الم نو ة)

 ف الروح الم نو ة ظػثهرة نعاػ ة ققػك ر  ػب ارقعثةكػث وانزعثيػكث بثل د ػد مػف ال وامػؿ القػب قػرقبط  ب ػو "
 (    39: 1999القر وقب ،) "الا قمثة ة والنعا ة و  ال مؿ وظرو لإ المثد ة

   ر كث البثحث   رائ ث:

)الااػػقبثنلإ ( الم ػػدة لكػػذا  هػػب الدر ػػة الكم ػػة القػػب  حصػػؿ ةم كػػث الماػػق    )المدراػػ ف ( ةمػػ  الأداة
 اللرض

والريػػث الػػوظ عب لممدراػػ ف ال ػػثمم ف  ػػب المػػدارس   وااناػػثن ةالق ػػرؼ النظػػرل: هػػب الحثلػػة الو دان ػػة 
 .  اادارلالقب  بد كث المدراع  راع ةممكـ  ااةداد ة  راع الممثراثت والنشثطثت الا  ثب ة

 العصؿ ال ثنب : 

 النظرل  طثر

والػػػػروح  اادار ػػػة الأنمػػػػثطالنظػػػرل المق مػػػؽ بمقل ػػػػرل الدرااػػػة  الأد  وانػػػػ    مػػػب ةػػػػرض لأبػػػرز  مػػػث 
 :  الآقبالم نو ة وذلؾ ةم  النحو 

 (  ( Administration System : اادار ة الأنمثطاولا 
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،  ذ ظكػػرت  قػػث مورةمػػب  ػػد  ر ػػدر ؾ  1911قطػػور العكػػر اادارل منػػذ الػػولادة اادارة ال مم ػػة ةػػثـ    
 كػثر والنظر ػثت القػب بح ػت  ػب الأنمػثط الادار ػلإ المزقمعػة ، ودا ػا كػؿ واحػد مػنكـ ةمػ  ال د د مػف الأ

 را لإ  ب ان ل قمؾ الأنمثط  ب قحق ؽ  هداؼ المنظمة وال ثمم ف   كث . 

الػػػػذ ف  اادار ػػػ ف  ف مشػػػ كف( وزمرئػػػلإ مػػػف  ثم ػػػػة  (Rensis Likert 1رناػػػ س ل كػػػرت   كػػػد   
قزقمػػؼ ةػػف الواػػثئؿ ونظػػـ   دار ػػةـ ونظػػ ذ ف  اػػقزدموف واػػثئؿةثل ػػة هػػـ المػػ  نقث  ػػةةمػػ    حصػػموف

ةػثـ لنظر ػة   طػثر  لػ وصػؿ ، وقػد ااػقطثع ل كػرت وزمرئػلإ الق شػموفثالققم د ة القب  طبقكػث المػدراع الع
ؼ  اق  بوف بطر قلإ ا  ثب ػلإ ومريػ لإ  ػب المواقػ المزقمعة ب القنظ مثت   ف المرضوا فالقنظ ـ معثدهث 

 اػػق  بوف بطر قػػلإ   نكػػـكمػػث  الشزصػػ ة ، والق مػػة بػػثلا هم ػػلإالشػػ ور  ثلققػػد ر وقك ػػدالقػػب  شػػ روف   كػػث ب
                و هم ػػػػػػػقكـققمػػػػػػػؿ مػػػػػػػف شػػػػػػػ ورهـ بق مػػػػػػػقكـ   و قكػػػػػػػدهـالقػػػػػػػب  المواقػػػػػػػؼغ ػػػػػػػر مريػػػػػػػ لإ  ػػػػػػػب   واػػػػػػػمب لإ 

،   وال مثةػة ػب اػموؾ العػرد   قػك  ر اادارة  هم ةالبثح وف   درؾ( ومف هنث  95: 1991) الاممب ، 
غ ػر مبثشػرة مػا ال مثةػة   و ثلعرد الذل  قيػب م ظػـ اػثةثت  ػب مكػثف ةممػة و ػب ةرقػثت مبثشػرة 

 ف   لػػ ودةمكػػـ وققػػد رهـ، و مزػػص ل كػػرت   ةيػػثعهث  ل كػػث  حصػػؿ بثلمقثبػػؿ ةمػػ  قك  ػػدالقػػب  نقمػػب 
طثقثت العرد وولائلإ هػو  ف  ػقـ ال مػؿ ةمػ   اػثس  مثةػثت بح ػث   قص مف  الاب ؿ المنطقب للإ ثدة

                                 وقم  ػػػز بدر ػػػلإ ةثل ػػػة مػػػف القعثةػػػؿ   صػػػبل كػػػؿ  ػػػرد ةيػػػواً  ػػػب  مثةػػػة  و  ك ػػػر ققصػػػؼ بثلاناػػػ ثـ
 (  58: 2112،  ) الملربب

، وزاد ززمكػػث مػػا رواج  اادارل، وققبػػا الاػػموؾ  الادار ػػلإ الأنمػػثطلقػػد ركػػزت الدرااػػثت ةمػػ  قحم ػػؿ    
 ػػػب  المقم مػػػةالاػػػموك ة  الق ػػػثدة، وربمػػػث كثنػػػت نظر ػػػثت  اادارة ػػػب  ن ةااناػػػثمدراػػػة ال رقػػػثت    كػػػثر

 الأنمػػػثطلااقكشػػػثؼ   د ػػػدةهػػػب المحػػػرؾ لػػػولادة نظر ػػػثت ( وم شػػػكثف  و هػػػث وا ػػػوا ) درااػػػثت  ثم ػػػثت 
( لصػثحبكث ل كػرت ،  ػـ نظر ػة  4 نظػثـ1- ظكػرت ب ػد ذلػؾ نظر ػلإ نظػثـ )نظػثـ   ذالادار لإ العثةمة ، 

  مػػػث ،  ػػػـ نظر ػػػلإ ) الزػػػط الماػػػقمر ( لصػػػثحبكث قثنبػػػثوـ وشػػػم دت ، لبم ػػػؾ مػػػوقف (  الادار ػػػلإ  )الشػػػبكة
 ) الظر  ػة ( بثلنظر ػة، بػدا ( الشػرط ة - الموقع ػة ) المرحمة ال ثن ة  قد م مقكػث م موةػة مػف النظر ػثت 

 ف ، ال ر ػة( لر ػػدالأب ػثد  ػـ نظر ػػلإ )، الماػػثر والكػدؼ ( لصػثحبكث هػػثوس وا عػثئز  )  ،  ػـ نظر ػة  ػدلر
 مثن نػػػثت القػػػرف ال شػػػر ف ظكػػػرت   وااػػػط، ومنػػػذ  وبػػػر نشػػػرد لكراػػػب ) النيػػػا الػػػوظ عب (نظر ػػػلإ  و ػػـ

 والق ثدة القحو م ة والق ثدة (  القبثدل ة - اا رائ ة كثلق ثدة)  الق ثدةم موةة مف الاق ثهثت الحد  ة  ب 
 ( وغ رهث . اادارةالمقاثم ة وق ثدد 
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، قػػػدـ  ثرك لإف ال شػػػر  ف ، و ػػػب زيػػػـ بػػػروز مدراػػػة ال رقػػػثت القشػػػو ػػػب مطػػػثع الاػػػق نثت مػػػف القػػػر   
  دارل  كػث انػلإ لا  و ػد نمػط   ويػل اادارة ػب   د ػدة  نمػثط ػب كقثبػة  ( 1961)رنا س ل كرت ةثـ 

نمػثواحد ،   مقصػمةقصػور ةمػ  شػكؿ اماػملإ   فالقػب  مكػف  المزقمعػةالادار ػلإ  الأنمػثطم موةػة مػف  وا 
( وقػد اػم  ل كػرت  ( 2,3 ( مرورا بنظثمب ( 4( وقنقكب  ب نظثـ  1ثـ )مف نظ قبد حمقثت   ربامف 

 ػب  ل مضااػة  قػراوح مػث بػ ف الاػموؾ  اادارلالاػموؾ   فل كػرت ( ، و ر   ( 4-1نظر ة هذد بنظثـ 
( والاػػموؾ القشػػثركب ال مػػثةب الػػد مقراطب 1اادارل الااػػقبدادل القاػػمطب الػػدكقثقورل الكثمػػؿ )نظػػثـ 

 وذلؾ ةم  النحو الآقب:   (  Likert,1961:94(  . ) 4) نظثـ            الكثمؿ 

 (: Democratic Consultative)    System الد مقراطبالنمط الااقشثرل  -1

(   طػػب  المػػد ر  لممدراػ ف شػػ ئث مػػف ال قػػة ولكػف لػػ س بشػػكؿ كب ػػر ،    2112) قطػػثمب ،  صػعلإ    
قثئػػػػد وال ػػػػثمم ف م ػػػػلإ كمػػػػث  عػػػػوض القثئػػػػد  ػػػػزعا مػػػػف بح ػػػػث  و ػػػػد القواصػػػػؿ والقعثةػػػػؿ المقبػػػػثدؿ بػػػػ ف ال

 ظكػػػر  (2116، ال حث ػػػث )( ، و يػػ ؼ  146:   2112قطػػػثمب ،  الصػػرح ثت لمماػػػقو ثت الأقػػؿ )
قبػػؿ اقزػػثذ القػػرارات المكمػػة ،  مػػث الأمػػور الروق ن ػػة  قرككػػث  بثاقشػػثرقكـو كػػقـ  بثلمرضواػػ ف ال قػػةلقثئػػد 

 (24: 2116)ال حث ث ،ل ثمم ف و حعزهـ بثل وا  وال زاعراع الم ثمم ف ، كمث  ف القثئد هنث  اقما لأ

 ( System Exploitative Authoritative) النمط الااقبدادل القامطب:  -2

  ركػز كػػؿ الصػػرح ثت  ػػب  ػػدد بح ػػث  فبػػثف القثئػػد  حػػثوؿ (   2117مصػػطع  وصػػرح  ،)   كػد    
لػػلإ مدراػػ ف ق م مػػثت و صػػر ةمػػ  طثةػػة البمعػػردد و صػػدر كث ػػة ال الأمػػور كػػوف هػػو المػػقحكـ  ػػب زمػػثـ 

 ف  واػػا مػػف صػػرح ثقلإ  كػػب قبقػػ  دوف نقػػثش ، كمػػث انػػلإ لا  عػػوض شػػ ئث مػػف صػػرح ثقلإ بػػؿ  حػػثوؿ 
 (.  29 2117) مصطع  وصرح  ،           قق د حر ة المدرا ف ب دد ، وهو مققنا  كث ة الأمور

ركز ػة الشػد دة وقمػة ال قػة بػ ف المػد ر (  ف هذا الػنمط   قصػؼ بثلم2117و ي ؼ )ال ق بب وآزروف ، 
 ( 65: 2117)ال ق بب وآزروف ،  والمدرا  ف وطرؽ حعزهـ بثاكراد والزوؼ .

 ف المػػد ر الماػػقبد  بػػدوا انققػػثدل  كػػدد ك  ػػرا لاةققػػثدد بكنػػلإ مػػف اليػػرورل اليػػلط ةمػػ  المدراػػ ف    
ث  حػػثوؿ  ف  ق ثمػػؿ مػػا الزر ػػثت ومقثب ػػة  ةمػػثلكـ وقكد ػػدهـ بثل قػػث  الكمػػب لكػػب   ممػػوا ، وانػػلإ دائمػػ



 
 
 
 

 
 
 

 ةــــــة التربيــــــــة كميــــــــمجم
 

 الثاني والعشروندد ـــــــــــــــالع

344 

ذا احػػػد زثلعػػلإ  ػػػب الػػر ل  ثنػػػلإ   ػػػدد  قحػػدً ث لاػػػمطقلإ ولا  لعػػػر  والصػػراةثت دازػػػؿ القنظػػ ـ ازمثدهػػػث ، وا 
              .  ت بمعػػػػػػػردد دوف مشػػػػػػػثركلإ المدراػػػػػػػ فلممػػػػػػػدرس المزطػػػػػػػو زطػػػػػػػثد باػػػػػػػكولة وانػػػػػػػلإ  قزػػػػػػػذ كػػػػػػػؿ القػػػػػػػرارا

 ( 158: 1999) كن ثف ،

 : ( System Benevolent Authoritative ) ز رالنمط الااقبدادل ال -3

اق ثهثقلإ وم وللإ   ف  لا،  مرضوا لإما  ق ثمملإ ب   ح ثنثالمد ر الز ر واف كثف  بدوا ةثدلا وط بث      
 المرضواػػػ ف  ف  لا ااقنػػػثعةػػػف طر ػػػؽ  مرضواػػػ لإ ق ثمػػػؿ مػػػا   فااػػػقبداد ة بشػػػكؿ ةػػػثـ  كػػػو  عيػػػؿ 

كمػث  عاػرهث  ،   هدا ػلإلقحق ػؽ   ل كػث م ػث   لمنػثوردلإ نػوع مػف اػموكلإ الز ػر نحػوهـ ةمػ  انػ  لػ  نظروف 
  قنػثعهػذا القثئػد ةنػدمث  عشػؿ  ػب   ف، م ػ ف  ةرمثت ي علإ  ب موقػؼمف  ةرمة  نكثب يكـ ةم  

 الأاػػػمو قطر ػػػث  ػػػب قحكمػػػلإ وااػػػقبداد قلإ مػػػف   ك ػػػر  اػػػمو   قبػػػثع  لػػػ    ػػػكة نقمػػػ  اػػػموكلإ  مرضواػػػ لإ
ةم   الا ئة   ثرةلموا كة هذا الاموؾ ، قن كس  مرضوا لإ ؿ مف قبؿ المقامط ، ممث  قرق  ةم ة ردد  

 Frederick Hers  )                          1 ػب ال مػؿ  داعهػـوبثلقػثلب ةمػ   الم نو ػةروحكػـ 
berg , 1959   ) 

                 (:  Participative Democratic)    System النمط القشثركب الد مقراطب-4

، كمػث انػلإ  شػ ا ةمػ   الأمورومطمقلإ  ب كؿ  ككمملإ  قة بمرضوا لإالمد ر القشثركب   ؽ المد ر   ف   
 ل  مرضواػ لإمػف  والآراع الأ كػثرات ةنػد الماػقو ثت الػدن ث ، ودائمػث م نػب بثلحصػوؿ ةمػ  اقزثذ القرار 

 الا  ثب ػػػة المػػػد ر  ع ػػػؿ الحػػػوا ز  فالاقصػػػثلات قاػػػ ر ةمود ػػػلإ وا ق ػػػلإ وبثلاق ثهػػػثت كث ػػػلإ ، لا بػػػؿ   ف
كدا ا نحو قحق ؽ الأهداؼ ، و ػضمف بػثف الػدوا ا نحػو ال مػؿ قػكقب منكث بشكؿ كب ر  الم نو ة وبزثصة

( 4مػػف زػػرؿ قحق ػػؽ الحث ػػثت ذات الماػػقو  ال ػػثلب ، و ضكػػد ل كػػرت  ف المػػد ر الػػذل  طبػػؽ) نظػػثـ  
لمقبػػثدؿ ب نػػلإ وبػػ ف اػػوؼ  كػػوف الأك ػػر ن ثحػػث كقثئػػد ، واػػوؼ  و ػػد  ػػوا مػػف ةرقػػثت الػػدةـ والقوا ػػؽ ا

مرضوا لإ  ب م ثلات الأهػداؼ والقػ ـ القوق ػثت والاحق ث ػثت والطمػوح ، وبكػذا  ز ػد مػف  مكػثف قحق ػؽ 
 ( 253:  2117المضااة  هدا كث والوصوؿ  ل   قص  طثقثقكث اانقث  ة ) الا ود ،
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 وم الروح المعنوية : مفي

ةػػف   لامرحظقكػػث   و ػػر  مكػػف مشػػثهدقكث  ةمػػ  حثلػػلإ غ ػػر مممواػػة ،(  1985 ) نبشػػ بثال ػػذكر     
لمػروح   ك ػرق دد الق ر عثت مف قبؿ البثح  ف لمكشؼ ةف معػثه ـ   ل   د ممث  نقثئ كث  و   ثرهثطر ؽ 

 رد ػة وقوصػؼ ةمػ   ماػثلة ق ػدهث  الم نو ػةمف اق ثد  ب قحد ػد معكػوـ الػروح   ك ر كنثؾ  الم نو ة ،
ا ف والمدراة  واق ثد  زػر  نظػر  ل كػث مػف زػرؿ شػ ور العػرد لمدراع نحو ال مؿ و المدر مشثةر ا  نكث

مػػف  ػػدما الػػروح بثنيػػمثـ  لػػ  ال مثةػػة وويػػا مصػػمحلإ ال مثةػػة  ػػوؽ المصػػمحة الشزصػػ ة وهنػػثؾ 
بمػد   مرقبطػةعرد  اثس  ف الروح الم نو ة ال ثل ة ةند الةم   لم مثةةالم نو ة لمعرد والروح الم نو ة 
قمثع  واػ  لإ  لػ  قحق ػؽ الكعث ػة  ػب ال مػؿ  ػب  طػثر وش ورد بثلانم كث  قوحدد ما ال مثةة القب   مؿ

  ( 34:  1985) الش بثنب ،                                 ال مثةة

الػػروح الم نو ػػة صػػعلإ  مثة ػػة ، كمػػث هػػب صػػعة  رد ػػة كاػػثئر الظػػواهر النعاػػ ة الأزػػر  لا قزيػػا    
  لا ةف طر ؽ   ثرة ونقثئ لإ .  لممرحظة المبثشرة  كب قكو ف  ريب لا  رحظ

والروح الم نو ة مصطمل حد ث ال كد  ذ نشث  ب الحر  ال ثلم ة الأول  ، وازذ الاهقمثـ بكػث  نققػؿ    
 لػػ  م ػػثؿ الصػػنثةب ، ولمػػث  ػػثعت الحػػر  ال ثلم ػػة ال ثن ػػة نظمػػت ه ئػػثت اػػ كولو  لإ زثصػػة لدرااػػة 

   ( 535: 1985)ةم ش ، . مقحدة الأمر ك ةالروح الم نو ة ق د مف  هـ الم ثف  ب الولا ثت ال

 عدناصر الروح المعنوية :

 ققكوف الروح الم نو ة ةم  ال د د مف ال نثصر منكث:

 ، وق ػػدال مثةػػةهػػذد  وماػػضول ة دراؾ ال مثةػػة لمكػػدؼ ال ػػثـ القػػب قاػػ   لقحق قػػلإ، مػػا ب ػػثف ودور  -1
  ؿ لقحق ؽ ذلؾ.مدرا ف  هب الابوال اادارةب ف  المشقركة ال مثة ة المنثقشة

بػ ف المػد ر والمدراػ ف حقػ   عكػـ كػؿ واحػد منكمػث و كػة  المقبثدلةقصثلات و ود طرؽ محكملإ لر -2
 . الآزرنظر 
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غ ر مثل ة م ؿ م ر ة ال مؿ والرغبة   ودوا ا ال مؿ وقنظ مكث اواع كثنت هذد الدوا ا مثل ة   قثمة -3
 البشػػػر ة ـق مػػقك  دراؾةمػػ   مدراػػ ف ا  اػػثةد الوالقمقػػا بنقثئ ػػلإ ، كػػػؿ هػػذ بػػثلأمفوالشػػ ور  دائػػلإ  ػػب 

  ( 98: 1986.) مراب ، الم نو ة ـوالا قمثة ة ، ممث  ر ا مف روحك

 : سبل تنمية الروح المعنوية

 : الم نو ة  ر بد لممدراع ال مؿ الآقب حمف ا ؿ قنم ة الرو 

 بكهم ػػػة اادارةؼ مويػػػا الققػػػد ر ةػػػف طر ػػػؽ اةقػػػرا و داعهػػػـ شػػػ روا المدراػػػ ف بػػػثف  كػػػودهـ   ف -1
 ةممكـ .

   د المدرس  ب مح ط ةممة  وا ا قمثة ث ممق ث .  ف  نبلب -2

  قحرر المدرا ف مف القمؽ النعاب واف  ش روا بثلاطمئنثف ةم  ةممكـ .  ف -3

حػولكـ مػف  حق   كونوا ةم  ب نلإ ممػث  ػدور  المدراة و نظمة قعكـ المدراوف ا ثاثت وزطط   ف -4
 ووقثئا .  حداث

ةطػثعد رصة الق ب ػر ةػ قك ئلإيرورة  -5  رصػة هػذا ال مػؿ بدر ػة  ف الػنعس لكػؿ مػدرس  ػب ةممػة وا 
 ( 354: 1985)ةم ش ، .  بكث و عقزر بإنقث  قلإق  ملإ   قز  ااققثفمف 

 مجالات الروح المعنوية كما وردة قي الاستبيان ىي:

وؼ ال مؿ  صبل مف الأمور (  ف الاهقمثـ بقو  ر ظر  1989ب د ظروؼ ال مؿ :  ضكد محمد )   -1
 ز ػثدةوبثلقػثلب اانقػثج  قكػثل ؼقاثةد ةم  قحاػ ف الكعث ػة وققم ػؿ الحػوادث وقزعػ ض  ،  ذ المامـ بكث 

 ( 65: 1989)محمد ،                                   . الم نو ةالروح 

 ب   مػؿ   كػثالشػروط المثد ػة القػظػروؼ ال مػؿ (  (Klawitter, Pamela ,1986  ذكػر كمػث     
ازق ػػثر نعاػػ ث المػػدرس وظ عقػػلإ   قػػد  زقػػثر  ، والراحػػةمػػف يػػوع وقكو ػػلإ ونظػػثـ  قػػرات ال مػػؿ  المدراػػ ف
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  ):  ( 67 الانع ثل ػػةالقػػب قنثاػػ  الم ػػوؿ والااػػق دادات والاػػمثت  المكمػػةصػػح حث   ويػػا  ػػب 
Klawitter, Pamela ,1986 

 و قحقػػؽ ق ػػثونكـ و  ػػـ ب ػػنكـ العزػػر وقعػػثن كـ   زرصػػكـ ػػزداد  مدراػػوا المػػدارس ااةداد ػػة   ف      
 . ومري لإ مرئمةكممث كثنت ظروؼ ال مؿ  وقحق ؽ  هدا كـ و هداؼ المدراة ،  ب ةممكـ  والاةقزاز

 :والأ ور والقرق ثت الحوا ز -2

مويػػػػا الحػػػػوا ز  ػػػػرقبط   ف(  2118كمػػػػث  قػػػػوؿ )رب ػػػػا ، ااناػػػػثن ة ػػػػرقبط هػػػػذا ال ثمػػػػؿ بثلحث ػػػػثت    
اادارات ب نث ػة قزقثرهػث   اػثل    وواػثئؿ   وةوامػؿ  بكنكػث  ر كػث   ذ    ة ارقبثطث و  قػث ،بمويوع الدا

 اانقث  ػػةلكػػب  اػػكـ ماػػثهمة  ثةمػػلإ  ػػب ر ػػا الكعػػثعة  ااناػػثنبقو  ػػلإ الاػػموؾ   ومػػف ا ػػؿ زمػػؽ   ثئقػػة
 ، ( 127:   2118) رب ا ، حث ثقكـ ودوا  كـ المزقمعةلممدرا ف و حقؽ 

  ةطػػػ قػػػد  اادارلق ػػػثد الاػػػموكب  ػػػب العكػػػر الا  ف( انػػػلإ بػػػثلرغـ مػػػف  2118لػػػدل ،)الزث و ضكػػػد     
 ق ػثو   وااحاػثسمكونث مف المشػثةر   ناثنثالعرد بثةقبثر  ف لمحوا ز الم نو ة وذلؾ  الأكبر الأهم ة

ودور   هم ػػػةقص مػػػف  نػػػقلػػػـ   ف هػػػذا الاق ػػػثد العكػػػرل  لا،  لنعاػػػلإلمحعػػػز الػػػذل   ػػػزز مػػػف ققػػػد ر العػػػرد 
 ، ( 56: 2118الزثلدل ، )    قو  لإ العرد نحو الاموؾ المرغو  ا ز المثد ة  ب الحو 

  ف قوق ػػوف  الأ ػػراد  ف(  2118هػػذا ال ثمػػؿ ةمػػ  الػػروح الم نو ػػة  ػػذكر ال قبػػب )  قػػك  رو  مػػث  زػػص 
والحػوا ز  بثلمكث ئػثتقورنػت   ذاوكػذلؾ  قورنت ب يػكث دازػؿ المدراػة  ذةثدللإ  مكث ئثت حصموا ةم  

 (78:   2118 )ال قبب ،   زر  المدرا ف  ب مدارسث ك قحصؿ ةم  القب

 ب د ال رقثت ما الزمرع :  -3

ناػػثن ة ققنػػػثوؿ ااناػػثف كمويػػػوع       ف منظومػػة القرب ػػػة والق مػػ ـ بو ػػػلإ ةػػثـ هػػػب ةمم ػػة ا قمثة ػػػة وا 
القعثةػػػؿ   نمػػػثطن ػػػثح   ذ ، الا قمػػػثةب   ػػػد ةنصػػػرا هثمػػث  ػػػب هػػػذد ال مم ػػػةالقعثةػػػؿ   ػػػثف لكػػػث   اثاػػب
، ومػف ا ػؿ ذلػؾ لا بػد   هػدا كثقكث ةمػ  قحق ػؽ ر  م   دورا مكمػث  ػب قػد المنظومةدازؿ هذد  المزقمعة

وا  ثب قلإ ومػد  قػوا ر  ربول النعاب الذل  اود  ب نظثـ القو مف القحقؽ مف  ثةم ة ال و الا قمثةب 
  ف ،  ذرس الطثلػػ  والمػػد  ػػب هػػذا النظػػثـ وهمػػث والمكمػػ ف الأاثاػػ  فمكػػثرات القواصػػؿ بػػ ف ال نصػػر ف 
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 قعثةػؿ مػا  ئػة مػف  الم ػثؿ نوع مف المكػثرات لاف المػدرس  ػب هػذا  ل ةمم ة القواصؿ الق م ـ قحقثج 
  ك ػػػر كػػػـ  الأزػػػر   ػػػب الم قمػػػا المق ممػػ ف قزقمػػػؼ  ػػػب زصثئصػػػكث وقػػػدراقكث ةػػػف غ رهػػػث مػػف العئػػػثت 

 ( 89:  1995 رج ،  ). ني ث

 ب د الأنظمة والق م مثت: -4

ولكػػف هنػػثؾ   و ب ػػنكـ شػػر  ة اللػػث  ،ةمػػ كـ  قاػػرل ق ثمػػؿ المػػد ر مػػا المدراػػ ف مػػف  ػػراغ ولا  لا    
و ػػب يػػوع هػػذد الػػنظـ  واادارة المدراػػ ة ، ال م ػػث ااداراتنظػػـ وقواةػػد وا ثاػػثت مويػػوة ة مصػػدرهث 

 اادارة م موةػػػلإ مػػػف  ف  ذف القػػػك  ر ،ثاػػػثت والقواةػػػد وةمػػػ  يػػػوعهث ققحػػػدد ال رقػػػثت و حػػػدث  والا
المدراػػػػة   هػػػػداؼةمػػػػ  المدراػػػػ ف لقحق ػػػػؽ والمدراػػػػ  ف بكػػػػدؼ القػػػػك  ر موؾ المقبػػػػثدؿ بػػػػ ف المػػػػد ر الاػػػػ
والماػػػقو   بثلأاػػػمو   لػػ  ال مػػػؿ ولأداع ػػػد  كـ   فبم نػػػ    ف  ػػػض ر  ػػب المدراػػػ ف ، اػػقط ا المػػػد ر و 

اػم ة الر  الاػمطة اػقزدـ  والػذلبثاػقزداـ ال د ػد مػف الواػثئؿ حاػ  طب  ػة الموقػؼ  الذل  رغػ    ػلإ 
 و  القب  زولكث للإ منصبلإ )كؿ مد ر للإ امطثت رام ة منصػوص ةم كػث  ػب بطثقػة وصػؼ الوظ عػة (

القب قر ا  مف الروح الم نو ة لممدرا ف .  الم نو ة  وبثاقزداـ الحوا ز المثد ة  المرضوا ف ب  القك  ر
 ( 243:  2119)  ملإ وةبد الم  د ، 

 الدراسات الساباة :السموك الإداري :

 ( 2001دراسة  ) حردان  -1

)تصورات مدرسي المدارس الثانوية قي محاقظتي مساط وظفار بسمطنة عدمـان لمـنمط إلادارة السـا د 
 قي مدارسيم من وجية نظرىم (.

هد ت الدرااة الق رؼ  ل  قصورات م ممب المدارس ال ثنو ة لنمط  لادارة الاثئد  ب مداراػكـ مػف     
ومدراػػة قػػـ ازق ػػثرهـ بطر قػػلإ  ( مػػدرس   511وقػػد قكونػػت ال  نػػة مػػف ) و كػػة نظػػرهـ بػػثزقرؼ الزبػػرة ،

ةشػػػوائ ة مػػػف محػػػث ظقب ماػػػقط وظعػػػثر  ػػػب اػػػمطنة ةمػػػثف ، قػػػـ قطب ػػػؽ مق ػػػثس الأنمػػػثط اادار ػػػة ،، 
( ، وقػػػػـ   spssوااػػػػق مؿ البثحػػػػث الواػػػػثئؿ ااحصػػػػثئ ة المنثاػػػػبة ةػػػػف طر ػػػػؽ الحق بػػػػة ااحصػػػػثئ ة ) 
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دار ػػة كثنػػت مرقبػػة كرلقػػب الػػنمط الققم ػػدل والػػنمط الاػػموكب الػػنمط قوصػػمت الدرااػػة  لػػ   ف الأنمػػثط اا
 ااناثنب النمط اادارل الحد ث و ظكرت النقثئا  ل  ةدـ و ود  روؽ ق زا لمقل ر الزبرة .

 (  2004دراسة  ) عدياصرة ،  -1

 )الأنماط الإدارية لمديري المدارس الثانوية العامة قي الأردن (

 ةمػػػ  الأنمػػػثط اادار ػػػة الاػػػثئدة لػػػد  مػػػدراع المػػػدارس ال ثنو ػػػة  ػػػب الأردف هػػػدؼ الدرااػػػة الق ػػػرؼ   
( مدراث ومدراة و  1141، وقكونت ة نة البحث مف )(  مدراث ومدرالإ  2142الم قما البحث ) ،
) ااػػقبثنلإ ( لوصػػؼ الأنمػػثط ة البحػػث( مػػد را ومػػد رة قػػـ ازق ػػثرهـ بطر قػػة ةشػػوائ ة وقػػـ قطػػو ر  دا 76)

ل المدارس ال ثنو ة ، وااػق مؿ البثحػث الواػثئؿ ااحصػثئ ة المنثاػبة ةػف طر ػؽ الحق بػة اادار ة لمد ر 
( ، و ظكرت النقثئا  ف النمط اادارل لد  مد رل ومد رات المدارس ال ثنو ة  ب   ssps)  ااحصثئ ة

ؽ ذات الأردف هػػو الػػنمط الػػد مقراطب و مػػلإ الػػنمط الاوققراطػػب و م ػػلإ القاػػ بب وظكػػرت النقػػثئا و ػػود  ػػور 
دلاللإ  حصثئ ة ق ز  لممضهؿ ال ممب لصثلل المدرا ف الذكور والنمط الد مقراطب و الاوققراطب لصثلل 

 ( انوات  ثقؿ و  د ارقبثط ا  ثبب ب ف النمط الاوققراطب والقا بب . 5)   الزبرة

 ( 2012دراسة ) العجارمة ،  -3

 ة الخاصة  قي الأردن ()الأنماط الإدارية السا دة لدى مدراء المدارس الابتدا ي

هػػد ت الدرااػػة الق ػػرؼ ةمػػ  الأنمػػثط اادار ػػة الاػػثئدة لػػد  مػػد رل المػػدارس الابقدائ ػػة الزثصػػة      
) ال ػػنس ، والزبػػرة ، راتالأردن ػػة ، والكػػدؼ ال ػػثنب م ر ػػة العػػروؽ العرد ػػة بػػ ف الم ممػػ ف ق ػػزر لممقل ػػ

والم ممػثت  ػب المػدارس الابقدائ ػة القثب ػة  المضهؿ ال ممب ( ، قكوف م قما البحث مػف  م ػا الم ممػ ف
( م ممػػث وم ممػػة ، قػػـ  14147)  ف  ،  ذ بمػػ  ةػػددهـ  لػػ  مد ر ػػة القرب ػػة والق مػػ ـ  ػػب الأردف ، ةمػػث

ااػق مؿ البثحػث  داة لق ػثس الػنمط اادارل ( م ممػث وم مملإ،و  511) ازق ثر ة نة ةشوائ ة طبق ػلإ بواقػا
ااق مؿ البثحث الواػثئؿ ااحصػثئ ة المنثاػبة ةػف طر ػؽ الحق بػة  ـ قـ القحقؽ مف الصدؽ وال بثت ، و 

( نقػػثئا البحػػث  ف در ػػلإ ممثراػػة مػػد رل المػػدارس الابقدائ ػػة  ػػب محث ظػػلإ ةمػػثف   spssااحصػػثئ ة) 
(  3،31لبنمػػػػثط الادار ػػػػلإ مػػػػف و كػػػػة نظػػػػر لمم ممػػػػ ف  كثنػػػػت مقواػػػػطلإ ،  ذ بمػػػػ  مقواػػػػط الحاػػػػثبب )
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لمرقبة الأول  النمط اادارل الاوققراطب  ـ  ثع النمط الد مقراطب ( و ثع ا 1،79وبثنحراؼ م  ثرل ) 
والػػنمط المقاػػثهؿ ، وب نػػت الدرااػػة  لػػ  ةػػدـ و ػػود  ػػروؽ ذات دلالػػلإ  حصػػثئ ة ةنػػد ماػػقو  دلالػػلإ ) 

( ةمػػػ  مق ػػػثس الأنمػػػثط اادار ػػػة الاػػػثئدة لػػػد  مػػػد رل المػػػدارس الابقدائ ػػػة قب ػػػث لنقل ػػػر ال ػػػنس  1،15
( ةم  مق ػثس الأنمػثط  1،15) ت دلاللإ  حصثئ ة ةند ماقو  دلاللإو ود  روؽ ذاوالمضهؿ ال ممب ، و 

( اػػػنوات لمػػػنمط  5) اادار ػػػة الاػػػثئدة لػػػد  مػػػدراع الابقدائ ػػػة قب ػػػث لاػػػنوات الزبػػػرة و ػػػثع لصػػػثلل  ئػػػة 
(  مث دوف  ب  5( انوات  كك ر لصثلل النمط المقا   ولصثلل  ئة )  11الاوققراطب ولصثلل  ئة ) 

 الكم ة لبنمثط اادار ة .الدر ة 

 الدراسات الأجنبية:

 (  Dawaln,1987دراسة ) -1

 ( The relationship between perception director of Administration style 
and grasp Amwalimaan to this pattern in northern Ohio  US) 

ــة بــين أدراك المــدير لمــنمط الإداري وأدراك المعممــي ن ليــ ا الــنمط  قــي شــمال ولايــة أوىــايو ) العلاق
   (الأمريكية

هػػػدؼ الدرااػػػة الق ػػػرؼ  لػػػ  ال رقػػػة بػػػ ف  دراؾ المػػػد ر لمػػػنمط اادارل و دراؾ الم ممػػػ ف لكػػػذا الػػػنمط ، 
( مدراث ومدرالإ  ب شمثؿ  وهػث و  ػب الولا ػثت المقحػدة  211( مد را و) 21قكلعت ة نة الدرااة مف )

  قوصمت الدرااة  ل  :  ) (Blake Moutonشبكة الادار لإ لبم ؾ موقف  داة ال الأمر ك ة ، ااقزدمت

ةػػدـ و ػػود قوا ػػؽ بػػ ف  دراؾ المػػد ر ف وبػػ ف  دراؾ الم ممػػوف لمػػنمط اادارل وكػػثف الاق ػػثد  شػػ ر  لػػ   ػػػػػػػ
 ( 9-9قا  ؿ نقثط  ةم   ب  امو  اادارة القب  قزذهث المركز) 

 ك ر م ر ل لإ ب منث المدراع كثنوا ةثةرمثت ذو دلالات  حصثئ ة  اككـ ف  الم مم ف  حرزوا  ب  در ػػػػػػػ 
 ( 1-9 ل  النمط اادارل الذل  م ؿ المركز )



 
 
 
 

 
 
 

 ةــــــة التربيــــــــة كميــــــــمجم
 

 الثاني والعشروندد ـــــــــــــــالع

344 

 ( Massaro & Augustus ,2000دراسة ) -2

 )النمط الايادي لمدير المدرسة وأدراك المعممين لمدير مدرستيم ( 

( Teacher  percent of school climate self and princiported leaderships 
tylebased) 

هد ت الدرااة  ل  ازق ثر ال رقة ب ف النمط الق ثدل لمد ر المدراة و دراؾ الم مم ف لمنمط الق ػثدل    
                             ( م ممػػػػث ، وااػػػػػقزدـ البثحػػػػث  داة ه راػػػػ و بثلنشػػػػػرد  331لمػػػػد ر مدراػػػػقكـ  ، وقكونػػػػت ال  نػػػػػة مػػػػف )

(Hersey&Blanchared وااػػػق مؿ البثحػػػث الواػػػثئؿ ااحصػػػثئ ة المن ،  ) ثاػػػبة ةػػػف طر ػػػؽ الحق بػػػة
 ( ، وكثنت ابرز النقثئا القب قوصمت  ل كث الدرااة هب:     spss) ااحصثئ ة

و وصػت  ،ف   ممػوف بشػكؿ ق ػثونب بكػدؼ قحاػ ف الاقصػثؿ ب ػنكـ  كدت النقثئا  ف المد ر ف والم ممػ  
 ر ف ال مػػؿ اػػو ث لقحاػػ ف ال رقػػة ب ػػنكـ مػػف ا ػػؿ قحاػػ ف مزر ػػثت الدرااػػة انػػلإ ةمػػ  الم ممػػ ف والمػػد

 المدراة . 

 دراسات ساباو الروح المعنوية :

 (  2007دراسة )عدساف ، -1

) الروح المعنوية مستواىا ومصادرىا ومجالاتيا لدى معممي ومعممات المرحمة الأساسية قي مدينـة  
 نابمس الفمسطينية (

كشػػػؼ ةػػػف ماػػػقو  الػػػروح الم نو ػػػة ومصػػػثدرهث لػػػد  م ممػػػب وم ممػػػثت قػػػد هػػػد ت الدرااػػػة  لػػػ  ال    
المرحمة الأاثا ة  ب يوع مقل رات ) ال نس ، ال مػر ، الحثلػة الا قمثة ػة ( واقب ػت الدرااػة المػنكا 

(  121نة الدرااة ) ( م ممث وم مملإ  ،  مث ة  271الوصعب الماحب  ، وقكوف م قما الدرااة مف )
ابػػرز نقػػثئا الدرااػػة و ػػود دلالات  حصػػثئ ة  ػػب الػػروح الم نو ػػة ق ػػزا لمقل ػػر وكثنػػت  م ممػػث وم ممػػلإ ،
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 نس الم مـ  ،  ذ قبػ ف  ف لمم ممػ ف روح م نو ػة اةػؿ مػف الم ممػثت ، ب نمػث لا قو ػد  ػروؽ ذو دلالػلإ 
  حصثئ ة  ب الروح الم نو ة ق زا لممقل رات الأزر 

 ( 2008دراسة )الزىراني و -2 

 ممات المرحمة الابتدا ية قي محاقظة جده  قي السعودية ( )الروح المعنوية لمع 

هػػد ت الدرااػػة الق ػػرؼ ةمػػ  الػػروح الم نو ػػة لم ممػػثت المرحمػػة الابقدائ ػػة  ػػب  ػػدد ، وقكػػوف م قمػػا   
( مػد رة وم ممػة  ،  1113البحث مف  م ا م ممثت المرحمة الابقدائ ة بمحث ظة  دد والبثل  ةػددهث ) 

نثاػػػبة ةػػػف طر ػػػؽ كا الوصػػػعب ، وااػػػق مؿ البثحػػػث الواػػػثئؿ ااحصػػػثئ ة الموقػػػد ااػػػقزدـ البثحػػػث المػػػن
( ، وابػػػرز نقػػثئا هػػػذد الدرااػػة و ػػود ةرقػػػة ارقبثط ػػة مو بػػػلإ بػػ ف الػػػنمط   spss) الحق بػػة ااحصػػثئ ة

، (  1،11لحكوم ة ةند ماقو  دلاللإ الق ثدل والروح الم نو ة مف و كت نظر المد رات  ب المدارس ا
 ( 1،712رقبثط اب رمثف ب ف النمط الد مقراطب والروح الم نو ة ) ذ بم  م ثمؿ الا

 (   Carroll ,1993دراسة ) -1 

Morale Malmyin in Primary schools ) ) 

 ) الروح المعنوية لممعممين قي المدارس الابتدا ية (

شػممت الصػعوؼ  هد ت الدرااة القرؼ ةم  الروح الم نو ة لمم مم ف  ب المػدارس الابقدائ ػة والقػب    
الأولػػ  مػػف الرويػػة  لػػ  الصػػؼ ال ػػثمف ، وطػػورت البثح ػػة مق ػػثس الػػروح الم نو ػػة ،  وقكونػػت ة نػػة 

( م ممػػػث  ،  433( مػػػف مػػػد رل المػػػدارس الابقدائ ػػػة ازق ػػػرت ة نػػػلإ ةشػػػوائ ة مػػػف ) 24البحػػػث مػػػف ) 
وقػػػػد ( ،   spss) ة ةػػػػف طر ػػػػؽ الحق بػػػػة ااحصػػػػثئ ة وااػػػػق مؿ البثحػػػػث الواػػػػثئؿ ااحصػػػػثئ ة المنثاػػػػب

 شثرت نقثئا الدرااة  ل  و ود ةرقة ا  ثب ػلإ لمػروح الم نو ػة  ػثلروح الم نو ػة كثنػت مرقبطػة بثلاػموؾ 
 الق ثدل لممدراع .
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 ( ( Martin,2000دراسة   -2

Morale Malmyin in Primary school in Hampon County Virginia ) ) 

 ا ية قي مااطعو ىامبتون قي ولاية قرجينيا ( ) الروح المعنوية لممعممين قي المدارس الابتد  

هد ت الدرااة الق رؼ ةم  الروح الم نو ػة لمم ممػ ف  ػب المػدارس الابقدائ ػة  ػب مقثط ػة هػثمبقوف  ػب 
( مػػد ر مدراػػة ابقدائ ػػة ، وااػػقزدـ  19( م ممػػث و)  278ولا ػػة  ر  ن ػػث ، قكونػػت ة نػػلإ البحػػث مػػف ) 

(،  وااػػق مؿ   The Purdue Teacher Opinionaire البثحػػث  داة لق ػػثس الػػروح الم نو ػػة )
( ، وقػد  شػثرت نقػثئا   spss)  البثحث الواثئؿ ااحصػثئ ة المنثاػبة ةػف طر ػؽ الحق بػة ااحصػثئ ة 

الدرااػػػة  لػػػ  ةػػػدـ  و ػػػود  ػػػروؽ روح  وهر ػػػة بػػػ ف الػػػروح الم نو ػػػة لم ممػػػب المػػػدارس الق مػػػ ـ الزػػػثص 
 وم ممب الق م ـ ال ثـ .
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  ث الفصل الثال 

وازق ػػثر ة نػػة  الأصػػمب قػػد قطمػػ  الق ػػرؼ ةمػػ  الم قمػػا  الأاثاػػ ةالبحػػث   هػػداؼمػػف ا ػػؿ قحق ػػؽ   
القػب اقب ػت  ػب  مػا الب ثنػثت  واا ػراعاتالبحػث   داقػثالبحث وقحد د الزطػوات القػب اقب ػت  ػب بنػثع 

 وبة .النقثئا المطم  ل المنثابة القب ااقزدمت  ب م ثل قكث والقوصؿ  ااحصثئ ةوالواثئؿ 

  منيج البحث :

و قػػث لنظر ػػة  قػػـ ااػػق مثؿ المػػنكا الوصػػعب  لارقبػػثطب لقويػػ ل ال رقػػة بػػ ف  نمػػثط الاػػموؾ اادارل    
لػػػد  مػػػد رل المػػػدارس ااةداد ػػػة وةرققػػػلإ بػػػثلروح الم نو ػػػة  ( 4نظػػػثـ  -1) نظػػػثـ   رناػػػ س ل كػػػرت

 لممدرا ف .

  : مجتمع البحث

القثب  ف  ل  المدر ة   ب المدارس ااةداد ة  ا ف والمدراثت قكوف م قما البحث مف  م ا المدر     
(  355بواقا )  ومدراة ( مدراثً  694 )ةددهـ  ال ثمة لقرب ة وااط  ب مركز قيثع الكوت والبثل 

   لم قما البحث . القم  ؿ الب ثنب(  ب ف  1والشكؿ )  ،  (  نثث 339ذكور و)

 355

 339

330

335

340

345

350

355

ذكور اناث

 

 (  ب ف القم  ؿ الب ثنب لم قما البحث . 1الشكؿ ) 
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 عدينة البحث : 

( مػف م قمػا  %  36ونظراً لق ثنس م قما البحث  قد قـ اح  ة نػة ةشػوائ ة طبق ػة قم ػؿ  )      
بواقا  المدارس ااةداد ة ، ومدراة مف  (  مدراثً  248م  م موع ال  نة ) البحث الكمب ،  وبثلقثلب ب

حاػ  م ثدلػة  مدراة ، قـ ازق ثرهث بطر قة ال شوائ ة مف م قما البحػث ،(  122( مدراث و ) 126)
 القم  ؿ الب ثنب ل  نة البحث : (  ب ف 2شكؿ ) و  ال  نثت ثماقوف لازق ثر 

  1
26

  1
22

120

121

122

123

124

125

126

ذكور اناث

 

 (  ب ف القم  ؿ الب ثنب ل  نة البحث  2 شكؿ ) 

 البحث : أداتا

 مث :البحث مف مق ثا ف ه قكونت  داقث 

وهػػو ااػقبثنلإ ققكػػوف مػػف م موةػة مػػف العقػػرات لق ػثس الاػػموؾ اادارل ، و قكػػوف   الاػموؾ اادارل ولا: 
 (  قرة موزةة ةم   ربا م ثلات وكمث  مب :  41هذا ال زع مف ) 

  قرات ( 11و قكوف مف ):  النمط الااقشثرل الد مقراطب  -1

  قرات ( 11النمط القشثركب الد مقراطب : و قكوف مف ) -2
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  قرات  (  11و قكوف مف ) النمط الااقبدادل الز ر: -3

  (  قرات 11النمط الااقبدادل القامطب : و قكوف مف )  -4

قكػػوف الم نو ػة و نلإ ققكػوف مػػف م موةػلإ مػف العقػػرات لق ػثس الػػروح : الػروح الم نو ػػة : وهػب ااػػقبث ثن ػث 
  مب :م ثلات وكمث   ربا(  قرة موزةلإ ةم   32 هذا ال زع مف )

 (  قرات  8ب د ال رقثت ما الزمرع : و قكوف مف ) -1

 (  قرات  8ق ثت : و قكوف مف )ر والق والأ ورب د الحوا ز  -2

 (   قرات  8ظروؼ ال مؿ : و قكوف مف )ب د  -3

 (   قرات  8ب د الأنظمة والق م مثت : وققكوف مف )  -4

 Face Validityصدق الأداة  :  

 ، ( 316: 1993) ةودد ،ق ثالإ مة  قرات المق ثس بثلمقل ر المراد مد  ص  ل  ش ر     

 قػػوـ ةػػدد   فالق ػػثس هػػب  لمقككػػد مػػف الصػػدؽ الظػػثهرل لأداةالواػػ مة المعيػػمة   ف  لػػ "  Ebelو شػػر "
 Ebel, 1972رات لق ثس الصعة القب وي ت مف ا مكػث المزقص ف بققد ر صرح ة العقمف الزبراع 

: 555   

المزقصػػ ف  ػب القرب ػػة وةمػػـ  مػػف زػػرؿ ةػرض الااػػقبثنة ةمػ  م موةػػلإ مػػف الزبػراعوقػد قحقػػؽ ذلػؾ   
 ػب مػد  صػرح ة  قػرات الااػقبثنة لمكػدؼ الػذل  آراعهػـلب ػثف  ( محكمث ، 12 ) وكثف ةددهـ  النعس
يػث ةمنثاػبث  ، ومد  ويوح الق م مثت والعقرات وطر قلإ الق ثس وق د ؿ مػث  رونػلإ   مةمف  تصمم  وا 

    :الآقب قد قـ  والمحكم فالزبراع  ونق  ة لأراعرحونكث  ل  قرات  قق

 . ق ثالإ  ل قق س مث قكدؼ   نكثالزبراع  الاثدة%  ( مف 81)قبوؿ العقرات القب اقعؽ ةم كث  -1

  .(  كك ر%  81 ) ااقب ثد العقرات القب لا قحصؿ ةم  نابة -2
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ةثدةقـ ق د ؿ  -3 زبراع ةمػ  ويػوح الق م مػثت وطر قػة وال المحكم فب ض العقرات وا ما  ص ثغة وا 
  .   (  قرة موزةة ةم  م ثلات الااقبثنلإ 41هذا  قد ااقبق ت )    ل الق ثس  وااقنثدا 

 (  : ( Logical  Validityالصدؽ المنطقب  - 

ذل  قحقؽ مف الق ر ػؼ النظػرل ةم  ق ثس م ثؿ محدد مف الاموؾ والهو   بر ةم  قدرة المق ثس    
 ، ( 157:  1993قم  ر   دا ) ةودد ،  قم ملإد كث ب مف العقرات القب وقلط ة ب د للإ

 ة ب دد كث ب مف العقرات القب ا بػتوقد قوا ر هذا النوع مف الصدؽ مف زرؿ قحد د الم ثؿ وقلط    
لمق ػػثس الػػنمط  قػػرة  (  41العقػػرات )  و صػػبحتةػػدد الم ػػثلات  مثن ػػة  و صػػبلصػػرح قكث  المحكمػػ ف
  ويل ذلؾ : الآقبوال دوؿ  م ثلات  ربا  ةم   موزةلإ  اادارل

 الإجراءات الإحصا ية لتحميل قارات ماياس السموك الإداري: 

  د قحم ػؿ العقػرات  حصػثئ ث مػف المقطمبػثت الأاثاػ ة لبنػثع المقػث  س القربو ػة والنعاػ ة كػوف القحم ػؿ   
(  و ػػب ذلػػؾ Ebel,1972,408المنطقػػب لكػػث قػػد لا  كشػػؼ مػػف صػػرح قكث  و صػػدقكث بشػػكؿ دق ػػؽ .)

 شػػ ر المزقصػػوف  ػػب الق ػػثس القربػػول  لػػ   ف الزصػػثئص الاػػث كومقر ة لعقػػرات المق ػػثس ذات  هم ػػة 
كب رة  ب قدرقكث ةم  ق ثس مث ويػ ة لق ثاػلإ ، ومػف هػذد الزصػثئص الصػدؽ وال بػثت المقػثف ق قمػداف 

 ( Harent.1982:212 ل  حد كب ر ةم  زصثئص العقرات ) 

:  مػػف ا ػػؿ الكشػػؼ ةػػف العقػػرات المم ػػزة والعقػػرات غ ػػر المم ػػزة قػػـ قحم ػػؿ  ة لمفاــراتالاــوة التمييزيــ -
 قرات مق ثس الاموؾ اادارل ،  ذ  ف ةمم ة القحم ؿ ققطم  ة نػة  ػقرعـ ح مكػث وةػدد العقػرات المػراد 

العقػرات قحم مكث ، وهذا الأ راع يرورل لااقب ثد العقرات القب لا ققم ز بػ ف الماػق  ب ف واابقػثع ةمػ  
 (    ,Mortent 1984: (55 القب قم ز ب نكـ. 

و مكػػػف  ف ق ػػػد القػػػوة القم  ز ػػػة لمعقػػػرات وم ػػػثمرت صػػػدقكث مػػػف  هػػػـ الزصػػػثئص الق ثاػػػ ة القػػػب نبلػػػب 
ومدراػة  مػف  (  مدرس  211( لذلؾ ازق ر )5: 1995القحقؽ منكث  ب  قرات المق ثس ، ) الكب اب ، 

 ال  نة المذكورة بثاق مثؿ الأاموب ف الآق  ف:  زثرج ة نة البحث وطبؽ المق ثس ةم 
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 :   امو  الم موةق ف المقطر ق ف -1

لم ر ػػة القػػوة القم  ز ػػة لمعقػػرات رقبػػت الػػدر ثت الكم ػػة القػػب حصػػؿ ةم كػػث   ػػراد ال  نػػة ب ػػد قصػػح ل   
( مػػف %27،  ػػـ قػػثـ البثحػػث بثققطػػثع ناػػبة ) ل ػػثً مػػف  ةمػػ  در ػػة  لػػ   دنػػ  در ػػةالمق ػػثس قرق بػػثً قنثز 

( 54 ( ااقمثرة مف الم موةة ال م ث و)54 %( مف الم موةة الدن ث  ل ) 27الم موةة ال م ث ونابة )
 مف الم موةة الدن ث

وذلؾ ازيثةكث  ل  ال مم ة القحم ؿ ااحصثئ ة لمحصوؿ ةم   قص  در ثت القطرؼ  ب الااق ثبة 
 ثرل لمم موةة ال م ث والواط الحاثبب ب ف الم موةق ف  ، وقـ حاث  الواط الحاثبب والانحراؼ الم 

(  قػػرة  ، وقػػـ قطب ػػؽ 41 والانحػػراؼ الم  ػػثرل لمم موةػػة الػػدن ث ةمػػ   قػػرات المق ػػثس والبػػثل  ةػػددهث )
الازقبثر القثئب ل  نق ف ماققمق ف لمق رؼ ةم  دلالة العرؽ ب ف الم موةة ال م ث والم موةة الدن ث ةمػ  

القثئ ػػة المحاػػوبة بثلق مػػة القثئ ػػة ال دول ػػة والحكػػـ ةمػػ  در ػػة قم  ػػز و ػػؽ كػػؿ  قػػرة  ،  ػػـ مقثرنػػة الق مػػة 
                 (  ويل ذلؾ.1 وال دوؿ )العقرة و قثً لذلؾ ،
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 ( 1 جدول)

والايمة  السموك الإداري أوساط الحسابية والانحراقات المعيارية الخاصة بفارات ماياس
 اياسالتا ية المحسوبة الدالة عدمى تمييز قارات الم

رقم 
 الفارة

 التا يةالايمة  المجموعدة الدنيا المجموعدة العميا
 الانحراف المعياري متوسط الحسابي الانحراف المعياري متوسط الحسابي المحسوبة

1 4.1852 1.99193 2.4174 1.4211 7.538 
2 4.5556 1.79315 3.1111 1.46231 6.381 
3 4.2417 1.13162 2.9815 1.67661 4.575 
4 4.5371 1.74512 2.9815 1.49831 6.831 
5 4.3333 1.11939 2.9185 1.67661 5.176 
6 4.4444 1.94415 2.8333 1.55112 6.445 
7 3.5185 1.32818 2.3889 1.15616 4.714 
8 3.7417 1.46899 2.6296 1.45753 3.946 
9 4.5371 1.92579 2.4174 1.4211 9.227 
11 4.1926 1.23271 2.6852 1.39844 5.548 
11 4.4815 1.94651 2.7593 1.46578 7.253 
12 3.8714 1.11671 2.3148 1.41186 6.351 
13 4.6296 1.87516 2.1296 1.18236 6.951 
14 3.8148 1.33281 2.1296 1.18236 6.951 
15 4.15596 1.12295 3.12593 1.61417 2.988 
16 4.2222 1.21794 2.7593 1.51639 5.545 
17 4.2417 1.91777 2.5556 1.51315 6.625 
18 4.2137 1.24961 2.3148 1.31499 7.652 
19 4.4815 1.94651 2.4174 1.4211 8.926 
21 4.2778 1.97953 2.6667 1.47942 6.673 
21 4.1741 1.94872 2.7778 1.51391 5.434 
22 4.6667 1.72684 3.1741 1.61189 6.619 
23 4.2137 1.27944 2.7774 1.47516 5.366 
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24 4.2963 1.19251 3.1111 1.51315 4.667 
25 4.1371 1.14863 3.2137 1.66414 3.129 
26 4.1852 1.26114 2.7417 1.34845 5.751 
27 4.4815 1.19442 3.3519 1.59193 4.297 
28 4.5741 1.91286 2.3714 1.44453 9.518 
29 4.1852 1.27493 3.4259 1.59719 2.731 
31 4.7314 1.11491 3.1926 1.66278 4.821 
 31 3.8148 1.33281 2.1296 1.18236 6.951 

32 4.15596 1.12295 3.12593 1.61417 2.988 
33 4.2222 1.21794 2.7593 1.51639 5.545 
34 4.2417 1.91777 2.5556 1.51315 6.625 
35 4.2137 1.24961 2.3148 1.31499 7.652 
36 4.4815 1.94651 2.4174 1.4211 8.926 
37 4.2778 1.97953 2.6667 1.47942 6.673 
38 4.1741 1.94872 2.7778 1.51391 5.434 
39 4.6667 1.72684 3.1741 1.61189 6.619 
41 4.2137 1.27944 2.7774 1.47516 5.366 

مم ػزة و (  قػرة دالػة  حصػثئ ث 41 ومف زرؿ ال دوؿ  قبػ ف  ف  م ػا  قػرات المق ػثس والبثللػة )        
( وبدر ػة 1915) ( ةند ماقو  دلالػة1996ق مكث  ةم  مف الق مة القثئ ة ال دول ة البثللة )  لاف  م ا

 ( 116 حر ة)
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 ( ( Reliability  الثبات : 

 ػب الق ػثس و  ػ  قوا رهػث  ػب المق ػثس لكػب  كػوف صػثلحث  ثا ةالأاال بثت مف المعثه ـ  معكوـ  د    
 ذا ق طب المق ثس النقثئا نعاػكث   ف(، و قصد بثل بثت  143:  1991،  وآزروف الأمثـلراق مثؿ ) 

ال بػػثت   نػػب الاقاػػثؽ  ػػب نقػػثئا   فكمػػث  ، و ػػب الظػػروؼ نعاػػكث  نعاػػكـ الأ ػػرادةمػػ   قطب قػػلإ  ة ػػدث مػػ
 (  Marshal , 1972 : 104)            الازقبثر 

الازقبػثر ، الصػور المقكث ئػة ،   ةػثدةالنصع ة ،  الق زئةمنكث   اثل   ةةد الأداة بثت  ولااقزراج     
  بثت الااقبثنة اةقمد البثحث ةم  :  ولااقزراجاقاثؽ الققد ر   امو 

(  21  كػػث ةمػػ  )بقوز (     ( Test-r testالازقبػػثر  ةػػثددهمػػث : طر قػػة  الازقبػػثر و  طػػر قق ف   
نعاػكث ، وب ػد قصػح ل  قطب ػؽ الازقبػثر ةمػ  ال  نػة  ة ػد  ابوة  فمف م قما الدرااة ، وب د  مدراثً 

 الازقبػػػثر ف ػػػب    ثبػػػثت الأ ػػػرادقاػػػث  الارقبػػػثط بػػػ ف لرزقبػػػثر ف ، قػػػـ احالػػػدر ثت  اا ثبػػػثت وقعر ػػػ 
(  ( Cronbach Alphaبػثخ (بثاػق مثؿ م ثدلػة ارقبػثط ب راػوف وم ثمػؿ اقاػثؽ الػدازمب ) العػث كرون

قػػوة ارقبػػثط بػػ ف العقػػرات وب ػػد قطب ػػؽ   لػػ و شػػ ر   زػػر   لػػ العػػرد مػػف  قػػرة   داعو  قمػػد ةمػػ  اقاػػثؽ 
  ئا:نة ال بثت وال دوؿ  ويل قمؾ النقثة  دلة العث كرونبثخ ةم  در ثت   رادم ث

 ( 2 دوؿ )                                              

ةػػثدة الدرااػػة حاػػ  طر قػػة الازقبػػثر ال بػػثت لأداقػػبقػػ ـ م ػػثمرت  ولاقاػػثؽ الػػدازمب ) العػػث  الازقبػػثر وا 
 كرونبثخ (

 

 الطر قة
 

  داة الروح الم نو ة   داة النمط اادارل                

ةثدة الازقبثر               1،83 1،89 الازقبثر وا 
 1،76 1،79 الاقاثؽ الدازمب )العث (
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ققمقا بق ـ م ػثمرت  بػثت مقبولػة اغػراض   ف  داة البحث (  2ل دوؿ ) مف نقثئا ا قيل           
ةػػػثدة الازقبػػػػثر )  مػػػػث ، (  1،89الدرااػػػة  ذ بمػػػػ   داة القػػػ ـ الاػػػػموؾ اادارل حاػػػػ  طر ػػػؽ الازقبػػػػثر وا 

   (  1،79 قد بملت لأداة الاموؾ اادارل ) ،  ) العث كرونبثخ  (  م ثمرت الاقاثؽ الدازمب

 : الروح المعنوية :  ثانيا

 الػروح الم نو ػة  داةالنظرل  قد اةد البثحػث  الأد   ل البحث وب د الر وع   هداؼللرض قحق ؽ     
  ، و  مث  مب وصؼ زطوات بنثع الأداة .

ة نػػػلإ مػػػف المدراػػػ ف وقػػػد حصػػػؿ البثحػػػث ةمػػػ  ااػػػق ثبثت   لػػػ اػػػضاؿ معقػػػوح  بقو  ػػػلإقػػػثـ البثحػػػث  -1
 . مق ددة

الػػػروح   داةبثت القػػػب اػػػبؽ صػػػثغ البثحػػػث م موةػػػلإ مػػػف العقػػػرات القػػػب قم ػػػؿ ثو ػػػب يػػػوع الااػػػق  -2
العقػرات المقومػثت الاػث كومقر ة القػب قحكػـ قصػم ـ  صػ ثغةا ف ، كمث روة ػت  ػب   المدر الم نو ة لد
و اػػق    المعحػػوص ةمػػ  كػػؿ  قػػرة و قػػث لمق ػػثس ل كػػرت مقػػدرج مكونػػلإ مػػف زمػػس  النعاػػ ة المقػػث  س

 ( 1،2،3،4،5) وزاف القثل ة : لبث ، ح ثنث ، نثدرا ،  بدا ( و ةط ت الأدائمث ، غثبدائؿ هب ) 

مػػػف ااػػػثقذد  والمحكمػػ فةمػػػ  م موةػػػة مػػف الزبػػػراع  الأداة ةريػػػت الصػػورة الأول ػػػة لػػبداةصػػدؽ  -3
  داةوقػػػد ا مػػػا المحكمػػػوف ةمػػػ  صػػػرح ة  ( محكمػػػث ، 11  وكػػػثف ةػػػددهـ ) والنعاػػػ ة القربو ػػػةال مػػػوـ 
 .   راع الق د رت الملو ةب د  لق ثالإث وي ت قق س م  نكث ، البحث

 :  بثت الأداة -3

  ةمػ  ة نػلإ مكونػلإ مػف  اػبوة  ف مػف القطب ػؽ الأوؿزقبػثر ب ػد  ةػثدة الابطر قػلإ   بػثت الأداةا  ح     
العػػث )م ثمػػؿ  بإ  ػػثدكمػػث حاػػ  ال بػػثت ،   ( 1،86بمػػ  م ثمػػؿ ال بػػثت ) ،  ذ ومدراػػة ( مدراػػث 41) 

 ( 1،81ال بثت ) بم   ذ(  كرونبثخ 
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اػػػق ثبة كػػػؿ معحػػػوص ةمػػػ  كػػػؿ  قػػػرة مػػػف  قػػػرات قصػػػح ل الأداة  اػػػمل المق ػػػثس بويػػػا در ػػػة لا -4
) دائمػػث ، غثلبػػث قػػرد وهػػب قػػـ ويػػا زمػػس بػػدائؿ لكػػؿ   قػػرة وقػػد (  32المق ػػثس الػػذل م مػػوع  قراقػػلإ )

   ( ، ح ثنث ، نثدرا ،  بدا

وقػػد  معحػػوصاػػق ثبثت ةمػػ  المق ػػثس لكػػؿ الكم ػػة ةػػف طر ػػؽ  مػػا در ػػثت الاة  ػػر وااػػقزرج الد،    
( در ػػثت وهػب ققثبػػؿ زمػػس  5 - 1قراوحػت در ػػثت الااػق ثبثت لكػػؿ  قػػرد مػف  قػػرات المق ػثس مػػف ) 

در لإ  ( و  وطك 161 در ة وهب )  ةم ةم   حصؿ الماق    لممق ثس   فبدائؿ لراق ثبة و مكف 
 ( 96  )   الواط العريب لممق ثس هو   فةممث ، (  32 )هب 
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 الفصل الرابع:

 -نتا ج البحث ومناقشتيا : 

 قيمف هذا العصؿ ةرض لنقثئا البحث ، وذلؾ مف زرؿ اا ثبة ةف  هػداؼ البحػث وااػق راض    
 نمػثط الاػموؾ نقثئا المق ثس القب قَـ القوصؿ  ل كث مف زرؿ قحم ؿ  قراقكث بكدؼ الق رؼ ةمػ  در ػة 

ارس ااةداد ػػة  ػػب مركػػز قيػػثع الكػػوت ، وةرققكػػث بػػثلروح ( الاػػثئدة لػػد  مػػدراع المػػد 4-1) اادارل
الم نو ػػػة لممدراػػػ ف ، وقػػػد قػػػـ   ػػػراع الم ثل ػػػثت ااحصػػػثئ ة لمب ثنػػػثت المق م ػػػة مػػػف ااػػػقبثنة البحػػػث 

( لمحصػوؿ ةمػ  نقػثئا البحػث القػب اػ قـ ةريػكث  ػب هػذا  spssبثاقزداـ برنثما الرزـ ااحصػثئ ة )
 العصؿ وقحم مكث . 

الكشف عدمى درجة السموك الإداري لمـدراء المـدارس الإعدداديـة وقاـا لنظريـة قرنسـيس اليدف الأول :
      (  4-1ليكرت نظام )

 ( 4-1) ـ قطب ؽ مق ػثس الاػموؾ الق ػثدل و قػث لنظر ػة  رناػ س ل كػرت نظػثـ قحق قث لكذا الكدؼ ق    
و ظكػػرت  ااةداد ػػة،دراػػث ومدراػػة   ػػب المػػدارس م(  248ل  ةػػددهث )  ةمػػ    ػػراد ة نػػة البحػػث البػػث

در ػػػػػة والانحػػػػػراؼ  (  136،88 النقػػػػػثئا ب ػػػػػد قحم ػػػػػؿ الب ثنػػػػػثت  بثاػػػػػقزراج الواػػػػػط الحاػػػػػثبب  ذ بمػػػػػ )
( در ػػػة ، وةنػػػد ااػػػق مثؿ الازقبػػػثر القػػػثئب ل  نػػػة واحػػػدة  ذ بملػػػت الق مػػػة القثئ ػػػة  19،516الم  ػػػثرل)
دالػػػػة ةنػػػػد ماػػػػقو   ( وهػػػػب1996( وهػػػػب  ةمػػػػ  مػػػػف الق مػػػػة ال دول ػػػػة البثللػػػػة)  111،289المحاػػػػوبة)

 (  ويل ذلؾ.  3( وال دوؿ) 247 ) ( وبدر ة حر ة 1.15ة)دلال
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 ( 3 جدول)                                

الإداري لماياس السموك  T- test  One Sample Statisticsالاختبار التا ي لعينة واحدة  
  لممدراء

ةدد  المقل ر
 ال  نة

الانحراؼ  الواط الحاثبب
 الم  ثرل

الواط 
 العريب

ماقو   الق مة القثئ ة
الدلالة 
 ال دول ة المحاوبة 1.15

الاػػػػػػػػػػػػػػػػػػموؾ 
    الق ثدل

 248     136،88  19،516        111،289   1996  
 

 دالة
 

و قػث لنظر ػة  هذد النق  ة قش ر  ف مد رل المدارس ااةداد ػة  لكػـ دور  ػب  قبػثع الأنمػثط اادار ػة    
  ػػثبقكـ ةمػػ   داة مق ػػثس الاػػموؾ اادارل ، والػػذل ان كػػس  مػػف زػػرؿ مػػدارسال ػػب  ( 4-1ل كػػرت )

والطمبػة وقشػ   كـ  روح الحمػثس  ػب نعػوس المدراػ ف بنثع المنثخ الق م مػب المنثاػ  وبػث بدورة ةم  
 ػػػب لممدراػػ ف  الػػروح الم نو ػػة، والابق ػػثد ةػػف الأاػػثل   القاػػمط ة القػػػب لا قػػضدل  لػػ  قنم ػػة وقحق ػػػؽ 

، ممث  ػضدل  لػ  الق ػثوف   مػث ب ػنكـ لم مؿ  س ااةداد ة مف زرؿ ز ثدة دا   ة المدرا فالمدار مح ط 
، ممػػث ال مػػؿ وميػػثةعة ال كػػد وحػػؿ المشػػكرت القػػب ق قريػػكـ، وبػػذلؾ  قحقػػؽ القػػوازف بػػ ف م ػػثلات 

   مف وظثئؼ المد ر النث ا.هذد و    ؿ ال مم ة الق م مة قا ر  و ؽ  حاف و لإ ممكف ، 

حــا النــوع  )  الإعدداديــةمــديري المــدارس اليــدف الثــاني :  التعــرف عدمــى الفــروق بــين اســتجابات  
 سنوات (   10سنوات ، وأكثر من 10-5أنثى ( و سنوات الخدمة ) من   – كر
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 ( 4 جدول)  

حسا  ( 4-1الإداري وقق نظرية ليكرت )راقات المعيارية لمسموك يبين  الأوساط الحسابية والانح
 النوع والخدمة  

 ال  نة    الانحراؼ الم  ثرل  الواط الحاثبب      الزدمة    النوع   

 
 ذكور

  49 17،441  141،98  انوات 11 -5مف 

 17،929         136،99   انوات  11 ك ر مف 
 

 77 

 126 17،776 138،54  الم موع

        
         

 نثث 

  47        19،591        133،92 انوات 11 -5مف  
      21،969       136،17 انوات  11 ك ر مف  

 
75  

 122 21،125 135،23  الم موع

 وعدمى النحو الآتي :  السموك الإداريوسيتم مناقشة 

ات( ،  ذ اػػػنو   11 -5) مػػػف لد ػػػة زدمػػػلإ مػػػف الاػػػموؾ اادارل لممػػػدراع ،  ظكػػػرت نقػػػثئا البحػػػث  ف   
( ، و اػقنا البثحػث  17،441( وانحراؼ م  ثرل قدرة  )  141،98حصمت ةم  واط حاثبب قدرة )

واقػا اادارل  ػب المػدارس لم وقصػورا مف ذلؾ  ف مدراع المدارس حد  ب الممثراة الادار ػلإ  ك ػر  دراكػث
بػرات الحد  ػة الػذل قمقوهػث والز ثتالققن ػالأةداد والق م ـ مف زرؿ ااػقزداـ  ،  وهذا  ضكد  ف ااةداد ة

الاحقكػثؾ المبثشػر   فذلػؾ   ل   يث ة  ب  قرة الأةداد لكث قك  ر  ب قول د الرغبة لكـ لم مؿ اادارل ،
 مػث  ،كػـ اادارل  ئثت الح ثة ال وم ة ان كس ةمػ   دا ب اغم  مقطمب المدراع  والممثراثت القب  قب كث

( 136،99اػنوات ،  ذ حصػموا ةمػ  واػط حاػثبب قػدرد )(  11المدراع المذ ف لد كـ زدمة  ك ػر مػف )
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( و ثعت بثلمرقبة ال ثن ة ،  وهذا  ضكد ةم   ف اػنوات الزدمػة لكػث   17،929وانحراؼ م  ثرل قدرة )
 قماػػػكوف بثلأاػػػثل   والممثراػػػثت المكلو ػػػة  ك ػػػر مػػػث  طمحػػػوف  لػػػ  ا ػػػر ةمػػػ  مػػػد     ػػػؿ المػػػد ر ف 

اػنوات ( ،  11 -5)مػف لإ لمدارس المقواطة مف لد كف زدمػ،  مث  مد رات اااقزداـ  اثل     د دة 
( ، و اػػػػقنا   19،591)رل قػػػػدرة ( وانحػػػػراؼ م  ػػػػث  133،92 ذ حصػػػمف ةمػػػػ  واػػػػط حاػػػػثبب قػػػدرة )
و قػػث لنظر ػػة ل كػػرت  اادارللمواقػػا   دراكػػث حػػد  ثت الزبػػرة  اقػػؿ البثحػػث مػػف ذلػػؾ  ف مػػد رات المػػدارس

،  مػػث   ػػب المػػدارس ااةداد ػػة اادارل الأداعع الوااػػا ةمػػ  الاطػػر  لػػ و عققػػرف  ذات الأنمػػثط الأرب ػػة
اػػػػنوات ( ،  ذ حصػػػػمف ةمػػػػ  واػػػػط حاػػػػثبب قػػػػدرد  11المػػػػد رات الرقػػػػب لػػػػد كف زدمػػػػة )  ك ػػػػر مػػػػف 

،  وهذا  ضكد ةم   ف انوات ( و ثعت بثلمرقبة الأول  21،969( وانحراؼ م  ثرل قدرة ) 136،17)
بطب  ػة الحػثؿ ال مػر  لماموؾ اادارل و قث لنظر ة ل كػرت ، ت الزدمة لكث ا ر ةم  مد   دراؾ المد را

 قبػػثع  ؿ  ال مػػؿ اادارل و مػػ مفَ  لػػ    رهػػث وايػػل   ػػب ققبػػ الزمنػػب  والزبػػرة الادار ػػلإ لممػػد رات   صػػبل
اادارل و قػػػث لطب  ػػػة المواقػػػؼ القػػػب   ػػػب ال مػػػؿ النث  ػػػة ة  ػػػاادار  لأاػػػثل   والممثراػػػثت والنشػػػثطثت 

و قػث لباػثل   ال مم ػة  المعثه ـ اادار ة المدارس ااةداد ة ، و  حرصف ةم   قبثع  ق ريف  ل كث  ب
      .لأنكف   دف  نعاكف ق ثوزف المرحمة بحكـ انوات الزدمة الكب رة لد كف

صثئ ة  ب الاموؾ اادارل و قث لنظر ة ل كرت لد  مد رل المدارس ولم ر لإ العروؽ ذات الدلالة ااح   
مركػػز قيػػثع الكػػوت قب ػػثً لمقل ػػر النػػوع والزدمػػة ، ولقحق ػػؽ لكػػذا الكػػدؼ قػػـ ااػػقزراج   ػػب ااةداد ػػة 

( لمقل ػرل  النػوع 1،457 ، ذ بملت الق مػة العثئ ػة )  ( ANOVA) One wayقحم ؿ قبث ف الأحثدل 
 (    5)  ( ، كمث  ب  دوؿ1،15اقو  دلالة) والزدمة وهب دالة ةند م
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 ( 5 دوؿ) 

( لمعرؽ ب ف مقواطثت ااق ثبثت   راد ANOVA  One wayقبث ف الأحثدل) ب ف نقثئا قحم ؿ ال 
 ب مركز  ااةداد ة( لد  مد رل المدارس  4 -1نظثـ ) اادارلالاموؾ  م قما البحث حوؿ در ة 

 قيثع الكوت و قث لمنوع  وانوات الزدمة .

ة المحاػػوبة لكػػؿ مػػف مقل ػػر النػػوع و مػػدة الزدمػػة ( بػػثف ق مػػة العثئ ػػ 5 قبػػ ف كمػػث  ػػب ال ػػدوؿ )      
اادار ة  ير ةف قعثةؿ  )النوع *مدة الزدمة اادار ة ( كثنػت اقػؿ مػف الق مػة العثئ ػة ال دول ػة  ،  ذ 

( قحػػت  2،62 قػػؿ مػػف ق مػػة العثئ ػػة ال ػػد ول ػػة )    ( 2،461)لمقل ػػر النػػوع  بملػػت الق مػػة المحاػػوبة
الاػموؾ اادارل و قػث ةدـ و ود  روؽ ب ف   ثبثت المبحػو  ف حػوؿ  ( ، ممث  دؿ1915ماقو  دلالة ) 
 ب مركز قيثع الكوت ق ز  لمقل ر النػوع ، كمػث بملػت  مدراع المدارس ااةداد ةلد    لنظر ة ل كرت

( ةنػػد  2،62مػػف الق مػػة ال دول ػػة ) ( ، وهػػب اقػػؿ 1،131الق مػػة العثئ ػػة المحاػػوبة الزدمػػة اادار ػػة )
  ( ، وكذلؾ  قد بملت الق مة العثئ ة )النوع * مػدد الزدمػة اادار ػة ( ، بدر ػة  ) 1،15) ماقو  دلاللإ 

البثحػث (، و  ػزوا  1،15( ةنػد ماػقو  دلالػلإ )  2،62ال دول ػة ) (  وهب اصلر مػف الق مػة 1،457

 الدلالة   df f   مقواط المرب ثت م موع المرب ثت مصدر القبث ف

  1،118 2،461   1      935،198 935،198   النوع  
  

  1،717  1،131   1 49،855  49،855    الزدمة

 1،229  1،457   1  553،414  553،414 النوع والزدمة

 92318،314 الزطك
  

379،911  243   

     246      4721598،111   الم موع  



 
 
 
 

 
 
 

 ةــــــة التربيــــــــة كميــــــــمجم
 

 الثاني والعشروندد ـــــــــــــــالع

447 

ث  قب وف نعس الأاثل   اادار ة  وقد  كوف الػب ض منكػ الذكور واانثث ( )ذلؾ  م ا المدراع المدارس
مو ػػػلإ مػػػف قبػػػؿ المد ر ػػػة ال ثمػػػة لمقرب ػػػة بحكػػػـ النظػػػثـ المركػػػزل المقبػػػا  ػػػب المػػػدارس ااةداد ػػػة و قثمػػػلإ 
الدورات الموحػد  والقو  ػلإ والأشػراؼ المقبػا والق م مػثت واليػوابط كمكػث واحػدد لا قعػرؽ بػ ف المػد ر ف و 

    . المد رات

 اليدف الثاني: 

 لمدارس الإعددادية قي مركز قضاء الكوت   الكشف عدمى درجة الروح المعنوية لمدراء ا 

(  248 ةم    راد ة نة البحث البثل  ةددهث)   الروح الم نو ة قحق قث لكذا الكدؼ قـ قطب ؽ مق ثس    
و ظكػػػرت النقػػػثئا ب ػػػد قحم ػػػؿ الب ثنػػػثت  بثاػػػقزراج الواػػػط مدراػػػث ومدراػػػة  ػػػب المػػػدارس ااةداد ػػػة ، 

( در ػػة ، وةنػػد ااػػق مثؿ الازقبػػػثر  24،829ؼ الم  ػػثرل)( در ػػة والانحػػرا 99،12الحاػػثبب  ذ بمػػ )
( وهػػػب  ةمػػػ  مػػػف الق مػػػة ال دول ػػػة  62،867القػػػثئب ل  نػػػة واحػػػدة  ذ بملػػػت الق مػػػة القثئ ػػػة المحاػػػوبة)

(  ويػػل 6 ( وال ػػدوؿ) 247 ) ( وبدر ػػة حر ػػة 1.15ة)( وهػػب دالػػة ةنػػد ماػػقو  دلالػػ1996البثللػػة) 
 ذلؾ. 

 ( 6 جدول) 

 لماياس الروح المعنوية  T- test  One Sample Statisticsينة واحدة  الاختبار التا ي لع

قبػ ف مػف  اذ قمق ػوف بػروح م نو ػة ةثل ػة ،  ااةداد ػة ب المدارسرامدهذد النق  ة قش ر  ل   ف      
زرؿ   ثبقكـ ةم   قرات المق ثس برغـ مف الأاثل   والأنمثط المقب ة مػف قبػؿ المػدراع ، وهػذا مضشػر 

ةدد  المقل ر
 ال  نة

الواط 
 الحاثبب

الانحراؼ 
 الم  ثرل

الواط 
 العريب

ماقو   الق مة القثئ ة
الدلالة 
 ال دول ة المحاوبة 1.15

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروح  
 الم نو ة  

 248   99،12  24،829    161  62،867 1996  
 

 دالة
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ال مػػؿ القربػػول و   ػدؿ ةمػػ   ف لػػد  المدراػ ف نيػػا ووةػػب  ػػب قحمػؿ الماػػضول ة والقمقػػا  بمبػد  ذاق ػػة
  ب المدارس ااةداد ة.   مكنة القدر س اا مثف الحق قب  ب 

لمايــاس الــروح  اليــدف الثــاني :  التعــرف عدمــى الفــروق بــين اســتجابات أعدضــاء اليي ــة التدريســية
 سنوات (   10سنوات ، وأكثر من 10-5 أنثى ( و سنوات الخدمة ) من – كرحا النوع )  المعنوية

 ( 7 جدول)                                         

 حسا النوع والخدمة   عيارية لماياس الروح المعنويةيبين  الأوساط الحسابية والانحراقات الم
 ال  نة    الانحراؼ الم  ثرل  الواط الحاثبب      الزدمة    النوع   

 
 ذكور

  75  25،131  99،56  انوات 11 -5مف 

 25،251  111،13  انوات  11 ك ر مف 
 

 48 

 123 25،114  99،78   الم موع

        
         

  نثث

  77  25،449  111،95  انوات 11 -5مف  
 23،231  94،48  انوات  11 ك ر مف  

 
 48 

 125  24،728  98،46   الم موع

 وةم  النحو الآقب :  نقثئا مق ثس الروح الم نو ةوا قـ منثقشة 

   المػػدارس ااةداد ػػة وايػػحة لػػد  مدراػػب صػػبحت    ف   ػػثر الػػروح الم نو ػػة لبحػػث ظكػػرت نقػػثئا ا   
( وانحػراؼ  111،13انوات( ،  ذ حصمت ةمػ  واػط حاػثبب قػدرة )  11 د ة زدمة  ك ر مف) مف ل

  صػحث  الزبػرة ب المدارس ااةداد ةرا، و اقنا البثحث مف ذلؾ  ف مد (  25،251م  ثرل قدرة  )
الق ػثر  الاػثبقة  ػب ال مػؿ الزبػرة و ،  وهذا  ضكػد  ف  ب المدارس ااةداد ة  ا القربولاق ك ر  دراكث لمو 
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ث ،  مػ المدراػ ة اادارةالق ػثوف والاناػ ثـ   مػث  ػنكـ وبػ ف  مف زػرؿ وايل لم  ثف  زذت ح ز القربول
(  99،56( اػنوات ،  ذ حصػموا ةمػ  واػط حاػثبب قػدرد ) 11 -5مف  ) زدمة المدراع المذ ف لد كـ 

 المدراػػ ف  ػػب ( و ػػثعت بثلمرقبػػة ال ثن ػػة ،  وهػػذا  ضكػػد ةمػػ   ف   25،131وانحػػراؼ م  ػػثرل قػػدرة )
  اقػػر نكـروح الم نو ػػة مقثرنػػلإ مػػا نزعػػثض لمػػا ك ػػر   مػػف  صػػحث  الزبػػرات القم مػػة  المػػدارس ااةداد ػػة

 و قبػػثعناػػ ثـ وهػػذا  ػػدؿ ةمػػ  ةػػدـ الا الزبػػرات الطو مػػة  ػػب ال مػػؿ القربػػول ،المدراػػ ف المػػذ ف لػػد كـ 
 اادارة المقم مػة بثلحكمػة ػب  ااناػثن ةال رقػثت  مبد  قمة ،  يث لإ  ل  ذلؾالمرئمة  والأاثل  الطرؽ 

ور ػػػا روحكػػػـ  مبثشػػػرة ةمػػػ  نعػػػوس المدراػػػ ف ا ػػػكركػػػؿ هػػػذا لػػػلإ  القػػػرارات  صػػػداروالصػػػبر والقػػػثنب  ػػػب 
اػنوات ( ،  ذ حصػمف ةمػ   11 -5)مػف لإ  مث  مػد رات المػدارس المقواػطة مػف لػد كف زدمػالم نو ة،

( ، و اػػقنا البثحػػث مػػف ذلػػؾ  ف  25،449)رل قػػدرة ( وانحػػراؼ م  ػػث  111،95واػػط حاػػثبب قػػدرة )
، ولػػد كف الطمػػػوح  لػػ  القل  ػػػر  لممدراػػػثت ر ػػا الػػػروح الم نو ػػة مػػد رات المػػدارس  ك ػػػر حرصػػث ةمػػػ  

عت  بدر ػػػلإ مرقع ػػػلإ  ،  مػػػث  ػػػث ة الحد  ػػػة  ػػػب قطػػػو ر ةممكػػػف القربػػػولوالااػػػقعثدة مػػػف المعػػػثه ـ اادار ػػػ
(   97،18)،  ذ حصمف ةم  واط حاثبب قدرد( انوات 11المد رات الرقب لد كف زدمة )  ك ر مف 

قبػػػة ال ثن ػػػة ،  وهػػػذا  ضكػػػد ةمػػػ  قماػػػؾ المػػػد رات  ( و ػػػثعت بثلمر  23،744وانحػػػراؼ م  ػػػثرل قػػػدرة ) 
ق قمػد  لأنكػثالممػؿ ةمػ  المدراػثت  قمحػؽ القػذمر و   نكػثبػرغـ مػف    بثلاػمطةبكاثل   الققم ػد والقماػؾ  

   القعرد  ب  دارة المدراة وةدـ الامثح لممدراثت لممشثركة  ب اقزثذ القرار . ةم  

 ػػب   اع  مػػد رل المػػدارس ااةداد ػػةلػػد صػػثئ ة  ػػب الػػروح الم نو ػػة ولم ر ػػلإ العػػروؽ ذات الدلالػػة ااح  
لكػػػذا الكػػػدؼ قػػػـ ااػػػقزراج قحم ػػػؿ قبػػػث ف مركػػػز قيػػػثع الكػػػوت قب ػػػثً لمقل ػػػر النػػػوع والزدمػػػة ، ولقحق ػػػؽ 

( لمقل رل  النوع والزدمػة وهػب  1.177( ، ذ بملت الق مة العثئ ة ) ANOVA) One wayالأحثدل 
 (8كمث  ب  دوؿ ) ( ،1.15 دالة ةند ماقو  دلالة) 
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 (8 دوؿ )

د ( لمعرؽ ب ف مقواطثت ااق ثبثت   راANOVA  One way ب ف نقثئا قحم ؿ القبث ف الأحثدل)
م قما البحث حوؿ در ة الروح الم نو ة لد  مد رل المدارس ااةداد ة  ب مركز قيثع الكوت و قث 

 لمنوع  وانوات الزدمة .

( بثف ق مة العثئ ة المحاوبة لكؿ مػف مقل ػر النػوع و مػدة الزدمػة اادار ػة  8 كمث  ب ال دوؿ )       
)النػػوع *مػػدة الزدمػػة اادار ػػة ( كثنػػت اقػػؿ مػػف الق مػػة العثئ ػػة ال دول ػػة  ،  ذ بملػػت  يػػر ةػػف قعثةػػؿ  

( قحػػت ماػػقو   2،62  قػػؿ مػػف ق مػة العثئ ػػة ال ػػد ول ػة )  ( 1،431 )لمقل ػػر النػوع  الق مػة المحاػػوبة
مػػدراع لػد  الػروح الم نو ػة  ( ، ممػث  ػدؿ ةػدـ و ػػود  ػروؽ بػ ف   ثبػثت المبحػو  ف حػػوؿ1915دلالػة ) 

 ػػب مركػػز قيػػثع الكػػوت ق ػػز  لمقل ػػر النػػوع ، كمػػث بملػػت الق مػػة العثئ ػػة المحاػػوبة  مػػدارس ااةداد ػػةال
( ،  1،15( ةند ماػقو  دلالػلإ ) 2،62مف الق مة ال دول ة ) اقؿ ( ، وهب 0.829 الزدمة اادار ة )

هػب اصػلر مػف و (  1.177)مػدد الزدمػة اادار ػة ( ، بدر ػة  وكذلؾ  قد بملت الق مة العثئ ة )النػوع *
البثحػػػث ذلػػػؾ  ف اغمػػػ  المدراػػػ ف  (، و  ػػػزوا 1،15)  ( ةنػػػد ماػػػقو  دلالػػػلإ 2،62الق مػػػة ال دول ػػػة )

 الدلالة   d f f   متوسط المربعات مجموع المربعات مصدر التباين

  0.512    0.431 1   266.649    266.649 النوع  
  

   0.363    0.829 1 521.684   512.684     الخدمة

   0.279    1.177 1 727.720   727.720  النوع والخدمة

   244   618.490  150911.501  الخطأ

     248        2588659.000   المجموع  
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 اقشػػػػ روف بػػػػثلأمف والاطمئنػػػػثف لم مػػػػؿ  ػػػػب المػػػػدارس ااةداد ػػػػة مػػػػف زػػػػرؿ الممثراػػػػثت والنشػػػػثطثت 
   . الم نو ة ارقعثع روحكـ  ل  و دتالا  ثب ة لممدراع القب ان كات بصورة ا  ثب ة ةم  المدرا ف 

ارتباطيـــة  بـــين الســموك الإداري والـــروح المعنويــة لـــدى مـــدراء ىــل توجـــد عدلاقــة :   اليــدف الثالـــث
       المدارس الإعددادية قي المدارس الإعددادية قي مركز قضاء الكوت .

 (9 دوؿ )

مدر رل  د  ل وف لقحد د ال رقة ب ف الاموؾ اادارل والروح الم نو ة ويل نقثئا م ثمؿ ارقبثط ب را
 .قيثع الكوت  ب المدارس ااةداد ة

 (  1915)  ةند ماقو  دلالة 247 بدر ة حر ة  1919الق مة الحر ة لم ثمؿ ارقبثط ب راوف =  

 4 -1ب ف  نمثط الاموؾ اادارل و ؽ نظر لإ  رنا س ل كرت نظػثـ ) قو د ةرقة ارقبثط لإ ي  عة    
لممدراع لػلإ ةرقػة اادارل لاموؾ ، وهذا  ضكد ةم  ا (1،61 ال رقة ) ق مة ( والروح الم نو ة  ذ بملت

البثحػث  ف المدراػ ف اظكػروا ةػدـ اهقمػثمكـ بمػث   ر  ،  ةثل ة ولكف ل س بدر لإ  بر ا الروح الم نو ة
لمػػدراع مػػف ممثراػػثت و اػػثل    دار ػػة ،  ذ  صػػبل المدراػػ ف والمداراػػثت  ك ػػر اهقمػػثـ بػػثلواقا  قػػوـ بػػلإ ا

وهذا  ضكػد نمػثع  ، الق م مب  ب المدرس برغـ مف الممثراثت والأاثل   القب قد قكوف قامط ة ةم كـ  
لاػموؾ و  قػث بث مػرقبط ارقبثطػثاادارة الذاق ة لممدرا ف ، واقيل  ف ر ا الروح الم نو ة لممدراػ ف لػ س 

   اادارل لممدراع .

 الدلالة ااحصثئ ة م ثمؿ الارقبثط  المقل ر    
 1،61    الاموؾ اادارل 

 
 1915 

 الروح الم نو ة 
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 الااقنقث ثت :   

 لم ػثلات ااحصػثئب القحم ػؿ ولنقػثئا الدرااػة و دب ػثت النظػرل للإطػثر الاػثبؽ ال ػرض زػرؿ مػف 
 :بثلقثلب النقثئا   هـ قمز ص  مكف الدرااة

 .   ةثل لإ   ( بدر لإ 4-1 دارل و قث لنظر ة ل كرت نظثـ )اموؾ  ف المدراع  قب وف ال -1

 قػك  رلكػـ  و صػبل اادارل ،حصؿ مقل ر النوع )الذكور واانثث ( ةمػ  در ػلإ ةثل ػلإ مػف الاػموؾ  -2
 الادار لإ . الزدمةاكبر مف 

القػػػزاـ بقطب ػػػؽ الاػػػموؾ   ك ػػػر( هػػػـ  11 -5 ػػػلإ زدمػػػلإ مػػػف )دالػػػذكور مػػػف ل  فةمػػػ   دلػػػت النقػػػثئا -3
 كف داػػنوات لػػ 11مػػلإ  دار ػػلإ  ك ػػر مػػف  كف زدد، واانػػثث مػػف لػػ( 4 -1و قػػث لنظر ػػلإ ل كػػرت ) اادارل

 اموكث  دار ث ةثؿ و قث لمنظر ة

 ػػب  ااةداد ػػةلممدراػػ ف  ػػب المػػدارس  الم نو ػػةهنػػثؾ ارقعػػثع  ػػب الػػروح   فالنقػػثئا ةمػػ    ظكػػرت -4
 مركز قيثع الكوت .

 .لممدرا ف الم نو ةوالروح  اادارلب ف الاموؾ ي  عة  و ود ةرقة ارقبثط لإ  – 5

 القوص ثت : 

 ػػب يػػوع مػػث قوصػػؿ  ل ػػلإ البحػػث الم ػػدانب وااػػقكمثلا لبحػػث  وانػػ   و مقل ػػرات  زػػر  لمبحػػث  ققػػرح  
 البثحث الآقب :

 . ااةداد ة(  ب المدارس  4 -1ق ز ز الاموؾ اادارل و قث لنظر ة ل كرت نظثـ ) -1

 اةداد ة .لمد رات المدارس ا(  4-1لنظر ة ل كرت نظثـ ) اادارلالاموؾ   قبثع ةم  القكك د -2

( والػروح الم نو ػة  لأنكػث ل اػت  4-1دةـ ال رقة ب ف الاموؾ اادارل و قث لنظر ة ل كػرت نظػثـ ) -3
 بماقو  الطموح .
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الحعػثظ ةمػ  مبػد  الػروح الم نو ػة لممدراػ ف والمدراػثت  ػب المػدارس ااةداد ػة  لمػث لػلإ دور ك ػػر  -4
  ب قحق ؽ اانقث  ة ال مم ة. 

 : مققرحثت ال

 البثحث مث  مب : ح ققر  

  زر ( ما مقل رات  4-1لنظر ة ل كرت نظثـ ) اادارلمز د مف الدرااثت لقطب ؽ الاموؾ    راع -1
  ب المدارس المقواطة .

المقثرنػػة بػ ف الاػموؾ اادارل و قػث لنظر ػػة ل كػرت والشػبكة اادار ػة لبم ػػؾ مز ػد مػف الدرااػثت    ػراع-2
 موقف.

 ح الم نو ة لممدراع مف و كة نظر مشر  كـ.  راع درااثت لم ر ة الرو  -3

      راع درااثت لم ر لإ الروح الم نو ة وةرققكث بثل ودة الق م م ة .-4
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 المصادر  
، دار العكػػر ال ربػػب لمنشػػر والقوز ػػا ،  مــدخل إلــى العلاقــات العامــة والإنســانية،  2116ال حث ػػث ، ةمػػب بػػف  ػػثزر ،  -1

  مصر ، 
تصـورات مدرسـي المـدارس الثانويـة قـي محـاقظتي مسـاط وظفـار بسـمطنة عدمـان لمـنمط ،   2111حرداف  ، محمد ،  -2

 .، راثلة مث اق ر غ ر منشورد ،   ثم لإ ماقط ، ةمثف إلادارة السا د قي مدارسيم من وجية نظرىم
اليي ــة الأنمــاط الاياديــة الســا دة لــدى مــديري المــدارس المتوســطة مــن وجيــة نظــر أعدضــاء ،  2111ح ػػدر ، ةمػػب . -3

      . ، م مة ال موـ القربو ة والنعا ة ، كم ة القرب ة ، ال ثم ة الماقنصر لإالتدريسية
إدارة الصراع التنظيمي لدى مديرات المـدارس الثانويـة الحكوميـة قـي مكـة المكرمـة ،  اثل    2118الزثلدل ،احمد ، -4 

 ،  ثم لإ  ـ القر  ، الا ود ة. ، راثلة مث اق ر غ ر منشورد وعدلاقتيا بالروح المعنوية لممعممين
 ، اااكندر ة ، دارة الم ر ة  ، مصر .قياس الشخصية(.2118رب ا ، محمد شحثقلإ.)   -5 
ــة الابتدا يــة  عدلاقــة،  2118الزهرانػػب ، نػػورة .  -6  ــالروح المعنويــة لمعممــات المرحم الــنمط الايــادي لمــديرات المــدارس ب

 ، كم ة القرب ة ،  ثم ة  ـ القر  ، الا ود ة ،  ، راثلة مث اق ر غ ر منشورد جده بمحاقظة
 ،  النثشر وكثللإ المطبوةثت، الكو ت    تطور الفكر التنظيمي،  1981الاممب ، ةمب ، -7 
الم مػػة الأردن ػػة ،  لمــديري المــدارس الثانويــة ألعامــو قــي الأردن أنمــاط الســموك الايــادي،  2119قػػ  ، الاػػ ود ، را -8 

 ردف ، ةمثف .لم موـ القربو ة ، الأ
، المنشػثة ال ثمػة لمنشػر والقوز ػا  ، طػػرابمس، الفكـر التربــوي بـين النظريـة والتطبيــق ،  1985الشػ بثنب، ةمػر وحمػد ، -9 

 ل ب ث.
مكقبػػة الكقػػثنب  -2ط –أساســيات البحــث العممــي  قــي التربيــة والعمــوم الإنســانية   1992ةػػودة،  حمػػد اػػم مثف  ،  -11 

 ،الأردف.
، الأردف ، ةمػػثف ، المكقبػػة  التنظيمــي قــي المنظمــات المعاصــرة الإداريالســموك ،  2117د الم طػػب ،ةاػػثؼ ، ةبػػ-11  

   الوطن ة 
 ، الحثمد لمنشر والقوز ا ، الا ود ة ، الر ثض تطوير الفكر والأنشطة الإدارية،  2118ال ق بب ، صبحب ،  -12   
 وكثلت المطبوةثت ، الكو ت ،  أداره الموارد البشرية،  1985ةم ش ، محمد مثهر ، -13 
دار الماػرة لمقوز ػا والنشػر ،  ، الأنماط الإدارية لمـديري المـدارس الثانويـة العامـة قـي الأردن ،   2114ة ثصرة ،  -14 

 الأردف ، ةمثف .
الــولاء التنظيمــي لمنتســبين جامعــة الممــك عدبــد ،  2117ةػػوض ا، ،   طمػػؽ ، ال ق بػػب ، اػػ ود محمػػد و الاػػواط ، -15 
 ،  بحث منشور ،  ثم ة الممؾ ةبد ال ز ز ،الا ود ة ، الر ثض لعزيز والعوامل المؤثرة قيوا
،  ، الأنمــاط الإداريــة الســا دة لــدى مــدراء المــدارس الابتدا يــة الخاصــة  قــي الأردن  2112 محمػػد ،  ال  ثرمػػة ، -16  

 راثلة مث اق ر غ ر منشورد ، الأردف ، ةمثف 
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ـــة 2119لم  ػػػد ، محمػػػد ،  ػػػثروؽ ةبػػػدد وةبػػػد ا -17   ، دار الماػػػرة ، الســـموك التنظيمـــي قـــي إدارة المؤسســـات التعميمي
 لمقوز ا والنشر ، الأردف ، ةمثف .

 ، دار اللر   لمنشر والقوز ا ، مصر ، القثهرة. السموك الايادي وقاعدمية الإدارة،  1995 رج ، طر ؼ شوقب ،  -18 
 ةمثف . ، دار العكر ، الأردف ،إدارة الصفوف ، الأسس السيكولوجية ،  2112قطثمب ،  واؼ وقطثمب، نث علإ ،  -19 
 العلاقات الإنسانية بين المعمم والمتعمم قـي الاـر ن الكـريم وتطبيااتيـا التربويـة،  1999القر وقب ، محمد قثاـ ،    -21 

 مكرمة .، راثلة مث اق ر غ ر منشورد ، كم لإ القرب ة ،  ثم لإ  ـ القر  ، الا ود ة ، مكة ال
 ، النثشر ، مكقبة دار ال قث ة لمنشر والقوز ا ، ةمثف ، الأردف   م لإ ،  الايادة الإدارية،  1999كن ثف ، نواؼ ،  -21 
، دار الشػػروؽ لمطبثةػػة والنشػػر، الأمػػثرات ال رب ػػة المقحػػدة ، الســموك التنظيمــي ، 1995ةػػثمر زيػػ ر،  ، الكب اػػب -22 

 دبب
، دراسـة ماارنـو قـي السـموك الايـادي بـين مـديري المـدارس الثانويـة ومـديراتيا (،  2111الرمب ،صرح زم عػة .  ) -23

 كم ة القرب ة ،  ثم لإ البصرة .
 ، دار القو  ؽ المركز ة ، مصر ، القثهرة العلاقات الإنسانية،  1986مراب ، ا د ةبد الحم د ،  -24 
ــيــة مــمــدى تواقــق الســمات الاياد،  1989محمػػد ، طػػثهر ،   -25  ــايير الإســلامية قــي اختي ــد التربــويع المع ،  ار الاا 

 )درااة م دان ة ( ، مكقبلإ  دد ، الا ود ة  ، الر ثض .
، دار المػر   لمقوز ػا والنشػر  الإدارة المدرسية قـي ضـوء الفكـر المعاصـر ، 2117مصطع  ، صرح ةبد الحم د ،  -26 

 ، الا ود ة ، الر ثض . 
، دار السموك التنظيمي ، مفاىيم وأسس سموك الفرد والجماعدة قي التنظيم ،  2112الملربب ، محمد كثمؿ ،   -27 

 العكر لمنشر والقوز ا ، الأردف ، ةمثف 
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 ( 1ممحؽ )
  ثم ة وااط                     

 كم ة القرب ة
 قاـ ال موـ القربو ة والنعا ة

 لأاقثذ العثيؿ......................................... المحقرـا

 الأول ةااقبثنة بصورقكث 

           )أنماط السموك الإداري لمديري المدارس الإعددادية وقااً لنظرية رنسيس ليكرت  روـ البثحث   راع درااقلإ المواومة   
 ( سيين( وعدلاقتو بالروح المعنوية لممدر  4 نظام  -1) نظام  

ومػػف زػػرؿ الاطػػرع ةمػػ  المز ػػد  مػػف الدرااػػثت ومػػف قو  ػػلإ اػػضاؿ معقػػوح  لػػ  ة نػػلإ مػػف هػػذد العئػػثت  مكػػف لمبثحػػث       
القوصؿ  ل  ال د د مػف العقػرات القػب ق بػر ةػف  هػداؼ البحػث ، ولقحق ػؽ هػدؼ الدرااػة   ػرض ةمػ كـ البثحػث ااػقبثنلإ مػف 

ؾ اادارل ب نمػػث  ػػدور القاػػـ ال ػػثنب حػػوؿ الػػروح الم نو ػػة ،  ر ػػ  قعيػػمكـ قاػػم ف  ،  قػػكلؼ القاػػـ الأوؿ مػػف  نمػػثط الاػػمو 
بدرااػة  قػرات الااػقبثنة واا ثبػة ةم كػث بكػؿ مويػوة لإ، واػػوؼ قاػقزدـ الم مومػثت الػواردة   كػث لأغػراض البحػث ال ممػػب ، 

( : هػػب   Administration Systemشػػثكر ف حاػػف ق ػػثونكـ م نػػث زدمػػلإ البحػػث ال ممػػب.  ق ػػرؼ الأنمػػثط اادار ػػة ) 
الاموؾ الذل  مثرالإ مد ر المدراة لمقك  ر العثةؿ  ػب اػموؾ المدراػ ف ، بكػدؼ قحاػ ف نوة ػة ال مػؿ واانقػثج  ػب المدراػة 
، و قثس بثلدر ة الكم ة القب  حصؿ ةم كػث الماػق    ةمػ   قػرات  داة الق ػثس ماػقو  الأنمػثط اادار ػة و قػث لنظر ػة ل كػرت 

(Likert زدمػػلإ لكػػ   )(ذد الدرااػػة ، قػػـ اةقمػػثد اػػمـ ل كػػرتLikert  ( الزمثاػػب.)  وا ػػؽ بشػػدة ،  وا ػػؽ، محث ػػد ،لا  وا ػػؽ ،لا
( : هػػػب ذلػػػؾ الااػػػق داد  Moraleالػػػروح الم نو ػػػة )( در ػػػة ةمػػػ  القػػػوالب ، 1،2،3،4،5)   وا ػػػؽ بشػػػدد ( و ةط ػػػت الأوزاف

ز ػثدة  نقػث  قكـ وا  ػثدقكـ دوف  ف  شػ روا بمز ػد  ( الػذل  ػضدل   ػب المدراػ ف  لػ   Emotional readinessالو ػدانب ) 
    ( الزمثاػب.)  دائمػث ، غثلبػثً،  ح ثنػثً ، نػثدراً ،  بػدا ( و ةط ػػت الأوزاف Likertمػف اا كػثد والق ػ  ، قػـ اةقمػثد اػمـ ل كػرت )

 ب ( در ة ةم  القوال1،2،3،4،5) 

                      الباحث                                                                                                             

    م.د. عدبد كاطع سموم                                                                                    
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 الأول:أنماط السموك الإداري :

(: هػػػػو  ةطػػػػثع  Democratic Consultative  System (الػػػػنمط الااقشػػػػثرل الػػػػد مقراطب  -1
المدرا ف  رصة ابداع الر ل وققد ـ الاققراحثت   مث  قزذ مف قرارات  و قح د  هداؼ  و ويا م ػث  ر 

 م  نة قحكـ الأداع . 

نػػثخ (: هػػو زمػػؽ الم Participative Democratic Systemالػػنمط  لقشػػثركب الػػد مقراطب)  -2  
 الصثلل والمرئـ لقش  ا القل  ر وققبملإ  ب  طثر مصمحة المدرا ف والمدراة.

غ ر   صثلحلإ  العقرات ت
 صثلحلإ    

الق د ؿ 
 المققرح  

     وازف المد ر  ب قراراقلإ ب ف ظروؼ ال مؿ والمدرا ف . 1
     و ر المد ر القلذ ة الرا حة لممدرا ف.  2
     طما المد ر المدرا ف ةم  الماق دات القربو ة . 3
     كقـ المد ر بإشبثع الحث ثت الا قمثة ة لممدرا ف. 4
     ش ا المد ر قنوات الاقصثؿ ب نلإ وب ف المدرا ف. 5
     كقـ المد ر بمشكرت المدرا ف . 6
    لأراع المدرا ف  م  ث قبؿ اقزثذ القرار. اقما المد ر  7
     عوض المد ر ك  را مف صرح ثت لممدرا ف . 8
     راةب المد ر اهقمثمثت المدرا ف . 9

     كزذ المد ر مرحظثت المدرا ف ب  ف الاةقبثر. 11

     ق ل المد ر العرصة لممدرا ف لقطو ر قدراقكـ اابداة ة . 1

      قما المد ر ما المدرا ف بثاقمرار. 2

      ثمؿ المد ر  م ا المدرا ف بثل دؿ. 3
    ثة ة . ش ر المد ر المدرا ف بمكثنقكـ الا قم 4

     شقرؾ المد ر ما  م ا المدرا ف  ب ويا ا ثاثت ال مؿ. 5

     ق ل المد ر العرصة لممدرا ف ابداع  آراعهـ. 6
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:هو المد ر الذل   ؽ  ب  System Benevolent Authoritativeالنمط الااقبدادل الز ر:  -3
نعالإ و ب طر قة  داعد لم مؿ ، و قركز اهقمثملإ ةم  قحق ؽ ماقو   داع مرقعا  ب الأ ؿ القص ر 

 والطو ؿ .
    د ر ةند الازقرؼ م لإ بثلر ل ناح  الم 1
    لا  حثا  المد ر المدرا ف ةم   زعثقكـ بثل مؿ 2
     امل المد ر المدرا ف بممثراة الحر ة  ب ال مؿ 3
     ق ن  المد ر حثلات الصراع ما المدرا ف 4
     كمؿ المد ر القزط ط لم مؿ وقنظ ملإ  5
    لمق م مثت   زز المد ر الأاثل   ااشرا  ة و قث  6
     حرص المد ر ةم  ا ر ال مؿ ا را روق ن ثً  7
     كزذ المد ر بآراع المدرا ف  ب حؿ المشكرت ال مؿ 8
     امل المد ر لممدرا ف بثلمشثركة  ب القطو ر 9

      ؽ المد ر بثلمدرا ف بشكؿ محدود 11

:هػو المػد ر الػذل  حػثوؿ  System Exploitative Authoritativeالنمط الااقبدادل القامطب:  -4
 قرك ز كؿ الصرح ثت ب دد و حقعظ بكث لنعالإ ولا  عوض الصرح ثت لبزر  ف .  

     اق مؿ المد ر  امو  النكب ما المدرا ف دوف منثقشة  1
     حقعظ المد ر بثلصرح ثت المزولة للإ 2
     طم  المد ر مف المدرا ف قنع ذ الزطط المويوةة مف قبملإ 3

     قماؾ المد ر بمواقعلإ  زاع ال مؿ 4
     يا المد ر الزطط بنثع ةم  م ر قلإ الشزص ة 5

     ناؽ المد ر ال كود ما ال ثمم ف . 7

     بق  المد ر ةم  اقصثؿ دائـ وماقمر ما المدرا  ف . 8
    المدراوف.  نشر المد ر الأ كثر اابداة ة القب  قدمكث  9

      مؿ المد ر ةم  بث روح  الق ثوف  ب المدراة. 11
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     عرض المد ر الق م مثت ةم  المدرا ف بطر قلإ  وق ة  6
     اقمد المد ر امطثقلإ مف مركزد الرامب 7
    لا  زثلط المد ر المدرا ف لقبثدؿ الم مومثت م كـ  8
       هم ة  الوقت  ب ال مؿ  ركز المد ر ةم 9

     ضكد المد ر الالقزاـ بثن ثز الأةمثؿ  ب وققكث المحدد 11

 ( ( Roraleالمبحث الثاني: الروح المعنوية: 

( :)  هػب قمػؾ ال رقػثت الط بػة  (Relations with Colleagues  ب ػد ال رقػثت مػا الػزمرع -1
 ف ق ػ ش وق مػؿ  ػػب اناػ ثـ والقيػػثع ةمػ  الصػػراع  القػب قاػود  ػػب ال مثةػة وقكػػو ف الرغبػة لم مثةػػة

 ب ف   راد ال مثةة.(  
غ ر  صثلحلإ  العقرات ت

 صثلحلإ 
ق د ؿ  

 مققرح
     شثرؾ زمرئلإ  ب كث ة المنثابثت ال ثمة والزثصة. 1
     حقرـ  راع زمرئلإ  ب ال مؿ بلض النظر ةف كونكث مطثبقة لر  لإ. 2
    طب  ة ال رقثت الشزص ة القثئمة ب نث. قض ر القو  كثت اادار ة ةم  3
     نثقش ما زمرئلإ المدرا ف الامب ثت والا  ثب ثت المق مقة بثل مؿ بروح م نو ة.  4
     ر   ف هنثؾ ق ثونث ب ف الزمرع  ب المدراة. 5
     دةـ بمويوة ة اققراحثت الزمرع الا  ثب ة نحو الققدـ والقطو ر. 6
    ب ف المدرا ف بثلروح الأزو ة . ققاـ ال رقثت 7
     حرص ةم  قطو ر  واصر ال قة وال رقثت الشزص ة ما زمرئلإ  ب ال مؿ 8

) بكنكث ( :  ( Incentives and Salaries ,Promotionesب د الحوا ز والأ ور والقرق ثت  -2
قو  لإ الاموؾ ااناثنب لكب  ال وامؿ  و الواثئؿ  و الأاثل   قزقثرهث اادارات ب نث ة  ثئقة مف ا ؿ

  اكـ ماثهمة  ثةمة  ب ر ا الكعثعة اانقث  ة وقحق ؽ لممدرا ف حث ثقكـ ودوا  كـ.(
    راقبب  اثول الم كود الذل ابذللإ . 1
    قحرص  لادارة ةم  قدر   المدرا ف وقطو ر مضهرقكـ العن ة وال مم ة. 2
    ا ثا ة المدراة  ب القرق ثت ةثدلة . 3
    العرصة مقثحة  مثـ المدرا ف الأكعثع لمحصوؿ ةم  ةروات ااق نثئ ة.  4
    قكقـ اادارة بشكؿ  دل بثلقحع ز الم نول لممدرا ف. 5
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    ققو ر  ب المدراة العرصة ال ثدلة  ب القدر  . 6
    الحوا ز والزدمثت المقدمة لممدرا ف قد  نب لمقماؾ ب ممب. 7
     مبب الحث ثت المثد ة لممدرا ف.كثدر ال مؿ منصؼ و  8

(  : )الشروط المثد ة القب   مؿ   كث المدرا ف   ( Working Conditionsب د ظروؼ ال مؿ  -3
نثرة ونظثـ  قرات ال مؿ والراحة.(   ب المدراة مف يوع وقكو ة وا 

    الزدمثت ال ثمة الرزمة مقو رة ب ار )هثقؼ ،ص ثنة ، موقؼ ا ثرات. 1
    بن  المدراة مكثنثً مر حثً ومنثابثً لطب  ة ال مؿ.  د م 2
    النظث ة والقرق   مرئمثف لطب  ة ال مؿ. 3
    اش ر  ف الماثحة المزصصة لب  ب غر ة المدرا ف مطثبقة لممواصعثت العن ة   4
    الحرارة والبرودة الشد دقثف قض راف ةم  طب  ة ةممب مبثشرة . 5
    المدرا ة القب ااق ممكث آمنة وام مة  ب مركز ةممب. اش ر بثف المرا ؽ 6
    القكو ة واايثعة  ب مح ط ةممب مر حة ومرئمة لوي ب الصحب.  7
قض ر ب ض الم وقثت الزثر  ة ةم  در ة ةطثئب  ب ةممب م ؿ  غرؽ المنثطؽ ب ف  8

 المدف والحوا ز ال اكر ة.
   

     

(  : ) هب م موةة القوان ف   (The regulations and instractionsب د الأنظمة والق م مثت  -4
 والموائل والق م مثت القب ققزذهث اادارة  اثاث  ب الازق ثر والمعثيمة ح ف اقزثذ القرارات .(

    الأنظمة هب المر   ة الوح دة لقا ر  مور المدراة. 1
    ؿ منثابة و  ور ةثدلة.قشمؿ  نظمة القوظ ؼ  ب المدراة القب اةمؿ بكث اثةثت ةم 2
    قحرص الق م مثت  دارة المدراة ةم  ماثةدة المدرا ف  ب حؿ مشكرقكـ ااناثن ة.  3
    نظثـ القوظ ؼ  ب مدراقنث  راةب الأاس ال مم ة واادار ة و قاـ بثلمويوة ة.  4
      قمد القوظ ؼ  ب مدراقنث ةم  قثةدة الر ؿ المنثا   ب المكثف المنثا . 5
    الطر قة المقب ة  ب ازق ثر المنثص  اادار ة ققبا م ث  ر مكن ة . 6
    مف الاكؿ الاقصثؿ بثلرضاثع و الماضول ف . 7
    الق م مثت الصثدرة ةف مد ر المدراة وايحة وقكقب ةثدة ب د ااقشثرة المدرا ف. 8

أسماء الخبراء والمحكمين   (2ممحؽ ) 
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 ت

 

 مكثف ال مؿ لقزصصا ق  ال ممبالم الااـ ال ر ب

كم ػػػػػػػػػػة القرب ػػػػػػػػػػة  /   صوؿ قرب لإ   اقثذ  ماثةد دكقور صثلل نك ر راهب الزاممب  1
 وااط

ةمػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػػنعس    اقثذ ماثةد دكقور قحا ف ةم  حا ف  2
 الا قمثةب  

 كم ة القرب ة  وااط

ةمػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػػنعس    اقثذ ماثةد دكقور رش د نثصر زم عة  3
 القربول

  كم ػػػػػػػػػػػػػػػػػة القرب ػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 /وااط

كم ػػػػػػػػػػػػػة القرب ػػػػػػػػػػػػػة /  ةمـ النعس القربول  اقثذ ماثةد دكقور ةبود  واد رايب   4
 وااط

 كم ة القرب ة/ وااط طرائؽ قدر س   اقثذ ماثةد دكقور محمد هثدل حاف  5

كم ػػػػػة القرب ػػػػػة ابػػػػػف   دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور محمود احمد ةبد ا، الدورل 6
 الك  ـ

 كم ة المكموف  دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور ولحقب  امثة ؿ الرا 7

كم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة القرب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور ح در ةمب ح در 8
 الماقنصر ة

كم ػػػػػة القرب ػػػػػة ابػػػػػف   دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور منقك   ثاـ الشمرل 9 
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 رشد

 
11 

 ػػػػػة ابػػػػػف كم ػػػػػة القرب ق ثس وققو ـ  اقثذ ماثةد دكقور زثلد  مثؿ الدل مب
 رشد

 
11 

كم ػػػػػة القرب ػػػػػة ابػػػػػف   دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور ةرع حثكـ النثصر
 الك  ـ

 
12 

كم ػػػػػة القرب ػػػػػة ابػػػػػف   دارة قربو ة  اقثذ ماثةد دكقور   بماـ  احمد الاثمرائب
 رشد



 
 
 
 

 
 
 

 ةــــــة التربيــــــــة كميــــــــمجم
 

 الثاني والعشروندد ـــــــــــــــالع

443 

 ( 3ممحؽ )

  ثم ة وااط           
 كم ة القرب ة

 قاـ ال موـ القربو ة والنعا ة

 اقثذ العثيؿ......................................... المحقرـالأ         

 ااقبثنة بصورقكث النكثئ ة                                          

)أنماط السموك الإداري لمديري المدارس الإعددادية وقااً لنظرية رنسيس ليكرت  روـ البثحث   راع درااقلإ المواومة     
 ( ( وعدلاقتو بالروح المعنوية لممدرسيين 4 نظام  -1) نظام  

ومف زرؿ الاطرع ةم  المز د  مف الدرااثت ومف قو  لإ اضاؿ معقوح  ل  ة نلإ مػف هػذد العئػثت  مكػف لمبثحػث القوصػؿ    
 ل  ال د د مف العقرات القب ق بر ةف  هداؼ البحث ، ولقحق ػؽ هػدؼ الدرااػة   ػرض ةمػ كـ البثحػث ااػقبثنلإ مػف قاػم ف  ، 

كلؼ القاػـ الأوؿ مػف  نمػثط الاػموؾ اادارل ب نمػث  ػدور القاػـ ال ػثنب حػوؿ الػروح الم نو ػة ،  ر ػ  قعيػمكـ بدرااػة  قػرات  ق
الااقبثنة واا ثبػة ةم كػث بكػؿ مويػوة لإ، واػوؼ قاػقزدـ الم مومػثت الػواردة   كػث لأغػراض البحػث ال ممػب ، شػثكر ف حاػف 

( : هػب الاػموؾ الػذل  مثراػلإ   Administration Systemنمثط اادار ػة ) ق ثونكـ م نث زدملإ البحث ال ممب.  ق رؼ الأ
مػػد ر المدراػػة لمقػػك  ر العثةػػؿ  ػػب اػػموؾ المدراػػ ف ، بكػػدؼ قحاػػ ف نوة ػػة ال مػػؿ واانقػػثج  ػػب المدراػػة ، و قػػثس بثلدر ػػة 

(   زدمػلإ  Likertظر ػة ل كػرت )الكم ة القب  حصؿ ةم كث الماق    ةم   قرات  داة الق ثس ماقو  الأنمثط اادار ة و قػث لن
( الزمثاب.)  وا ؽ بشدة ،  وا ػؽ، محث ػد ،لا  وا ػؽ ،لا  وا ػؽ بشػدد ( و ةط ػت  Likertلكذد الدرااة ، قـ اةقمثد امـ ل كرت)

                                      ( : هػػػػػػػػػػب ذلػػػػػػػػػػؾ الااػػػػػػػػػػق داد الو ػػػػػػػػػػدانب  Moraleالػػػػػػػػػػروح الم نو ػػػػػػػػػػة )( در ػػػػػػػػػػة ةمػػػػػػػػػػ  القػػػػػػػػػػوالب . 1،2،3،4،5)  الأوزاف
 (Emotional readiness   الذل  ضدل   ب المدرا ف  ل  ز ثدة  نقث  قكـ وا  ثدقكـ دوف  ف  شػ روا بمز ػد مػف اا كػثد )

( الزمثاػػػػػب.)  دائمػػػػػث ، غثلبػػػػػثً،  ح ثنػػػػػثً ، نػػػػػثدراً ،  بػػػػػدا ( و ةط ػػػػػت الأوزاف ) Likertوالق ػػػػػ  ، قػػػػػـ اةقمػػػػػثد اػػػػػمـ ل كػػػػػرت )
 والب(( در ة ةم  الق1،2،3،4،5

 الباحث                                                                                                        

م.د. عدبد كاطع                                                                                                 
 سموم
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 اري :الأول:أنماط السموك الإد

(: هو  ةطثع  Democratic Consultative  System (النمط الااقشثرل الد مقراطب -1
المدرا ف  رصة ابداع الر ل وققد ـ الاققراحثت   مث  قزذ مف قرارات  و قح د  هداؼ  و ويا م ث  ر 

 .م  نة قحكـ الأداع

(: هو زمؽ المنثخ  Participative Democratic Systemالنمط  لقشثركب الد مقراطب)   -2 
 الصثلل والمرئـ لقش  ا القل  ر وققبملإ  ب  طثر مصمحة المدرا ف والمدراة. 

 وا ؽ  العقرات ت
 بشدد 

لا  وا ؽ  لا  وا ؽ محث د   وا ؽ    
 بشدد

       وازف المد ر  ب قراراقلإ ب ف ظروؼ ال مؿ والمدرا ف . 1
       و ر المد ر القلذ ة الرا حة لممدرا ف.  2
       طما المد ر المدرا ف ةم  الماق دات القربو ة . 3
       كقـ المد ر بإشبثع الحث ثت الا قمثة ة لممدرا ف. 4
      مدرا ف. ش ا المد ر قنوات الاقصثؿ ب نلإ وب ف ال 5
       كقـ المد ر بمشكرت المدرا ف . 6
       اقما المد ر لأراع المدرا ف  م  ث قبؿ اقزثذ القرار. 7
       عوض المد ر ك  را مف صرح ثت لممدرا ف . 8
       راةب المد ر اهقمثمثت المدرا ف . 9

       كزذ المد ر مرحظثت المدرا ف ب  ف الاةقبثر. 11

       ق ل المد ر العرصة لممدرا ف لقطو ر قدراقكـ اابداة ة . 1

        قما المد ر ما المدرا ف بثاقمرار. 2

        ثمؿ المد ر  م ا المدرا ف بثل دؿ. 3
       ش ر المد ر المدرا ف بمكثنقكـ الا قمثة ة . 4

       شقرؾ المد ر ما  م ا المدرا ف  ب ويا ا ثاثت ال مؿ. 5

       ق ل المد ر العرصة لممدرا ف ابداع  آراعهـ. 6
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:هػو المػد ر الػذل   ػؽ  ػب  System Benevolent Authoritativeالػنمط الااػقبدادل الز ػر: -3
ر قػػة  داعد لم مػػؿ ، و قركػػز اهقمثمػػلإ ةمػػ  قحق ػػؽ ماػػقو   داع مرقعػػا  ػػب الأ ػػؿ القصػػ ر نعاػػلإ و ػػب ط
 والطو ؿ .

       ناح  المد ر ةند الازقرؼ م لإ بثلر ل 1
      لا  حثا  المد ر المدرا ف ةم   زعثقكـ بثل مؿ 2
       امل المد ر المدرا ف بممثراة الحر ة  ب ال مؿ 3
      ت الصراع ما المدرا ف ق ن  المد ر حثلا 4
       كمؿ المد ر القزط ط لم مؿ وقنظ ملإ  5
        زز المد ر الأاثل   ااشرا  ة و قث لمق م مثت  6
       حرص المد ر ةم  ا ر ال مؿ ا را روق ن ثً  7
       كزذ المد ر بآراع المدرا ف  ب حؿ المشكرت ال مؿ 8
      شثركة  ب القطو ر امل المد ر لممدرا ف بثلم 9

        ؽ المد ر بثلمدرا ف بشكؿ محدود 11

:هو المد ر الػذل  حػثوؿ  System Exploitative Authoritativeالنمط الااقبدادل القامطب:  -4
 قرك ز كؿ الصرح ثت ب دد و حقعظ بكث لنعالإ ولا  عوض الصرح ثت لبزر  ف . 

      را ف دوف منثقشة  اق مؿ المد ر  امو  النكب ما المد 1
       حقعظ المد ر بثلصرح ثت المزولة للإ 2
       طم  المد ر مف المدرا ف قنع ذ الزطط المويوةة مف قبملإ 3

       قماؾ المد ر بمواقعلإ  زاع ال مؿ 4
       يا المد ر الزطط بنثع ةم  م ر قلإ الشزص ة 5

       ناؽ المد ر ال كود ما ال ثمم ف . 7

      لمد ر ةم  اقصثؿ دائـ وماقمر ما المدرا  ف . بق  ا 8
       نشر المد ر الأ كثر اابداة ة القب  قدمكث المدراوف.  9

    مؿ المد ر ةم  بث روح  الق ثوف  ب المدراة. 11
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       قلإ  وق ة  عرض المد ر الق م مثت ةم  المدرا ف بطر  6
       اقمد المد ر امطثقلإ مف مركزد الرامب 7
      لا  زثلط المد ر المدرا ف لقبثدؿ الم مومثت م كـ  8
       ركز المد ر ةم   هم ة  الوقت  ب ال مؿ  9

       ضكد المد ر الالقزاـ بثن ثز الأةمثؿ  ب وققكث المحدد 11

 ( ( Roraleثانيا: الروح المعنوية: 

( :)  هػب قمػؾ ال رقػثت الط بػة  (Relations with Colleagues  ب ػد ال رقػثت مػا الػزمرع -1
القب قاود  ػب ال مثةػة وقكػو ف الرغبػة لم مثةػة  ف ق ػ ش وق مػؿ  ػب اناػ ثـ والقيػثع ةمػ  الصػراع 

 ب ف   راد ال مثةة.(  
غثل دائمثً  العقرات ت

 بثً 
 ح ث
 نث

نثد
 راً 

  بدا

      كث ة المنثابثت ال ثمة والزثصة.  شثرؾ زمرئلإ  ب 1
       حقرـ  راع زمرئلإ  ب ال مؿ بلض النظر ةف كونكث مطثبقة لر  لإ. 2
      قض ر القو  كثت اادار ة ةم  طب  ة ال رقثت الشزص ة القثئمة ب نث. 3
 نثقش ما زمرئلإ المدرا ف الامب ثت والا  ثب ثت المق مقة بثل مؿ بروح  4

 م نو ة. 
     

       ر   ف هنثؾ ق ثونث ب ف الزمرع  ب المدراة. 5
       دةـ بمويوة ة اققراحثت الزمرع الا  ثب ة نحو الققدـ والقطو ر. 6
      ققاـ ال رقثت ب ف المدرا ف بثلروح الأزو ة . 7
 حرص ةم  قطو ر  واصر ال قة وال رقثت الشزص ة ما زمرئلإ  ب  8

 ال مؿ
     

( : ) بكنكث  ( Incentives and Salaries ,Promotions د الحوا ز والأ ور والقرق ثت ب -2
ال وامؿ  و الواثئؿ  و الأاثل   قزقثرهث اادارات ب نث ة  ثئقة مف ا ؿ قو  لإ الاموؾ ااناثنب لكب 

  اكـ ماثهمة  ثةمة  ب ر ا الكعثعة اانقث  ة وقحق ؽ لممدرا ف حث ثقكـ ودوا  كـ.(
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      اقبب  اثول الم كود الذل ابذللإ .ر  1
      قحرص  لادارة ةم  قدر   المدرا ف وقطو ر مضهرقكـ العن ة وال مم ة. 2
      ا ثا ة المدراة  ب القرق ثت ةثدلة . 3
      العرصة مقثحة  مثـ المدرا ف الأكعثع لمحصوؿ ةم  ةروات ااق نثئ ة.  4
      ع ز الم نول لممدرا ف.قكقـ اادارة بشكؿ  دل بثلقح 5
      ققو ر  ب المدراة العرصة ال ثدلة  ب القدر  . 6
      الحوا ز والزدمثت المقدمة لممدرا ف قد  نب لمقماؾ ب ممب. 7
      كثدر ال مؿ منصؼ و مبب الحث ثت المثد ة لممدرا ف. 8

د ة القب   مؿ   كث المدرا ف (  : )الشروط المث  ( Working Conditionsب د ظروؼ ال مؿ  -3
نثرة ونظثـ  قرات ال مؿ والراحة.(   ب المدراة مف يوع وقكو ة وا 

      الزدمثت ال ثمة الرزمة مقو رة ب ار )هثقؼ ،ص ثنة ، موقؼ ا ثرات. 1
        د مبن  المدراة مكثنثً مر حثً ومنثابثً لطب  ة ال مؿ. 2
      ل مؿ.النظث ة والقرق   مرئمثف لطب  ة ا 3
      اش ر  ف الماثحة المزصصة لب  ب غر ة المدرا ف مطثبقة لممواصعثت العن ة   4
      الحرارة والبرودة الشد دقثف قض راف ةم  طب  ة ةممب مبثشرة . 5
      اش ر بثف المرا ؽ المدرا ة القب ااق ممكث آمنة وام مة  ب مركز ةممب. 6
      ةممب مر حة ومرئمة لوي ب الصحب.  القكو ة واايثعة  ب مح ط 7
قض ر ب ض الم وقثت الزثر  ة ةم  در ة ةطثئب  ب ةممب م ؿ  غرؽ المنثطؽ  8

 ب ف المدف والحوا ز ال اكر ة.
     

       

(  : ) هب م موةة   (The regulations and instractionsب د الأنظمة والق م مثت  -4
 مثت القب ققزذهث اادارة  اثاث  ب الازق ثر والمعثيمة ح ف اقزثذ القرارات .(القوان ف والموائل والق م 

      الأنظمة هب المر   ة الوح دة لقا ر  مور المدراة. 1
      قشمؿ  نظمة القوظ ؼ  ب المدراة القب اةمؿ بكث اثةثت ةمؿ منثابة و  ور ةثدلة. 2
      مدرا ف  ب حؿ مشكرقكـ ااناثن ة. قحرص الق م مثت  دارة المدراة ةم  ماثةدة ال 3
      نظثـ القوظ ؼ  ب مدراقنث  راةب الأاس ال مم ة واادار ة و قاـ بثلمويوة ة.  4
        قمد القوظ ؼ  ب مدراقنث ةم  قثةدة الر ؿ المنثا   ب المكثف المنثا . 5
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      ن ة .الطر قة المقب ة  ب ازق ثر المنثص  اادار ة ققبا م ث  ر مك 6
      مف الاكؿ الاقصثؿ بثلرضاثع و الماضول ف . 7
      الق م مثت الصثدرة ةف مد ر المدراة وايحة وقكقب ةثدة ب د ااقشثرة المدرا ف. 8
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Abstract  

The behavior of administrative managers and junior high school) 

according to the theory of system (1-4 ) of likret and its relationship to 

the morale teachers ' at the centre of Justice Kut 

the study is illustrated by the following :1.  

  The be of this study have implications positive on the administrative field of 

Education, provide a sound basis to modify the practices and patterns of 

administrative behaviors of principals, reinforcing their relationship to the 

career of teachers, and offers ways to the success of the process of 

administrative, educational, the fact that the variable Morale is critical and 

has impact on the output of the educational (students ) clearly . 

  If this study detected the level of the pattern, management under theory ( 

Likert )2.   prep school . 

The objectives of the research : the research aims to identify the patterns of 

behavior of administrative managers and junior secondary schools according 

to the theory of rinses ( ليكرتsystem -1   4  ,)The statement of the relationship 

in the morale of the teachers by answering to the following objectives  : 

   1.what degree of styles of management prevalent among the managers of 

junior secondary schools according to the theory of rinses    

  2.What is the degree of morale prevailing in the campuses of prep schools 

from their point of view . 

  3.is there a relationship statistically significant in the managerial behavior of 

the managers of junior secondary schools in accordance with the type ( male 

and female ) and years of service. 

   4.is there a correlation between the degree of patterns of management of 

four of the managers of junior secondary schools according to the theory 

system (1-4 ) and the spirit and morale of teachers. 
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The limits of the research: is determined by this research, through: the 

boundaries of humanity : the school and teachers, and the border of the 

spatial : the preparatory schools at the centre of Justice Kut : timeline : 2014 - 

2015  

Defining the terminology : 

Styles of management : ( Administrative Styles ) 

Conduct by the Director of the school effective influence in the behaviors of 

teachers in the school, with the aim of improving the quality of work and 

production in school, is measured by the degree of the College obtained by 

the Responder to the paragraphs of the tool to measure the level of patterns of 

management   theory (Likert . )  

Morale(Morale ) "if Morale is a psychological phenomenon affected by the 

rise and wane of the many factors that are linked to the atmosphere and 

conditions of employment the physical, social, and psychological ,القريوتي( "

and 1999 :39 ) 

Research approach : the use of the descriptive methodto clarify the 

relationship between the patterns of managerial behaviors according to the 

theory of rinses                   by the managers of junior secondary schools and 

its relationship with morale of the teachers . 

Community research : the community research of all the teachers in junior 

secondary schools belonging to the Directorate General for the rearing of 

waist in the center of the spend the the Kut of the ( 694)   )school at ( 355 ) 

male(339 ) female  . 

A sample search : 

  homogeneity of the society, the search has been withdrawn a random 

sample stratified to represent ( 36 % ) of the Society of research of the kidney 

and, therefore, the total sample ( 248)  ) school, schools, prep, by (126 ) 

teachers and (122 ) a school, 

Conclusions : most important conclusions are the following : 
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  If the managers follow the conduct, issued according to the theory of  (1. 

2.syste (1-4   is enough  

  

 the results showed that there is a rise in the morale of teachers in junior 

secondary schools in the center of the spend Kut   

  The existence of a relationship  .weak between management behavior and 

morale of teachers. 

Recommendations :one of the most important recommendations was the 

following : 

   strengthening the administrative conduct according to the theory of   

2..system (1 - 4 ) in secondary school   

   emphasis on follower behavior to the administrative theory of   (system (1-

4    ) 3..Junior secondary schools   

   4..support the relationship between the administrative behaviors according 

to the theory of   system (1-4 ) and the spirit of the moral, because it is not the 

level of ambition . 

Proposals : it is proposed that the researcher : 

  further studies of the application of behavior management the theory   

1.system (1-4   with the other variables in middle school  

            2.conduct a study to determine the morale and its relationship to the 

quality of Education   

 

 


