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 الممخص:

العلاقة بين العدالة التنظيمية لمديري المدارس مستوى  عن لمكشف الحالية راسةالد   أجريت        
 مستوى تحديد وكذلك, والمدرسات  الإعدادية في واسط والالتزام الوظيفي من وجية نظر المدرسين

المنيج  الحالي في البحث الباحث العدالة التنظيمية ومستوى الالتزام الوظيفي لمديري المدارس, واعتمد
( مدرس ومدرسة في المدارس الإعدادية التابعة لممديرية 9375بمغ مجتمع البحث ) اذ الارتباطي.

( 044) العينة ادأفر  عدد وبمغ عشوائي بشكل البحث عينة اختيار تمو العامة لتربية محافظة واسط, 
( فقرة لمعدالة التنظيمية واستبانة للالتزام الوظيفي 95ومدرسة. وتم اعتماد استبانة تضمنت ) اً مدرس

( فقرة موزعو بين ثلاث مجالات, وتأكد الباحث من صدقيا واتساقيا. وتم تحميل نتائج 04تكونت من )
أن درجة منيا الاستنتاجات من بالعديد الباحث وخرج, (SPSS)بيانات البحث باستعمال برنامج 

 ين كانت مرتفعة,تطبيق العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية في واسط من وجية نظر المدرس
وأن درجة الالتزام  , الجنس ,العمر ,الدرجة العمميةظيور فروق دالة إحصائيا, وفقا لمتغيرات وعدم 

وبناء عمى استنتاجات البحث تمت صياغة لمديري المدارس الإعدادية  الوظيفي جاءت مرتفعة
 توصيات عديدة.

 .والمدرسات التنظيمية, مديري المدارس, الالتزام الوظيفي, المدرسين العدالة :مفتاحيةالكممات ال         
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

mailto:saadaliraq6@gmail.com
mailto:saadaliraq6@gmail.com


 
 
 
 

722 

 

 
 طـــعت واســـجام

 مجلــــــــت كليــــــــت التربيــــــت

 رععونالأالثاني و دد ــالع
 2021الجزء الأول/شعاط/

Organizational justice for middle school principals in Wasit and its 

relationship to Career commitment from the teachers' point of view 

 

Saad Naeem Radhawi 

 

Abstract: 

        The current study was conducted to reveal the relationship between 

organizational justice for middle school principals in Wasit and job 

commitment from the teachers' point of view, as well as determining the level 

of organizational justice and the level of job commitment for school 

principals, and the relational approach was adopted in the research. The 

research population reached (1739) teachers in the preparatory schools of the 

General Directorate of Education in Wasit Governorate. The research sample 

was randomly selected and the number of sample individuals reached (400) 

teachers. A questionnaire was adopted that included (19) items for 

organizational justice and a questionnaire for job commitment consisting of 

(20) items distributed between three areas, and the researcher made sure of 

their sincerity and consistency. The results of the research data were analyzed 

using the (SPSS) program, and the researcher came out with many 

conclusions, including that the degree of application of organizational justice 

for middle school principals in Wasit from the teachers' point of view was 

high, and there were no statistically significant differences, according to the 

variables of sex, age, academic degree. And that the degree of career 

commitment was high for middle school principals, and based on the research 

findings, several recommendations were formulated. 

Key words: organizational justice, school administrators, career 

commitment, teachers. 

 
 Problem of the Research  :مشكمة العحث

في جميع مجالات الحياة بكل مكوناتيا و  وتطوراً  شيد العالم في الآونة الأخيرة تقدماً 
من  تعتبر الموارد البشرية وانبمجال الإدارة و وعناصرىا  ممحوظاً  اىتماماً  ولقد برز مؤخراً , تفاصمييا

بطريقة  ما وظفلاسيما إذا  ,فالرأسمال البشري لا يقل أىمية عن المال المستثمر ,أىم عناصر الإدارة
عد العدالة التنظيمية نظرية ىامة في دراسة سموك الفرد في ت   إذ .مناسبة فسينعكس عمى جودة الأداء
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 ,لما تحويو من انعكاسات عمى مستوى إشباع الفرد لحاجتو و توقعاتو التي تطمح إلييا المنظمة نظراً 
 ؛في الآونة الأخيرة متزايداً  حد المواضيع الإدارية التي شيدت اىتماماً أالعدالة التنظيمية من  دعت   كما

يم و رفع نظرا لتأثيره الواضح والمردود النفسي الذي يمقيو عمى العاممين من خلال تحسين أدائ
في جميع  المدير  عد المدرسوي  . (Hodge,1998,p65وكذلك زيادة رضاىم الوظيفي ) ,إنتاجيتيم

المراحل الدراسية إحدى الركائز الرئيسية في العممية التعميمية, ولا تتوقف صلاحيتو لمقيام بعممو عمى 
اء أدائو لعممو, فتوفير بل تشمل إصلاح أحوالو أثن ,النحو المنشود عمى حسن إعداده وتدريبو فحسب

مينة  لذا ت عدالوظيفي.  والتزاموعوامل الاستقرار النفسي والميني يعينو عمى القيام بواجباتو بفاعمية 
 ,وفنياً , واجتماعياً , عممياً  المؤىمة البشرية بالعناصر المجتمع تمد لأنيا المين أىم من التعميم

جياداً عصبياً وجسمياً  تسبب التي مينال أكثر من فإنيا ذلك من وبالرغم وأخلاقياً, توتراً نفسياً وا 
 (. 957, ص0444عام )الشرعة والباكر,  بشكل التدريس مينة ضغوط بسببدرس؛ لمم
أن تطبيق مفاىيم العدالة بصورة عامة والعدالة التنظيمية بصورة خاصة يحقق لدى المدرس  كما    

عمى الرغم من تناول موضوعات العدالة التنظيمية والالتزام فتوازن نفسي مما يرفع من كفاءتو المينية, 
المتغيرين وخصوصاً   ينفي الكثير من الدراسات؛ إلا أن ىذه الدراسات اغفمت العلاقة بين ىذ الوظيفي

في المجال التربوي, لما ليذه العلاقة من أثر بالغ في البيئة التعميمية, فالالتزام لدى المدرسين لا يمكن 
عميو وجد الباحث أن تسميط . و لا بوجود ثقة بالقيادة الإدارية في تحقيق العدالة التنظيميةتحقيقو إ

الضوء عمى دراسة العلاقة بين ىذه  المتغيرات يعزز من إدراك مفيوم العدالة التنظيمية والالتزام 
الاجابة  وتتحدد مشكمة البحث الحالي في ,التنظيمي عمى حداً سواء في المدرسة والمجتمع المبحوث

 عمى السؤال الاتي:
ديري المدارس الإعدادية من دى مىل توجد علاقة عين العدالة التنظيمية والالتزام الوظيفي ل     

 وجية نظر المدرسين؟ 
 : Research Importanceأىمية العحث 

التي تعد من و تنبثق أىمية الدِّراسة من أىمية موضوعات العدالة التنظيمية والالتزام الوظيفي       
نظر لمتأثير  ؛التي شيدت اىتماماً متزايد وخصوصا في المجال التربوي الميمة المواضيع الإدارية

الواضح والمردود النفسي الذي يمقي بظلالو عمى العاممين في ىذا المجال من خلال تحسين أداءىم 
 تجمع التي العلاقة عمى لاعالاط في الرغبة ووازدياد إنتاجيتيم؛ فضلًا عن تحقيق الأىداف التربوية 

 معرفة و النظري الجانب في منيا للاستفادة واقتراحات نتائج إلى الوصول المتغيرين بغية ىذين بين
 .العممي الجانب معيا في التعامل
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ويرجع السبب في ذلك إلى أىمية الأثر الذي يمكن أن يحدثو  ؛تمثل العدالة ظاىرة تنظيميةإذ         
إحساس العاممين بالعدالة أو عدم العدالة في مكان العمل, كما أنيا أحد الموضوعات الرئيسة التي 

فإن مفيوم  ,ما عمى صعيد العممية التربوية, اتتصدر اىتمام المؤسسات التي تسعى لمعمل بكفاءة أعمى
, فالمدرس الذي يشعر أنو يعامل الطمبةفاىيم الميمة سواء بالنسبة المدرسين أم العدالة ي عد من الم

بعدالة في مدرستو سوف يشعر بالانتماء لممدرسة والإخلاص ليا وبذل كل جيد ممكن لتطويرىا 
 . (0494)علاونة وأبو غزال,

المتغيرات اليامة ذات التأثير المحتمل عمى  من بأنياالعدالة التنظيمية مفيوم يمكن النظر إلى ا كم     
(. 0440,حسانينالأداء الوظيفي لمعاممين من جانب, وعمى أداء المؤسسة من جانب آخر) و الكفاءة

لذا فقد تزايد الاىتمام بمفيوم العدالة التنظيمية, ومكوناتيا وعناصرىا والمفاىيم التنظيمية الأخرى 
ويرجع  ؛الية العمل داخل المؤسساتعمى فع  ميم ومؤثر ام الوظيفي موضوع الالتز  , في عدالمرتبطة بيا

سر الاىتمام بو في المؤسسات التعميمية إلى اىمية دور المدرسين والمديرين, إذ ان نجاح المدرسة 
أىدافيا مرتبط بشكل مباشر بمدى إيمان الأفراد بأىداف المؤسسة, وتفاعميم بيا,  لتحقيق ووصوليا

يا, وشعورىم بتطابقيا أو عمى الاقل قربيا من أىدافيم الشخصية أو الذاتية )فميو وسعييم لموصول إلي
 (.20,ص 0442وعبد المجيد,

  Research Goals:  اىداف العحث  
 ييدف البحث إلى الآتي:

مديري المدارس الإعدادية من وجية نظر لتطبيق مفيوم العدالة التنظيمية  مستوى عمى التعرف -9
 .المدرسين

مفيوم العدالة التنظيمية مستوى تطبيق في  (4.42)توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى  ىل-0
 (؟العمر, المؤىل الاكاديمي,ى لمتغيري )الجنستعز  لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين

 درسينمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدى ل ,الوظيفي الالتزام مستوى عن الكشف -7
 .والمدرسات

الوظيفي لمديري  الالتزام في مستوى (4.42توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) ىل -0
 العمر, المؤىلتعزى لمتغيري )الجنس , و المدرسات  المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين

 الاكاديمي(؟
 بين مستوى تطبيق العدالة التنظيمية (4.42)ىل توجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى  -2
 واسط من وجية نظر التدريسيين ؟ لدى مديري المدارس الإعدادية في الوظيفي الالتزام مستوىو 
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 :Search Limits  حدود العحث   
 فيالعدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية يتحدد البحث الحالي بدراسة العلاقة بين      

والمدرسات  في المدارس الإعدادية التابعة  الالتزام الوظيفي من وجية نظر المدرسينو واسط  محافظة
 (.0495-0494لمعام الدراسي)إلى المديرية العامة لتربية في محافظة واسط 

 :Terms Definitionتحديد المصطمحات  
 :Organizational justice  العدالة التنظيمية 

 الذي الأسموب عدالة عمى طريقيا x من الفرد يحكم التي الطريقة ىي(: 0443,وادي) عرفو
 في يتحدد نسبي مفيوم وىي والإنساني, الوظيفي المستويين معو عمى التعامل في المدير يستعممو
 " المنظمة داخل والاجراءات المخرجات وموضوعية نزاىة  من الموظف يدركو ما ضوء

  (.0 ص , 0443 وادي,)
 يستخدمو الذي الأسموب عدالة عمى الفرد بيا يحكم التي الطريقة بأنيا(:Greenberg,1990عرفو )
 (.Greenberg،1990،p67). والإنساني الوظيفي المستويين عمى معو علاقاتو في المدير

 : Career commitmentالالتزام الوظيفي 
يعرف عمى أنو الاعتقاد القوي من قبل المدرسين بالأىداف (: Allen & Meyer , 1990عرفو )

لبذل أقصى جيد ممكن لصالحيا , والرغبة  القوية في الاستمرار بيا  والاستعدادالتربوية وقيميا , 
 .(Allen & Meyer ، 1990، 24)وعدم تركيا

 نظريالطار الا 
 العدالة التنظيمية:  مفيوم  

, ويرجع السبب في ذلك إلى أىمية الأثر الذي يمكن أن حديثة تمثل العدالة ظاىرة تنظيمية     
عدم العدالة في مكان العمل, كما أنيا أحد الموضوعات الرئيسة  يحدثو إحساس العاممين بالعدالة أو

 التي تتصدر اىتمام المؤسسات التي تسعى لمعمل بكفاءة أعمى.
ة ي عد من المفاىيم الميمة سواء بالنسبة أما عمى صعيد العممية التربوية "فإن مفيوم العدال      

المدرسين أم التلاميذ, فالمدرس الذي يشعر أنو يعامل بعدالة في مدرستو سوف يشعر بالانتماء 
 .(0494لممدرسة والإخلاص ليا وبذل كل جيد ممكن لتطويرىا")علاونة وأبو غزال,

في الأصل تمثل الأنواع الرئيسة وتتكون العدالة التنظيمية من ثلاثة مكونات أو أبعاد ىي       
لمعدالة التنظيمية. وقد ظيرت في الأدبيات ثلاثة أبعاد أساسية لمعدالة التنظيمية مرتبة من الأقدم إلى 
الأحدث في الظيور ىي: العدالة التوزيعية, والعدالة الإجرائية, والعدالة التفاعمية, فمع بداية اىتمام 
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 –منذ أوائل عقد الستينات من القرن العشرين  –العمل المختمفة  الباحثين بظاىرة العدالة في بيئات
وفي منتصف عقد  ,كان محور اىتماميم ينصّب عمى عدالة توزيع النواتج )العدالة التوزيعية(

في تحديد تمك  عممةالسبعينات تقريباً بدأ اىتمام الباحثين يتحول نحو دراسة عدالة الإجراءات المست
جرائية(, وشيد عقد الثمانينات تياراً ىائلًا من البحوث والدراسات عن ظاىرة العدالة النواتج )العدالة الإ

 (. 32: 0442الإجرائية, والتي انبثق منيا الب عد الثالث لمعدالة التنظيمية )العدالة التفاعمية( )الميدي, 
 ليذه الأععاد:   وفيما يأتي توضيح

: وتعرف بأنيا "عدالة المخرجات التي يحصل عمييا Distributive Justiceأولًا: العدالة التوزيعية 
 (. Williams, 2002: 8الموظف أي أنيا تتعمق بعدالة توزيع المكافآت )

حيث إن عدالة التوزيع تتعمق بالنتائج أو المخرجات التي يحصل عمييا الفرد من وظيفتو وخاصة 
 (. 94: 0442زايد, مخرجات توزيع الأجور أو المزايا العينية أو الترقيات )

كما أن العدالة التوزيعية تعكس شعور العاممين بالعدالة بخصوص ما يحصمون عميو من      
مخرجات قد تكون عمى شكل أجور وترقية وحوافز, مقابل جيودىم في العمل, فالعاممون لا يركزون 

ات )البشابشة, عمى كمية المخرجات التي يستفيدون منيا, بل ييتمون كذلك بعدالة ىذه المخرج
0444.) 

 (: Procedural Justiceثانياً: العدالة الإجرائية ) 
في تحديد تمك المخرجات"  عممتىي "انعكاس لمدى إحساس العاممين بعدالة الإجراءات التي است

(. ويقصد بيا أيضاً: "مدى إحساس الأفراد بأن الإجراءات والعمميات 74: 0443)الجندي والبنا, 
يد المكافآت عادلة مثل )وسائل تحديد الأجور ووسائل الترقية( . كما ويعرفيا المتبعة في تحد

( بأنيا "درجة الشعور المتولدة لدى العاممين إزاء عدالة الإجراءات 94: 0440)الفيداوي والقطاونة, 
 في تحديد المخرجات التنظيمية".  عمل التنظيمية التي تست

 ثانيا: الالتزام الوظيفي:
 ام الوظيفي:مفيوم الالتز 

من جانب  وقبولاً  قوياً  يعرف بأنو درجة تطابق الفرد مع منظمتو وارتباطو بيا, ويمثل اعتقاداً 
الفرد لأىداف المنظمة وقيميا, ورغبتو في بذل أكبر عطاء أو جيد ممكن لصالح المنظمة التي يعمل 

  .(0442:949فييا, مع رغبة قوية في الاستمرار في عضوية ىذه المنظمة. )عبد الباقي,
يق ويعرف الالتزام الوظيفي بأنو الايمان بأىداف المنظمة وقيميا والعمل بأقصى طاقة لتحق

 .(0442:042ىذه الأىداف وتجسيد تمك القيم )فميو وعبد المجيد,
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 ومواقفو فييا, يعمل التي بالمؤسسة الفرد يربط الذي النفسي الارتباط إلى يضًاتشير ا اكم
 بعممو علاقتو تحدد التي الأخلاقية بالقواعد الالتزام درجة ويوضح المدرسة في المدير وسموك تجاىيا
ويعرف بأنو شعور المرء الذاتي بأنو  ,الآخرين لبو. وتفضي والاعتزاز الوظيفي اهورض النفسية وراحتو

الجزء الإنساني من الوظيفة القائمة عمى التخصص وارتباطو بالعاممين معيم المرؤوسين والرؤساء 
والمشاعر والمصالح المشتركة الدافعة إلى صالح العمل ونموه  الموضوعيةعبر مجموعة العلاقات 

وازدىاره في ضوء الاىتمام والإيمان بآليات وأىداف العمل المنتمية إلى أيديولوجية المجتمع وفمسفتو, 
من ىذا العمل وأىمية  فالانتماء ىو إدراك المرء لعممو وأىمية ىذا العمل ومدى المصمحة المتحققة

 (.0447:734لتحقيق النفع بين الجوانب الذاتية والوظيفية. )الحمزاوي,العمل المستمر 
 أن عمى تنص والتي , الاجتماعية المعرفية لمنظرية مركزيًا محورًا الذاتية الكفاءة مفيوم وي عد

 من نظام الناس لدى. الشخصية معتقداتو نتيجة سموكو في التحكم عمى القدرة لديو الشخص
 بيا يفكر التي الطريقة تؤثر , لذلك وفقًا. وأفكارىم عواطفيم في بالتحكم ليم حيسم الذاتية المعتقدات
 لمقوى الرئيسي المفتاح ىي المعتقدات ىذه لأن. تصرفو طريقة عمى بيا ويشعر بيا ويؤمن الشخص
 أنو يعتقد التي القدرات عمى الاعتماد خلال من إنجازاتو شرح عمى الفرد يعمل الفردي؛ لمسموك الدافعة

 الكفاءة تأثير إبراز يتم(. Bandura, 1997) النجاح لتحقيق جيده قصارى يبذل يجعمو مما يمتمكيا,
 معين, نشاط في الشخص سيبذلو الذي الجيد مقدار تحديد في المساعدة خلال من المتصورة الذاتية
 ذو الأشخاص يواجو. الصعبة المواقف مواجية في المرونة ومقدار العقبات مواجية في المثابرة ودرجة
 (.Pajares 1992) والرصانة باليدوء أكبر شعور مع شديدة وأنشطة مشاكل العالية الذاتية الكفاءة

 دراسات ساعقة:
( :ىدفت دراسة بيازيت وىامر وويزتر إلى Bayazit, Hammer & Wazeter, 2004دراسة ) -

, وتم استخدام مقياس الالتزام الوظيفي مكون من المدرساتمستوى الالتزام الوظيفي لدى  عمى التعرف
( معمماً في بنسمفانيا بالولايات المتحدة الأمريكية, وقد 0209( فقرة, ووزعت الاستبانة عمى )04)

 . والقدامىالجدد  المدرسينأظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق في الالتزام الوظيفي بين 
علاقة بين الالتزام الوظيفي  والرضا الوظيفي لدى المعممين ولمعرفة ال ( :0442دراسة )العلاونة  -

( 902أجرت دراسة عمى عينة من معممي المدارس الخاصة بمدينة نابمس بفمسطين كان قواميا )
معمماً, وتم تطبيق أداتين عمى عينة الدراسة, حاولت الأولى الكشف عن الرضا الوظيفي وكان عدد 

 نتائج أظيرتفقرة حيث ( 93ن الالتزام الوظيفي وكان عدد فقراتيا )(, والثانية لمكشف ع27فقراتيا )
 النتائج وأظيرت عالياً, كان لممعممين المينية المشاركة ومستوى الوظيفي الرضا مستوى أن الدراسة
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 الدرجة لمتغيرات المنسوب التنظيمي الولاءو  والأداء الرضا في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم
 .والعمر والخبرة الجامعية

  
 حول الثانوية المرحمة معممي تصورات تحديد إلى الدراسة ىدفت (:Yilmaz, 2010)دراسة  -

 وعدد التعميمية والمؤىلات والخبرة والعمر الجنس ضوء في , مدارسيم في التنظيمية العدالة مستويات
 الثانوية المدارس في معممًا( 000) قواميا عينة عمى دراسة( 0494) يمماز أجرى. المدارس طلاب

 في التنظيمية لمعدالة المعممين تصورات أن الدراسة نتائج أظيرت. عشوائيًا اختيارىم تم الحكومية
 عن البحث نتائج تكشف لم. إيجابيًا التنظيمية العدالة مبادئ إطلاق كان. عالية الثانوية مدارسيم

 المؤىل , الخبرة العمر, , الجنس: الدراسة متغيرات حسب التنظيمية العدالة مستويات في فروق وجود
 .المدرسة طلاب وعدد الأكاديمي

( ىدفت إلى الكشف عن العلاقة بين العدالة التنظيمية والثقة التنظيمية Ozgan, 2011دراسة ) -
معمماً ومعممة, تم اختيارىم  ,(090لدى مديري المدارس في تركيا, وتكونت عينة الدراسة من )

من ثمان مدارس ثانوية في مدينة غازينتيب جنوب تركيا, ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطوير  عشوائياً 
الثقة التنظيمية, وقد كشفت نتائج الدراسة  استبانةالعدالة التنظيمية , و  استبانةأربعة مقاييس ىي: 

دار  ة الصراع التنظيمي وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية بين العدالة التنظيمية والثقة التنظيمية, وا 
 والولاء التنظيمي.

 Research Methodology: العحث  منيجية  
, وىذا المنيج من أكثر البحث اعتمد الباحث المنيج الوصفي الارتباطي لتحقيق أىداف       

, كما تيتم ىذه الدراسات بالكشف عن العلاقات المناىج شيوعاً وانتشاراً واستجابة لمتطمبات الدراسة
 بين متغيرين أو أكثر لمعرفة مدى الارتباط بين ىذه المتغيرات والتعبير عنيا بصورة رقمية. 

 (.0494:730)ممحم, 
 Search procedures:إجراءات العحث 

 وعمى النحوتتضمن إجراءات البحث الخطوات المنيجية التي اعتمدىا الباحث لتحقيق اىداف بحثو, 
 تي :الآ 

 العحث وعينتو: مجتمع
جميع المدرسين في المدارس الإعدادية في المدارس التابعة إلى من  البحث مجتمع تكون       

, واختيرت عينة البحث مدرساً ومدرسة( 9375عددىم ) واسط البالغ المديرية العامة لتربية محافظة
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في المدارس الإعدادية في  مدرساً ومدرسة( 044العينة )بالطريقة العشوائية البسيطة وبذلك بمغت 
 محافظة واسط.

  Search Tools :العحث اداتا 
للإجابة عن أسئمة الدراسة ذات الصمة بالعدالة التنظيمية تم تطوير  استبانة العدالة التنظيمية:      

والدراسات السابقة ذات الصمة استبانة لتحقيق ىذا اليدف, إذ تم تطويرىا من خلال الأدب النظري 
دراسة بيرنز و , (Yilmaz and Altinkurt، 2012)ودراسة يمماز وألتينكورت  بالعدالة التنظيمية مثل:

وتشتمل الاستبانة عمى جزأين ىما: الجزء الأول  (،Burns and Dipaola، 2013)وديبولا 
,العمر, الدرجة الجنس )تقمة مثل المعمومات الشخصية لعينة الدراسة, والتي تمثل المتغيرات المس

 في موزعة فقرة( 72) من الأصمي شكميا في تتكون والتي. والجزء الثاني فقرات الاستبانة, العممية(
(, وعدالة 99 - 2(, و عدالة الإجراءات وفقراتو )2 -9ىي: عدالة التوزيع وفقراتو ) حقولثلاثة 

 (.95 – 90التعاملات وفقراتو )
( 99لتحقيق الصدق الظاىري لاستبانة العدالة التنظيمية تم عرضيا عمى ) : ((Validityالصدق 

في كمية التربية لمعموم الانسانية في جامعة واسط من ذوي الاختصاص  الخبراءالأساتذة  من خبيراً 
من مختمف التخصصات التربوية, وتحكيم فقرات الاستبانة وفق المعايير الآتية: مدى انتماء والخبرة 

ت لممجال الذي تنمي إليو, ومدى انتماء الفقرات للاداة, وسلامة الصياغة المغوية لفقرات الفقرا
%( أو اكثر لاتفاق المحكمين عمى فقرات الاستبانة, وتم تعديل 44الاستبانة, وتم اعتماد نسبة )

 الصياغة المغوية لبعض الفقرات, وتصحيح الأخطاء الإملائية الواردة في بعض الفقرات, وقد تم
صياغة فقرات الاستبانة النيائية بعد إجراء التعديلات الواردة من المحكمين, وتكونت بصورتيا النيائية 

 .( فقرة 95من )
استبانة العدالة التنظيمية, تم اختيار عينة الخاص بثبات المن  لمتحقق(Reliability): ت ثعاال

( مدرسا ومدرسة من نفس مجتمع الدراسة وغير عينة التطبيق, وحساب 74استطلاعية مكونة من )
 الثبات بواسطة طريقتين ىما: 

عادتو  .1  العينة عمى الاستبيان تطبيق خلال من ذلك يتم(، Test- Re- Test)طريقة الاختبار وا 
. , وقد التطبيقين بين بيرسون ارتباط معامل حساب ثم , أسبوعين زمني بفارق مرتين التجريبية

(, وكانت الدرجة الكمية لمثبات وفق ىذه 4.50 – 4.59تراوحت معاملات الثبات عمى المجالات )
 (, وتعد ىذه المعاملات مرتفعة ومقبولة لتطبيق الاستبانة عمى عينة الدراسة.4.50الطريقة )
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ألفا: وذلك من خلال حساب دلالات الثبات عمى التطبيق الأول الذي تم عمى  طريقة كورنباخ .7
العينة الاستطلاعية وفق طريقة الاتساق الداخمي لفقراتيا باستخدام معادلة كورنباخ ألفا, وقد تراوحت 

(, وكانت الدرجة الكمية لمثبات وفق ىذه الطريقة 4.52 – 4.52معاملات الثبات عمى المجالات )
( 9, وتعد ىذه المعاملات مرتفعة ومقبولة لتطبيق الاستبانة عمى عينة الدراسة, والجدول )(4.54)

 : معاملات الثبات, وذلك كالآتي يبين
 الاتساق الداخلي وثباث الاعادة للمجالاث والدرجت الكليت (1الجدول )

 
 الاتساق الداخلي ثباث الاعادة المجال

 9.06 9.02 عدالة التوزيع

 9.05 9.01 الإجراءاتعدالة 

 9.06 9.00 عدالة التعاملات

 9.00 9.02 الدرجت الكليت

 

لتحقيق ىدف الدراسة المتعمق بالكشف عن مستوى الالتزام الوظيفي تم تطوير  اداة الالتزام الوظيفي:
: ودراسة بيازيت وىامر وويزتر مثل السابقة والدراسات النظرية الأدبيات إلى بالإشارةاستبانة, 

(Bayazit, Hammer & Wazeter, 2004( ودراسة غنام ,)وتشتمل الاستبانة عمى 0442 ,)
جزأين ىما: الجزء الأول خطاب موجو لممدرسين والمدرسات حول ىدف الدراسة, وطريقة الإجابة عن 

الدرجة الفقرات, والمعمومات الشخصية لعينة الدراسة, والتي تمثل المتغيرات المستقمة مثل: الجنس, 
( فقرة, تقيس الدرجة 04, والجزء الثاني لفقرات الاستبانة, والتي تتكون بصورتيا الأولية من )جامعيةال

  الكمية للالتزام الوظيفي.
لتحقيق الصدق الظاىري لاستبانة الالتزام الوظيفي تم عرض الاستبانة عمى  : ((Validityالصدق 

في كمية  التربية لمعموم الانسانية في جامعة واسط من ذوي  الخبراءمن الأساتذة  خبير( 99)
ومن مختمف التخصصات التربوية, وتحكيم فقرات الاستبانة وفق المعايير الآتية: الاختصاص والخبرة 

, وسلامة الصياغة المغوية داةمدى انتماء الفقرات لممجال الذي تنمي إليو, ومدى انتماء الفقرات للا
%( أو أكثر لاتفاق المحكمين عمى فقرات الاستبانة, وقد تم 44وتم اعتماد نسبة ) لفقرات الاستبانة,

 بصيغتيا النيائيةصياغة فقرات الاستبانة النيائية بعد إجراء التعديلات الواردة من المحكمين, وتكونت 
 لالتزام الوظيفي.ا( فقرة تقيس 04من )

, تم اختيار عينة الالتزام الوظيفيبانة استب الخاص ثباتالمن  حققلمت (Reliability)ثبات  ال
وغير عينة التطبيق, وحساب الثبات بواسطة  البحثمن نفس مجتمع  مدرس (74) ستكشافيةا

 طريقتين ىما: 
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عادتو  .1  العينة عمى الاستبيان تطبيق(, وذلك من خلال Test- Re- Test)طريقة الاختبار وا 
, وبمغت التطبيقين بين بيرسون ارتباط معامل احسب ثم أسبوعين, المدة اختلاف مع مرتين التجريبية

 (.4.57الدرجة الكمية لمثبات وفق ىذه الطريقة )
طريقة كورنباخ ألفا: وذلك من خلال حساب دلالات الثبات عمى التطبيق الأول الذي تم عمى  .7

وقد كانت  معادلة كورنباخ ألفا, عمالالعينة الاستطلاعية وفق طريقة الاتساق الداخمي لفقراتيا باست
(, وتعد ىذه المعاملات مرتفعة ومقبولة لتطبيق 4.54الدرجة الكمية لمثبات وفق ىذه الطريقة )

 الاستبانة عمى عينة الدراسة.

التدريج الخماسي: )أوافق بشدة, أوافق, محايد, أعارض, أعارض  عملاستتصحيح اداتي العحث :
 الوظيفي لدى عينة البحث, بحيث تأخذ الإجابة:لتقدير درجات العدالة التنظيمية والالتزام  ,بشدة(

( درجتان, وأعارض 0( درجات, وأعارض )7( درجات, ومحايد )0( درجات, وأوافق )2) أوافق بشدة
اعتماد تقسيم درجات استبانتي الدراسة إلى ثلاثة مستويات: منخفضة, ( درجة واحدة. وتم 9بشدة )

 ومتوسطة, ومرتفعة.
   Statistical Means):  الوسائل الاحصائية )

(وعمى النحو SPSSاستعمل الباحث الوسائل الاحصائية المناسبة بالاستعانة بالحقيبة الاحصائية )
 الاتي:

 ( لاستخراج اتفاق اراء المحكمين عمى صلاحية فقرات الادوات. Chi-Square.مربع كاي)9
 عمى ثبات الاداتين بطريقة اعادة الاختبار ولتحقيق اليدف الخامس. لتعرف . معامل ارتباط بيرسون0
  تحميل التباين الثلاثي لتحقيق اليدف الثاني والرابع. 7
 . معادلة ألفا كرونباخ لاستخراج الثبات.0
 الحسابي لتحقيق اليدف الاول والثالث طالمئوي والوسالوسط المرجح والوزن  -2

 عرض النتائج ومناقشتيا:
 كذلك الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات.البحث وتفسيرىا, عرض نتائج       

العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية في واسط : التعرف عمى مستوى تطعيق الاول  اليدف
لدرجة  لتحقيق ىذ اليدف تم استخراج الاوساط المرجحة والاوزان المئويةو  ،من وجية نظر المدرسين

( 0والجدول ) تطبيق العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية في واسط من وجية نظر المدرسين,
 يوضح ذلك.
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 العدالة التنظيمية( الوسط المرجح والوزن المئوي لمجالات 2جدول )
 

 الوزن المئوي % الوسط المرجح المجالات ت المرتعة

 94.86 2.846 عدالة التوزيع 1 1
 90.46 2.714 عدالة التعاملات 3 2

 89.76 2.693 عدالة الإجراءات 2 3

 91.693 2.715 المعدل  
   

تطبيق العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية في واسط  مستوىأن  الى (0)يشير الجدول      
ووزن مئوي (, 0.392) الإجمالية لمنتيجة المرجح المتوسطو من وجية نظر المدرسين كان مرتفع, 

عدالة  :حقل تبوءحيث , (0.257-0.402(, وقد تراوحت الاوساط المرجحة ما بين )59.257)
في  عدالة الإجراءات :حقل كان, بينما (0.402وسط مرجح بمغ )بأعمى في المرتبة الأولى  التوزيع

تطبيق العدالة التنظيمية  مستوىأن توضح النتائج (, 0.257بمغ )وسط مرجح المرتبة الأخيرة وب
لمديري المدارس الإعدادية كانت مرتفعة, حيث ان آراء المدرسين والمدرسات حول مدى تطبيق 
جراءات العدالة التنظيمية في مدارسيم من خلال محاور وفقرات الاستبانة التي تم  المديرين لمبادئ وا 

فقد  درسين والمدرساتن خلال آراء المإعدادىا لتشمل جميع الممارسات الإدارية في ىذا المجال, وم
تبين إيجابية آرائيم حول تطبيق العدالة التنظيمية في مدارسيم ضمن حدود البيئة المكانية والزمانية 

 التي تمت فييا الدراسة الحالية.
وربما تعزى ىذه النتيجة إلى الكفاءة الإدارية والمينية العالية التي يتمتع بيا المديرون        

دراكيم لمفاىيم العدالة التنظيمية وضرورتيا لضمان نجاحيم في العمل والم ديرات في مدارسيم, وا 
إلا ضمن  المدرسةالإداري, وفي قيادة المدرسة نحو تحقيق أىدافيا التربوية, حيث لا يتم تعيين مدير 

 ضوابط وشروط تحقق الكفاءة المينية والإدارية اللازمة لعممو كمدير.
السبب في ارتفاع درجة تطبيق العدالة التنظيمية إلى إدراك المديرين والمديرات  يعود قدو        

والطمبة,  درسينلأىمية تطبيقيا في الإدارة المدرسية, وخاصة أنيم يتعاممون مع شريحة واسعة من الم
التي وكل منيم يعرف حقوقو وواجباتو, فتطبيق المدير لمعدالة التنظيمية يحميو من المشكلات الإدارية 

تحدث في حال حدوث بعض الخمل في ىذا الجانب, إضافةً إلى أن تطبيقو لمعدالة التنظيمية يحميو 
مؤسستو من الصراع التنظيمي الذي قد يعرقل سير العممية التربوية, ويؤثر عمى جودة الأداء الإداري 

 لمدير المدرسة.   
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 والوظائف العمل تقسيم إلى ذلك في السبب يعود وقدبالمرتبة الأولى  عدالة التوزيع :حقل وجاء      
يا, مما يؤدي إلى توخي الدقة في مساىمتيمعمييا, وضرورة  المدرسينتقتضي إطلاع جميع 

 ىي الاجتماعي الحدث في ساىمةوالموضوعية فييا أكثر من المجالات الأخرى لمعدالة التنظيمية, فالم
 عممية وكذلك بالمدرسة, التعميمية العممية في الأطراف جميع فييا تشارك تشاركية اجتماعية عممية
 عمى تقوم أن يجب القرار واتخاذ ,الكادر التدريسي عن بعيداً  يتم لا التدريس وعبء الميام تقسيم
, فمذلك جاءت درجة لمجميع قراراتيا نتائج وتظير واضحة لأنيا والشفافية, الموضوعية من درجة

 المجالات والفقرات.العدالة فييا أكثر من غيرىا من 
 لا العدالة من النوع ىذا أن الواضح من, في المرتبة الأخيرة عدالة الإجراءات :حقل كانبينما        
 لتحقيق يمارسونيا التي والإجراءات المديرين إلى يشير بل ,الكادر التدريسي عمى مباشر بشكل يؤثر
لمديري المدارس الإعدادية في درجة العدالة التنظيمية  اليدفتفقت نتيجة ىذا المدرسين , ا بين العدالة

ممارسة مديري المدارس  مستوىأن  الى توصمتالتي  ,(Yilmaz, 2010ييمماز )مع نتائج دراسة 
 العامة في الأردن لمعدالة التنظيمية بشكل عام وفق تصور معممييم جاءت متوسطة. الاعدادية

مستوى تطعيق في  ،(0.05ىل  توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) اليدف الثاني:
لمتغيرات ) ى مفيوم العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين تعز 

 ؟العمر، المؤىل الاكاديمي(الجنس، 
مستوى في الفرق  دلالةعمى  لمتعرف الثلاثي التباين تحميل الباحث ولتحقيق ىذا اليدف استعمل      

 اتى لمتغير مفيوم العدالة التنظيمية لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين تعز تطبيق 
 :(7موضحو في الجدول رقم )نتائج , ال(العمر المؤىل الاكاديمي)الجنس ,
المؤىل , العمرافراد العينة وفقا لمتغيرات ) الجنس, ( يبن الفرق بين متوسط درجات 7جدول )
 (الاكاديمي
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 مجموع المرععات مصدر التعاين
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المرععات

القيمة 
الفائية 

 المحسوعة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

0.05 

 1 165،602 الجنس
165،602 

 
 غيردالة 3.841 0.370

 غيردالة 2.604 2.451 717،3987 3 152،11963 العمر

 1.275 687،2074 3 062،6224 الاكاديميالمؤىل 
2.604 

 
 غيردالة

 1.455 858،2366 3 574،7100 تفاعل الجنس والعمر
2.604 

 
 غيردالة

 تفاعل الجنس
 الاكاديمي والمؤىل

145،2361 3 048،787 0.484 
2.604 

 
 غيردالة

 تفاعل العمر
 والمؤىل الاكاديمي

465،11215 8 933،1401 0.881 1.983 
 غيردالة

 تفاعل الجنس والعمر
 والمؤىل الاكاديمي

037،9788 8 505،1223 0.752 
1.983 

 
 غيردالة

 264،1627 370 578،602087 الخطأ
   

 400 000،7976468 المجموع الكمي
    

 
 جميع في الجنس لتأثير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السؤال نتائج أوضحت      

 وعدم المجالات, جميع في الدرجة العممية لتأثير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا المجالات,
 آراء اختلاف السؤال ىذا نتيجة أظيرت وقد العمر, تأثير بسبب إحصائية دلالة ذات فروق وجود
 مع متوافقة السؤال ىذا نتيجة جاءت التنظيمية, العدالة بتطبيق يتعمق فيما. درسين والمدرساتالم

 تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم وجدت التي ,(Yilmaz, 2010) عمم دراسة نتيجة
 تأثير إلى تعزى إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا: النتائج أظيرت كما الاجتماعي, النوع لمتغيرات
 .المجالات مجموعة فيالعممية  الدرجة
بالإضافة إلى  والمدرساتأن المؤىل العممي لممدرسين  ,من خلال النتيجة السابقة ركما يظي      

العدالة التنظيمية لمديري ومديرات  عناختلاف المديريات ليس لو تأثير في اختلاف وجية نظرىم 
 المدارس الإعدادية.
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عمى  والمدرساتوربما يعود السبب في ىذه النتيجة اتفاق الظروف الوظيفية لدى المدرسين        
م العممي, حيث إن وزارة التربية لا تفرق بين المدرسين في الأعباء الوظيفية أو اختلاف مؤىمي

المدرسية التي يتم  كيمةالتدريسية حسب المؤىل العممي, إنما يتم توزيع الميمات الوظيفية حسب التش
خرى تحديدىا مسبقاً في بداية العام الدراسي, فالحصص يتم توزيعيا بالتساوي, إضافة إلى الأعباء الأ

مثل الحضور والمناوبة وتربية الصفوف والدوام المدرسي وغيرىا من من الأعباء الوظيفية الأخرى, 
وتوزيع ىذه الميمات لا فرق فيو بين مؤىلات المدرسين, فجميعيم سواء ميما كان مؤىميم العممي, 

اتفقت و  وكمة إليو.كما إن تقارير الأداء الوظيفي ليس فييا اعتبار لممؤىل, بل لقيامو بالميمات الم
التي كشفت ( Yilmaz, 2010ييمماز )نتيجة ىذا السؤال في متغير المؤىل العممي مع نتيجة دراسة 

 عدم وجود فروق إحصائية تعزى لمتغير المؤىل العممي. 
الوظيفي لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر  الالتزام مستوى التعرف عمى اليدف الثالث:

 المدرسين.
الالتزام الوظيفي تطبيق  مستوىل ىذ اليدف تم استخراج الاوساط المرجحة والاوزان المئوية لتحقيق

 ( يوضح ذلك.0والجدول ) لمديري المدارس الإعدادية ,
 

 الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات الالتزام الوظيفي(0جدول )

الوسط  الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات ت المرتبة
 المرجح

الوزن 
 المئوي%

 944 7.44 يتفانى في خدمة الطمبة 7 9
 43.42 0.27 يحافظ عمى ممتمكات المدرسة التي يعمل بيا  9 0
 87.33 2.62 يبذل جيداً أكبر في عممية التدريس 10 0
 87.14 2.61 يشجع مؤسسات المجتمع المحمي عمى دعم الأنشطة المدرسية 3 0
 86.66 2.60 حمقات إرشادية لطمبة المدرسةيقوم بعمل  0 2
 80.71 2.42 ييتم لسمعة المدرسة أمام المجتمع المحمي 92 2
 80.22 2.41 ييتم لمستقبل المدرسة التي يعمل فييا 2 2
 79.77 2.39 يحضر إلى الدوام مبكراً  12 4
 78.67 2.36 ييتم لنجاح المدرسة التي يعمل فييا 11 5

 78 2.34 كبيرة في العطاءيشعر برغبة  16 94
 77.56 2.33 يدافع عن سياسات المدرسة في المجتمع المحمي 20 94
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 77.56 2.33 ت عدُّ المدرسة التي يعمل فييا من أفضل المدارس 1 90
 32.35 0.79 يشعر بالراحة في مينتو كمدير مدرسة 17 97
 75.11 2.25 مدرسة كمديريحقق ذاتو في وظيفتو  19 97
 75.11 2.25 يتأخر بعد الدوام المدرسي حسب مقتضيات العمل 13 92
 29.92 272,9 يشعر بالاعتزاز في مينتو كمدير مدرسة 18 92

 75.57 954,9 التربوية التي تيم المدرسة الاموريشارك العاممين في المدرسة في مناقشة  8 93

 74.07 927,9 يشعر بتقارب أىدافو مع أىداف المدرسة 14 93

 74.07 903,9 يقدم مصمحة المدرسة عمى مصمحتو الشخصية 2 95

 72.5 943,9 يندر أن أيتغيب عن دوام المدرسة 6 04

 42.32 0.324 الدرجة الكمية  
 

أن درجة الالتزام الوظيفي جاءت مرتفعة, وربما يعود السبب في ىذه ( 0يبين الجدول )   
النتيجة إلى توفر كادر إداري في تمك المدارس يتمتع بالقدرة عمى القيادة الفاعمة لتمك المدارس, 

 تطمعات لتلائم مصممة تعميمية بيئة توفير خلال من الوظيفي الالتزام من مقبولة مستويات تحقيقو 
إلى وجود بعض العوامل في وظيفة التعميم تزيد من الالتزام  النتيجة ىذه المدرسين ونسبت وتوقعات

دراسة اتفقت نتيجة ىذا اليدف مع نتائج الوظيفي منيا وجود مكانة اجتماعية جيدة لمينة التعميم و 
  أن درجة الالتزام الوظيفي جاءت مرتفعة.التي كشفت نتائجيا (, 0442علاونة )

 الالتزامفي مستوى  ،(0.05ىل  توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) :اليدف الراعع
العمر ى لمتغيري )الجنس ،الوظيفي لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين تعز 

 الاكاديمي(؟ المؤىل
مستوى ولتحقيق ىذا اليدف استعمل الباحث تحميل التباين الثلاثي لمتعرف عمى دلالة الفرق في 

العمر ى لمتغيرات )الجنس ,لمديري المدارس الإعدادية من وجية نظر المدرسين تعز  الالتزام الوظيفي
 (:2و النتائج موضحو في الجدول رقم )الاكاديمي(  المؤىل
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 العمر والمؤىل الاكاديمي( يبن الفرق بين متوسط درجات افراد العين وفقا لمتغير الجنس و 2جدول )

 المربعات مجموع مصدر التباين
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

القيمة 
الفائية 

 المحسوبة

القيمة 
الفائية 

 الجدولية

مستوى 
 الدلالة
4.42 

 غيردالة 7.409 4.044 9.044 9 9.044 الجنس
 غيردالة 0.240 4.044 00.220 7 542,070 العمر

 غيردالة 0.240 9.932 793,9704 7 942,004 المؤىل الاكاديمي
 غيردالة 0.240 9.942 25.304 7 007,045 تفاعل الجنس والعمر

 والمؤىل تفاعل الجنس
 الاكاديمي

430,9900 7 402,730 9.444 0.240 
 غيردالة

 تفاعل العمر
 والمؤىل الاكاديمي

253,9222 4 702,044 4.223 9.547 
 غيردالة

 تفاعل الجنس والعمر
 والمؤىل الاكاديمي

440,0552 4 042,730 9.944 9.547 
 غيردالة

 990,730 734 074,974000 الخطأ
   

 044 444,9220530 المجموع الكمي
    

 
تشير نتيجة ىذا السؤال إلى عدم وجود فروق في الالتزام الوظيفي لمديري المدارس الإعدادية 

ويعود السبب في ىذه النتيجة إلى عدم اختلاف نظرة  ,من وجية نظر المدرسين تعزى لمتغير الجنس
اتفقت نتيجة ىذا و  ,المدرسين والمدرسات حول درجة الالتزام الوظيفي لمديري المدارس الإعدادية

 & Bayazit, Hammerدراسة بيازيت وىامر وويزتر )السؤال في متغير الجنس  مع نتيجة 
Wazeter, 2004),  بالنسبة لمتغير العمر والمؤىل الاكاديمي.عدم وجود فروق تذكر ىو 
 

عين مستوى  ،(0.05اليدف الخامس: ىل توجد علاقة ارتعاطية ذات دلالة احصائية عند مستوى )
الوظيفي لمديري المدارس الإعدادية في واسط من وجية  الالتزام مستوىو  تطعيق العدالة التنظيمية

 نظر التدريسيين ؟
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 المدارس الإعدادية عين العدالة التنظيمية لدى مديري معامل ارتعاط عيرسون يوضح  (6جدول رقم )
 والالتزام الوظيفيفي واسط 

 الدلالة الالتزام الوظيفي المجال

 000 **892. عدالة التوزيع
 000 **875. عدالة الإجراءات
 000 **858. عدالة التعاملات
 000 **904. الدرجة الكمية

 مديري لدى التنظيمية العدالة بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود السؤال ىذا نتائج أظيرت      
 العدالة مجالات بين إحصائية دلالة ذي ارتباط عن النتائج كشفت كما ,واسط في الإعدادية المدارس
 ومطابقة منطقية النتيجة وىذه المينية, بالمشاركة يتعمق فيما الإعدادية المدارس ومديري التنظيمية

وىذا  , المينية والمكافآت العمل تقسيم في عالية تنظيمية بعدالة المديرون يتمتع حيث داريالإ لمواقع
بدروه يؤدي إلى ارتفاع و بالموضوعية والعدالة في التوزيع والمكافآت,   درسينيؤدي إلى شعور الم

يفي مرتبطة بنمط ارتفاع درجة الالتزام الوظ (0442)فقد اوضح بطاح  ,مستويات الالتزام الوظيفي
التربوية,  في العممية  القيادة لمدير المدرسة وعدالتو التنظيمية, ومدى قدرتو في إشراك المدرسين

 ,Ozgan)نتيجة ىذا السؤال في وجود علاقة ارتباطية إيجابية مع نتيجة دراسة أوزجان  واتفقت
2011.) 

 الاستنتاجات:
المدارس الإعدادية في واسط من وجية نظر المدرسين درجة تطبيق العدالة التنظيمية لمديري أن  -9

وربما تعزى ىذه النتيجة إلى الكفاءة الإدارية والمينية العالية التي يتمتع بيا  كانت مرتفعة,
دراكيم لمفاىيم العدالة التنظيمية وضرورتيا لضمان نجاحيم  المديرون والمديرات في مدارسيم, وا 

رسة نحو تحقيق أىدافيا التربوية, حيث لا يتم تعيين مدير في العمل الإداري, وفي قيادة المد
 .إلا ضمن ضوابط وشروط تحقق الكفاءة المينية والإدارية اللازمة لعممو كمدير المدرسة

 فروق وجود وعدم المجالات, جميع في الجنس لتأثير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم -0
 .المجالات جميع في العمميةالدرجة  لتأثير تعزى إحصائية دلالة ذات

أن درجة الالتزام الوظيفي جاءت مرتفعة, وربما يعود السبب في ىذه النتيجة إلى توفر كادر   -7
وتحقيق مستويات مقبولة  إداري في تمك المدارس يتمتع بالقدرة عمى القيادة الفاعمة لتمك المدارس

 .من الالتزام الوظيفي
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 والالتزام الإعدادية المدارس مديري لدى التنظيمية العدالة بين إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد -0
 .المعممين نظر وجية من بالعمل

 التوصيات:
والالتزام الوظيفي, وفي ضوء ىذه  التنظيميةتبين من خلال نتائج الدراسة الحالية ارتفاع درجة تطبيق العدالة  -

النتيجة يوصي البحث بضرورة المحافظة عمى ىذه الدرجة وتعزيزىا, من خلال استمرارية ىذه الوضعية 
 والمحافظة عمييا.

في محافظة واسط لأىمية الالتزام الوظيفي, والبحث عن   التربية مديريات في التربوية القيادات انتباه لفت -
 السبل لممحافظة عمى الدرجة المرتفعة للالتزام الوظيفي.الطرق والوسائل و 

 المقترحات:
  إجراء دراسات حول العدالة التنظيمية وعلاقتيا بمتغيرات أخرى في بيئات غير محافظة واسط. -
الوظيفي في مجتمعات دراسية غير المدارس مثل:  بالتزامإجراء دراسات حول العدالة التنظيمية وعلاقتيا  -

  الجامعات, والكميات.
  المصادر:

 .الكتب, القاىرة عالم .التربوية المؤسسات إدارة (2003) محمد حافظ, و حافظ أحمد,-
(. العدالة المدرسية وعلاقتيا بالفاعمية الذاتية المدركة لدى عينة من 0494, شفيق فلاح.) أبو غزال, معاوية ,  و علاونو-

 0494-العدد الرابع -02المجمد –تلاميذ المدارس الأساسية في محافظة إربد: دراسة تطورية, مجمة جامعة دمشق 
ثل التنظيمي في المؤسسات العامة الأردنية: (. أثر العدالة التنظيمية في بمورة التما0444البشابشة, سامر عبد المجيد.)-

 .0, العدد 0دراسة ميدانية, المجمة الأردنية في إدارة الأعمال, المجمدّ 
 العوامل ببعض ومدى تأثيرىا قطر بدولة التدريس لمينة المدرسين (. اتجاىات0444والباكر, جمال. ) حسين الشرعة,-

 .004-944(, ص22) 90الكويت,  التربوية, جامعة المجمة .الجغرافية
دراسة تأثيرات العدالة التنظيمية في الولاء التنظيمي:  (,0440الفيداوي, فيمي خميفة صالح, والقطاونة نشأت أحمد )-

 ,للإدارة العربية المجمة. 00(0,) 9-20لمدوائر المركزية في محافظات الجنوب الأردنية, . ميداني
, العدالة التنظيمية وأداء المعممين لسموك المواطنة في المدارس الثانوية العامة (0442)الميدي, ياسر فتحي الينداوي, -

 في جميورية مصر العربية, رسالة دكتوراه, جامعة عين شمس, ميورية مصر العربية.
دراسة ميدانية عمى الوزارات الفمسطينية في قطاع  غزة", الجامعة  –(. "العدالة التنظيمية  0443وادي, رشدي. ) -

 الإسلامية, غزة, فمسطين.
دراسة تطبيقية, مجمة  -(. أثر إدراك العاممين لمعدالة التنظيمية عمى الالتزام التنظيمي0440حسانين, جاد الرب. ) -

 .0( 02البحوث التجارية, )
 :عمان.2ط ,دار المسيرة لمنشرة والتوزيع ,(. مناىج البحث في التربية وعمم النفس0494سامي محمد. ) ,ممحم
 (. مبادئ السموك التنظيمي, الدار الجامعية, الإسكندرية, جميورية مصر العربية.0442عبد الباقي, صلاح الدين)-
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(. قياس مستوى الرضا الوظيفي والولاء التنظيمي والعلاقة بينيما عند معممي المدارس الخاصة 0442علاونة, معزوز. )-
 .94/2/0442الألفية الثالثة, جامعة الإسراء, عمان, الأردن, في مدينة نابمس, بحث مقدم في مؤتمر المعمم في 
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 (9ممحق)
 عصورتيا النيائية ةالتنظيميالعدالة  استعانة

 الاستاذ الفاضل .........
 الفاضمة......... أستاذه

 تحية طيبة.....  
يروم الباحث القيام بدراسة عممية حول العدالة التنظيمية لمديري المدارس الاعدادية في واسط وعلاقتيا بالالتزام     

التنظيمي من وجية نظر المدرسين لذا ذ نرجو تفضمك بقراءة كل فقرة والاجابة عنيا بصدق وموضوعية وامانة ومن 
 الخمسة الموضوعة امام كل فقرة . جاباتخلال اختيار ما يعبر عن احسن وصف لك من بين الا

 المعمومات الشخصية
 الجنس:        ذكر                         انثى   

 
 

 سنة 04اكثر من             04الى  74من                   سنة  74العمر:  اقل من 
 

 دراسات عميا المؤىل الاكاديمي:  بكالوريوس



 
 
 
 

722 

 

 
 طـــعت واســـجام

 مجلــــــــت كليــــــــت التربيــــــت

 رععونالأالثاني و دد ــالع
 2021الجزء الأول/شعاط/

     

أعارض 
أوافق  أوافق محايد أعارض بشدة

 ت الفقرات بشدة

 9 تتناسب ساعات العمل مع ظروفي الخاصة     

 0 اعتقد ان راتبي الشيري مناسب     

 7 اعتبر ان عبء العمل الخاص بي مناسب     

 0 احصل عمى حوافز مالية مناسبة     

 2 اشعر ان ما اكمف بو من واجبات مناسب     

 2 تالقراراالتحيز في إصدار  ةالمدرسمدير يتجنب      

 3 قبل القرار لرائيييحرص مدير المدرسة عمى ابدائي      

 يجمع مدير المدرسة المعمومات الدقيقة قبل اتخاذ     
 القرارات الوظيفية

4 

 5 يشرح مدير المدرسة القرارات عند اصدارىا     

 94 يتم تطبيق القرار عمى الجميع بدون استثناء     

 يسمح مدير المدرسة لممدرسين بمعارضة القرارات     
 التي يصدرىا

99 

 90 يتعامل مدير المدرسة معي باىتمام عند اتخاذ القرار يتعمق بوظيفتي     

 97 يتعامل مدير المدرسة معي باحترام عند اتخاذ القرار يتعمق بوظيفتي     

 القراريناقشني مدير المدرسة بصراحة عند اتخاذ      
 يتعمق بوظيفتي

90 

 92 يراعي مدير المدرسة مطالبي الشخصية  عند اتخاذ القرار يتعمق بوظيفتي     

 بمصمحتي عند اتخاذ يبدي مدير المدرسة اىتماماً      
 قرار يتعمق بوظيفتي

92 

 93 يناقشني مدير المدرسة في النتائج المترتبة عمى القرارات التي تؤثر عمى وظيفتي     

 94 المنطقية لاتخاذ القرار الاسبابيشرح لي مدير المدرسة      

 95 يشرح لي مدير المدرسة اي قرار يتخذه يتعمق بوظيفتي     

 
لتزام الوظيفي عصورتيا النيائية استعانة  الا

أعارض 
أوافق  أوافق محايد أعارض بشدة

 ت الفقرات بشدة
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 9 يتفانى في خدمة الطمبة     

 0 عمى ممتمكات المدرسة التي يعمل بيا يحافظ      

 7 يبذل جيداً أكبر في عممية التدريس     

 0 يشجع مؤسسات المجتمع المحمي عمى دعم الأنشطة المدرسية     

 2 يقوم بعمل حمقات إرشادية لطمبة المدرسة     

 2 ييتم لسمعة المدرسة أمام المجتمع المحمي     

 3 المدرسة التي يعمل فيياييتم لمستقبل      

 4 يحضر إلى الدوام مبكراً      

 5 ييتم لنجاح المدرسة التي يعمل فييا     

 94 يشعر برغبة كبيرة في العطاء     

 99 يدافع عن سياسات المدرسة في المجتمع المحمي     

 90 ت عدُّ المدرسة التي يعمل فييا من أفضل المدارس     

 97 بالراحة في مينتو كمدير مدرسةيشعر      

 90 مدرسة كمديريحقق ذاتو في وظيفتو      

 92 يتأخر بعد الدوام المدرسي حسب مقتضيات العمل     

 92 يشعر بالاعتزاز في مينتو كمدير مدرسة     

 93 يشارك العاممين في المدرسة في مناقشة القضايا التربوية التي تيم المدرسة     

 94 يشعر بتقارب أىدافو مع أىداف المدرسة     

 95 يقدم مصمحة المدرسة عمى مصمحتو الشخصية     

 04 يندر أن أيتغيب عن دوام المدرسة     


