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 :الملخص
الذسال بفمدصيغ  لػاء في العخبية السجارس درجة مسارسة مجيخي  إلى التعخف الجراسة ىجفت      

 سشػات العمسي، السؤىل )الجشذ، مغ كل أثخ إلى والتعخف السعمسيغ، نطخ وجية الكيادة الأخلبقية مغ
 السشيج الجراسة الأخلبقية. استخجمت لمكيادة مسارسة مجيخييع لجرجة السعمسيغ تقجيخات الخبخة( في

 ( فقخةٓٗمغ ) استبانة تكػنت بتصػيخ الباحثة تقام الجراسة أىجاف ولتحقيق السدحي، الػصفي
معمسًا ومعمسة، اختيخوا بالصخيقة  )ٖٗٛ(عمى أربعة مجالات. وتكػنت عيشة الجراسة مغمػزعة 

 السجارس مسارسة مجيخي  لجرجة السعمسيغ تقجيخات نتائج الجراسة أن العذػائية البديصة. وأضيخت
 عجم الشتائج أضيخت الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية جاءت بجرجة )كبيخة(، كسا لػاء في العخبية
 السعمسيغ تقجيخات بيغ( α= 0,05  الجلالة الإحرائية ) مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذي أثخ وجػد
 .الخبخة( وسشػات العمسي، والسؤىل لجشذ،الستغيخات ) تعدى  الأخلبقية لمكيادة مجيخييع مسارسة لجرجة

ء الذسال لػا السعمسػن، السجارس، مجيخو الأخلبقية، الكيادة السسارسة، : درجةالمفتاحية الكلمات
 بفمدصيغ.
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Abstract:  

      The purpose of this study is to show the practice degree of Arab School 

principals in North district in Palestine  for ethical leadership from the 

perspectives of teachers, and to show the effect of (gender, scientific 

qualification, years of experience) in teachers' estimates to the practice 

degree of their principals for ethical leadership. The study used the 

descriptive survey approach. To achieve the aims of the study, the researcher 

develop a questionnaire consisted of (40) items. The sample of the study 

consisted of (384) teachers, chosen by the simple random method. The study 

results showed that the teachers' estimates to the practice degree of the Arab 

School principals in North district in Palestine  for ethical leadership was 

(high), and showed that there were no significant statistical differences at the 

level of statistical significance (α=0.05) between the averages of teachers' 

estimates for the practice degree of their principals for ethical leadership due 

to the variables (gender, Scientific qualification, years of experience). 

Keywords: The practice degree, Ethical leadership, School principals, 

Teachers, North district in Palestine. 
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 المقدمة والأدب النظري  
مجيخ  يُعج إذ السجرسة، في السبحولة مغ قبل العامميغ الجيػد مجسػعة السجرسية تسثل الإدارة     

فيػ السدؤول عغ قيادة مجرستو، فسغ خلبل  التعميسية التعمسية، لمعسمية الأساسية الخكيدة السجرسة
كبيخة مغ  درجة عمى يكػن  أن يخاعى لحلظ والصمبة، العامميغ عمى التأثيخ السجرسة الكيادة يسكغ لسجيخ

 لمسعمسيغ القجوة الحدشة فيػ ميام وسمػكيات، غوبسا يسارسو م أعسال مغ بو يقػم والإدراك لسا الػعي
 أكثخ الأخصاء، ويكػن  في الػقػع عغ بسشأى يكػن  السمتدم أخلبقيًا السجرسة فسجيخ ولمصمبة، وللئدارييغ
  .أكسل وجو وبكفاءة واقتجار عمى عسمو تأدية إلى ويدعى الآخخيغ، تأثيخًا في

إن  إذ التخبػية وتصػرىا، السؤسدات تقجم عمييا يعتسج التي الأساسية السختكدات تُعج أحج والكيادة    
يتفق عميو فخيق  مُذتخك ىجف لتحقيق ومداعجتيا مع الجساعة ولرالحيا العسل ىػ الكيادة أساس

السشذػد )حدان  اليجف تحقيق إلى يؤدي الحي في الاتجاه فيتحخكػن  بأىسيتو؛ ويقتشعػن  الكيادة،
 (.ٕٚٓٓوالعجسي، 

وأخلبقيات، بحيث لا يدتكيع حال السيشة إلا بيا، وعمى الأفخاد السشتدبيغ إلييا  إن لكل ميشة قيسًا
أن يحتخمػىا، ويحتخمػا أعخافيا وأخلبقياتيا، ويقجروىا، ويبتعجوا عغ أي فعل أو سمػك أو ترخف قج 

خ فأكثخ، يُديء أو يُخل بيا، وكُمسا ارتقى الفخد بالدُمع الػضيفي زادت أىسية الالتدام بتمظ الرفات أكث
فإذا كانت أخلبقيات السيشة ضخورية لكل فخد يعسل في ميشة ما؛ فإنيا أكثخ ضخورة لسغ يعسل في 
ميشة التخبية والتعميع، وذلظ بدبب مكانتيا وأثخىا في السجتسع، حيث تدعى إلى بشاء السػاشغ الرالح 

ا مجيخ السجرسة والسعمسػن يستج بذخرية مُتكاممة ومتػازنة بأبعادىا كافة، كسا أن الأدوار التي يقػم بي
أثخىا لأجيال عجة؛ ولحلظ، فعمى القادة الإدارييغ الالتدام بتمظ الرفات قبل السػضفيغ فيع القجوة 

 (.ٕٓٔٓوالأنسػذج ليع )يحيى، 
ولمكيادة الأخلبقية لسجيخ السجرسة مجسػعة مغ السبادئ التي تحجد ملبمحيا الكيادة لخريا      

 تي:( بالإٓٔٓٓعابجيغ )
الذعػر بالسدؤولية: يُعج الذعػر بالسدؤولية والسداءلة الإدارية مدألة أساسية متلبزمة ومختبصة  .1

بالقائج التخبػي، وذلظ لزسان عجم الاستخجام الديء لمدمصة، وتحكيقاً لمكيع الأخلبقية السصمػب 
 تػافخىا لجيو.

معو في السؤسدة التخبػية كأنو التػافق: ويطيخ التػافق في تعامل القائج التخبػي مع العامميغ  .2
 أحجىع، أي جدء لا يتجدأ مشيع، ويتكيف معيع، ويتعامل معيع ومع قيسيع ومياراتيع الذخرية.
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الاتدان الانفعالي: بحيث يعسل الاتدان الانفعالي في الدمػك والأشباع عمى تآلف السخؤوسيغ  .3 
 والتفافيع حػل السجيخ، ودعسيع لو قػلا وفعلب، ومدانجتيع لو.

العجل: فسغ الأخلبقيات أن يتػخى السجيخ العجل، ويعسل بخوحو؛ ليجعميع أقخب إلى العجل مشيع  .4
 إلى الاستئثار بالسشفعة دون زملبئيع.

إثارة التشافذ: بحيث يكػن التشافذ ىػ الجافع والباعث عمى التفاعل والحي يشتيي إلى التعاون  .5
 والتػافق بيغ العامميغ في السؤسدة التخبػية.    

ونطخًا لسا أصبح يدػد السجتسع العخبي في الجاخل الفمدصيشي مغ انتذار لمجخيسة وكثخة الأحجاث      
التي أدت إلى فقجان العجيج مغ أبشائو، وفي ضل غياب دور السجرسة مسثمة بإدارتيا ومعمسييا اتجاه 

عغ درجة  السجتسع الحي تتػاجج فيو كان ىشاك حاجة ماسة لإجخاء ىحه الجراسة بغخض الكذف
بسشطػمة الكيع مسارسة الكيادة الأخلبقية لجى مجيخي السجارس في السجتسع العخبي بفمدصيغ وعلبقتيا 

 .الدائجة لجى الصمبة
 مذكلة الدراسة وأسئلتيا

التخبية التابع  لمسجمذ السحمي في لػاء الذسال  لاحطت الباحثة مغ خلبل عسميا مػضفة في قدع     
ضيػر العجيج و  السجالات، تدايج انتذار الجخيسة، كافة مع الصمبة في السدتسخ بفمدصيغ، وبالتػاصل

 الصمبة، وأحيانًا بيغ أو الفكخي  المفطي أو الجدجي والإيحاء تتدع بالعشف التي الدمبية الدمػكيات مغ
 في العشف مطاىخ في وتػسعًا زيادة مسا يعشي بيغ الصمبة والإدارييغ، أو والسعمسيغ الصمبة بيغ
 السجتسع، لكيادة وتأىيميع تيتع بإعجاد الأجيال التي التخبػية السؤسدات أىع مغ تُعج سجارس؛ التيال

وربسا يعػد ىحا  البشاء الكيسي الخاقي، مغ مشطػمة ضسغ إشار السشذػد السدتقبل ملبمح ورسع
 الصمبة، نفػس في الػازع الجيشي غياب مشيا: عجة لعػاملوخارجيا  السجارس في والعشف الاضصخاب

 العجالة الاجتساعية، وغياب الأديان، عمييا وتمتقي الإسلبم التي أصمّيا الإندانية الكيع تفعيل وعجم
عغ درجة مسارسة مجيخي  ىحه الجراسة لمكذف لحلظ جاءت الخادعة، العقػبات إيقاع في التياون  وكحلظ

وبذكل أكثخ تحجيجًا حاولت الجراسة  ،السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية
 الإجابة عغ الأسئمة الآتية:

 
 
 



 
 
 
 

933 

 

 طـــعت ًاضـــجبم

 ـتمجهــت كهٍــت انتربٍ

 انًُخذٖ انذٔنٙ انؼاشش نهبذذ انؼهًٙػذد خاص ب

 نهؼهٕو انخشبٕٚت أبذاد انًؤحًش انذٔنٙ انشابغ 

 2029 -َٕفًبش  9 -اكخٕبش 28نهفخشة  اَطانٛا

ما درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية مغ وجية  .1 
 نطخ السعمسيغ؟

( في تقجيخات أفخاد العيشة ٘ٓ.ٓ= αىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) .2
مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية تعدى حػل درجة 

 لستغيخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(؟
 أىداف الدراسة:

التعخف إلى درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ سعت ىحه الجراسة      
خ السعمسيغ لمعسل عمى تحديغ تمظ السسارسات لسا ليا مغ انعكاسات لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نط

إيجابية ليا عمى سمػك السعمسيغ والصمبة حيث إن مجيخ السجرسة يسثل القجوة لحدشة لمعامميغ معو. 
وكحلظ الكذف عسا إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة 

ية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل مجيخي السجارس العخب
 العمسي، وسشػات الخبخة(.

 أىمية الدراسة
 وتطيخ أىسية الجراسة عمى الشحػ الآتي:

يؤمل أن تعسل ىحه الجراسة عمى إثخاء الجانب الشطخي في مجال الكيادة الأخلبقية  الأىمية النظرية:
، وكحلظ عمى السجارس لسا ليا مغ انعكاسات إيجابية عمى السجتسع السجرسي والعامميغ فيولجى مجيخي 

إضافة لحلظ يؤمل أن تعسل الجراسة عمى إثخاء السكتبة العخبية فيسا ستػفخه السجتسع السحمي واستقخاره. 
والسعمسيغ والتي يسكغ أن يدتفيج مشيا مجيخو السجارس الكيادة الأخلبقية مغ معمػمات حػل مفيػم 

 والصمبة والباحثيغ.
وتكسغ الأىسية العسمية لمجراسة مغ خلبل ما تتػصل إليو مغ نتائج، والتي قج تديع  الأىمية العملية:

في تػجيو أنطار أصحاب القخار في وزارة التخبية والتعميع في حال الأخح بيا نحػ تحديغ درجة 
صيغ لمكيادة الأخلبقية لسا ليا مغ انعكاسات مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمد

إيجابية عمى مشطػمة الكيسية الدائجة لجى السعمسيغ والصمبة والعامميغ معيع؛ فسجيخ لسجرسة يسثل القجوة 
لمباحثيغ لإجخاء السديج مغ تفتحو مغ آفاق  الحدشة لسعمسيو وشمبتو ولمعامميغ معو. إضافة لسا قج

؛ وذلظ في ضػء ما لحالية ومع بعس الستغيخات الجيسػغخافية الأخخى الجراسات السذابية لمجراسة ا
 تشتيي إليو ىحه الجراسة مغ نتائج.
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 التعريفات الاصظلاحية والإجرائية: 
 تذتسل الجراسة عمى التعخيفات الإجخائية والاصصلبحية الآتية: 

)السذار إلييسا في  Brown & Trevino))وعخفيا بخاون وتخيفيشػ  القيادة الأخلاقية اصظلاحيًا:
( بأنيا: "الدمػك السشاسب الحي يطيخه الفخد مغ خلبل نذاشاتو وعلبقاتو ٘ٗٔ، ٕٔٔٓالذخيفي والتشح 

البيشذخرية، وتعديد ىحا الدمػك لجى الأتباع عغ شخيق عسميات الاترال ذي الاتجاىيغ، والتعديد، 
 واتخاذ القخار".

عيا مجيخو السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ في : بأنيا السسارسات التي يتبوتعرف إجرائيًا 
تعامميع مع السعمسيغ والصمبة والعامميغ في السجرسة، وتقاس مغ خلبل استجابات أفخاد العيشة عمى 

 .قامت الباحثة بإعجادىا ليحا الغخضفقخات استبانة الكيادة الأخلبقية والتي 
 يأتي:تتسثل حجود الجراسة فيسا حدود الدراسة: و

 ويتسثل بالكيادة الأخلبقية التي يسارسيا مجيخو السجارس في لػاء الذسال بفمدصيغ.الحد المهضهعي: 
اقترخت الجراسة عمى جسيع السعمسيغ والسعمسات العامميغ في السجارس العخبية التابعة  الحد البذري:

 م.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓلسجيخية التخبية والتعميع في لػاء الذسال بفمدصيغ، لمعام الجراسي 
تع تصبيق الجراسة الحالية في السجارس العخبية التابعة لسجيخية التخبية والتعميع في لػاء  الحد المكاني:

 الذسال بفمدصيغ.
 م.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓشبقت ىحه الجراسة خلبل الفرل الجراسي الأول لمعام الجراسي  الحد الزماني:

عيشة الجراسة والأدوات السدتخجمة لجسع يعتسج تعسيع نتائج ىحه الجراسة عمى  محددات الدراسة:
 البيانات، ومقجار ما تتستع بو مغ خرائز سيكػمتخية مقبػلة )الرجق، والثبات(.

: وفيسا يأتي عخض ليحه الجراسات مختبة وفقًا لتدمدميا الدمشي مغ الأقجم إلى الدراسات الدابقة
 الأحجث:

بإجخاء دراسة نػعية حػل مسارسة  (Stiab & Maninger, 2012)قامت ستيب ومانيجخ  
الكيادة الأخلبقية في الإدارة السجرسية وأثخىا عمى الرحة الشفدية لمصمبة، وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

( مجيخي مجارس تعَّ اختيارىع قرجيًا مغ مجسػعة مغ السجارس الابتجائية والثانػية في ولاية ٖ)
أسئمة مفتػحة وجيت إلى السجيخيغ. وخمرت  (ٓٔتكداس، استخجمت الجراسة مقابمة مكػنة مغ )

نتائج الجراسة إلى أن السجيخيغ الثلبثة أشاروا لعجم حرػليع عمى التجريب في مجال الكيادة الأخلبقية، 
ووجػد فخوق في مسارسة الكيادة الأخلبقية تعدى لحجع السشصقة التعميسية، ولرالح السشاشق الرغيخة، 
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يسارسيا الصلبب كان مغ أىع الاعتبارات التي يجب التخكيد عمييا في وأن الدمػكيات الأخلبقية التي  
 مسارسة الكيادة الأخلبقية لجى السجيخيغ.

( بجراسة سعت إلى تحجيج درجة تقجيخ السعمسيغ لمكيادة الأخلبقية لجى ٕ٘ٔٓوقامت أبػ عمبة )
التشطيسي. واستخجمت مجيخييع في السجارس التابعة لػكالة الغػث بسحافطة غدة وعلبقتيا بالػلاء 

( معمسًا ومعمسة اختيخوا بصخيقة ٖٖٙالجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
عذػائية، حيث وزِّعت عمييع استبانتان الأولى لكياس درجة تقجيخ السعمسيغ لمكيادة الأخلبقية لجى 

ائج الجراسة أن درجة تقجيخ السعمسيغ مجيخييع، والأخخى لكياس مدتػى الػلاء التشطيسي. وأضيخت نت
 لمكيادة الأخلبقية لجى مجيخييع جاءت بجرجة عالية.

دراسة ىجفت  (Katranci, Sungu & Saglam, 2015)وأجخى كاتخاندي وسشجػ وسجلبم 
إلى التحقق مغ ترػرات معمسي الثانػية السيشية في تخكيا حػل سمػكيات الكيادة الأخلبقية لسجيخييع. 

الجراسة السشيج الػصفي السدحي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ جسيع أفخاد السجتسع والبالغ  واستخجمت
(، وزعت عمييع Yozgat( معمسًا يعسمػن في السجارس الثانػية السيشية في مجيشة يػزجات )ٕٚٓ)

 استبانة لكياس سمػكيات الكيادة الأخلبقية لجى مجيخييع، وأضيخت نتائج الجراسة أن مجيخي السجارس
الثانػية السيشية يسارسػن غالبًا سمػكيات الكيادة الأخلبقية. كسا كذفت نتائج الجراسة عغ وجػد أثخ 
لمستغيخات ) الجشذ، وسشػات الخبخة( في تقجيخات السعمسيغ لسسارسات مجيخييع لمكيادة الأخلبقية، 

 سشة( عمى التختيب. ٔٔ-ٙولرالح الحكػر وأصحاب الخبخة )
دراسة ىجفت إلى الكذف عغ ترػرات السعمسيغ ومجيخي  (Naidoo, 2015)كسا أجخى نايجو 

السجارس في جشػب أفخيكيا حػل الكيادة الأخلبقية وآثارىا عمى الكيادة السجرسية. واستخجمت الجراسة 
السشيج الشػعي، حيث تعَّ اختيار ثلبث مجارس ثانػية، اختيخ مغ كل مجرسة مجيخىا ومعمسيغ بصخيقة 

تائج الجراسة إلى أن كل السذاركيغ كان لجييع فيع جيج وواضح لسرصمحات قرجية. وأشارت ن
الأخلبق والكيادة الأخلبقية. كسا أضيخت نتائج الجراسة أيزًا تػافقًا في أداء السذاركيغ حػل صلبحية 
الكيادة الأخلبقية لأن تكػن نيجًا فعالًا في الحجّ مغ الدمػك غيخ الأخلبقي في السجارس الحي أخح في 

 الازدياد في الآونة الأخيخة.
( التعخف إلى درجة مسارسة مجيخي السجارس الابتجائية ٕٚٔٓوكان مغ أىجاف دراسة الجعيثشي )

في وكالة الغػث بسحافطات غدة لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نطخ السعمسيغ، وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
واستخجمت الاستبانة أداة لجسع البيانات ( معمسًا ومعمسة، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، ٓ٘ٗ)

اللبزمة لتحقيق أىجاف الجراسة. وأشارت نتائج الجراسة إلى أن مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة 
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الأخلبقية بجرجة عالية ججًا، كسا بيشت نتائج الجراسة وجػد فخوق دالة إحرائيًا في تقجيخات أفخاد  
لأخلبقية تعدى لستغيخ الجشذ ولرالح السعمسات، ولع تطيخ العيشة لجرجة مسارسة السجيخيغ لمكيادة ا

 الشتائج وجػد فخوق تعدى لستغيخي السؤىل العمسي وسشػات الخبخة.
( التعخف إلى درجة مسارسة مجيخي السجارس ٜٕٔٓوىجفت دراسة رضػان مراروة وسالع )

يغ، والتعخف إلى أثخ كل مغ الحكػمية في لػاء السدار الذسالي لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نطخ السعمس
)الجشذ، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة( في تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة 
الأخلبقية. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، ولتحقيق أىجاف الجراسة قام الباحثػن ببشاء 

( معمسًا ٖٚٔػنت عيشة الجراسة مغ )( عبارة مػزعة عمى أربعة مجالات. وتكٖ٘استبانة مكػن مغ )
ومعمسة. وأضيخت نتائج الجراسة أن تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في 
لػاء السدار الذسالي لمكيادة الأخلبقية جاءت بجرجة عالية، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد أثخ ذي 

تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة  ( بيغ٘ٓ.ٓ= αدلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
 الأخلبقية تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(.

درجة بسػضػعيا ومجتسعيا وعيشتيا ومتغيخاتيا؛ إذ إنيا ركدت عمى  وقد تميزت الدراسة الحالية     
، وفي حجود عمع لػاء الذسال بفمدصيغمسارسة الكيادة الأخلبقية لجى مجيخي السجارس العخبية في 

درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية الباحثة تُعج ىحه الجراسة مغ أوائل الجراسات العخبية التي تتشاول 
. كسا أن ىحه الجراسة تسيدت بستغيخاتيا حيث ركدت عمى في لػاء الذسال بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية

 )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(.دراسة الفخوقات في ضػء متغيخات 
  الظريقة والإجراءات

تزسغ ىحا الجدء وصفاً لسجتسع الجراسة وعيشتيا، وأداتيا، وشخق التحقق مغ دلالات صجق ىحه الأداة 
وثباتيا، وإجخاءات الجراسة ومتغيخاتيا، والسعالجة الإحرائية التي تع استخجاميا للئجابة عغ سؤالي 

 الجراسة.
 السجارس تعَّ استخجام السشيج الػصفي السدحي لمكذف عغ درجة مسارسة مجيخي  ج الدراسة:مني

السعمسيغ، لسشاسبتو لأغخاض ىحه  نطخ وجية الذسال بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية مغ لػاء في العخبية
 الجراسة وأىجافيا.
لػاء الذسال بفمدصيغ،  تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع مُعمسي السجارس العخبية في مجتمع الدراسة:
( معمساً ومعمسةً، حدب إحرائيات مجيخية التخبية والتعميع فييا لمعام الجراسي ٓٔٔٙٔوالبالغ عجدىع )

 م.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
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( معمسًا ٖٗٛتعَّ اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة العذػائية البديصة، حيث تكػنت مغ )عينة الدراسة:  
 اد العيشة وفقًا لستغيخات الجراسة.( يبيغ تػزّع أفخ ٔومعمسةً، والججول )

 

 (1انجذًل )

 تٌزّع أفراد عٍنت انذراضت حطب متغٍر انجنص، ًانمؤىم انعهمً، ًضنٌاث انخبرة

 انمتغٍر
 مطتٌٌبث

 انمتغٍر
 انتكرار

 اننطبت

 انمئٌٌت

 انجُظ

 36.20 139 ركش

 63.80 245 أَزٗ

 100.00 384 انكهً

 انؼهًٙ انًؤْم

 28.91 111 بكانٕسٕٚط

 71.09 273 دساعاث ػهٛا

 100.00 384 انكهً

 عُٕاث انخبشة

 

 28.39 109 عُٕاث 90ألم يٍ 

 71.61 275 عُٕاث فأكزش90

 100.00 384 انكهً

 

 أداة الدراسة
 العخبية السجارس تصػيخ استبانة لتكيذ درجة مسارسة مجيخي َّ تع لغايات تحقيق أىجاف الجراسة،      

السعمسيغ، وذلظ بعج الخجػع إلى الأدب  نطخ وجية بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية مغالذسال  لػاء في
الشطخي والجراسات الدابقة ذات الرمة بسذكمة الجراسة البحثية كجراسة كل مغ: )رضػان ومراروة 

( فقخة في ٓٗ(؛ حيث تع التػصل إلى مكياس مكػن مغ )ٕٔٔٓ؛ الذخيفي والتشح، ٜٕٔٓوسالع، 
 ٓٔ، تػزعت عمى أربعة مجالات؛ ىي: مجال الكيادة الأخلبقية اتجاه السيشة ولو صػرتو الشيائية

فقخات، ومجال الكيادة الأخلبقية اتجاه السعمسيغ ولو  ٛفقخات، ومجال الكيادة الأخلبقية اتجاه نفدو ولو 
لخساسي، فقخات، وقج تعّ تبشي تجريج ليكخت ا ٛفقخة، ومجال الكيادة الأخلبقية اتجاه الصمبة ولو  ٙٔ

درجات،  ٖدرجات، متػسصة وتأخح  ٗدرجات، كبيخة وتأخح  ٘وعمى الشحػ الآتي: )كبيخة ججًا وتأخح 
 قميمة وتأخح درجتيغ، قميمة ججًا وتأخح درجة واحجة(.

 صدق أداة الدراسة
لمتحقق مغ صجق السحتػى لأداة الجراسة؛ تع عخضيا برػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ      

أعزاء ىيئة تجريذ في الجامعات )اليخمػك، وإربج الأىمية(، وذلظ بغخض إبجاء السحكسيغ مغ 
ملبحطاتيع حػل مجى مشاسبة الفقخات مغ الشاحية المغػية، ومجى مشاسبتيا مغ الشاحية السشصكية 
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لمسجالات التي أدرجت ضسشيا، وأي ملبحطات أو تعجيلبت يخونيا مشاسبة. وقج تع الأخح بكافة  
 يغ التي اقترخت في مجسميا في إعادة الرياغة المغػية لبعس الفقخات.ملبحطات السحكس
 ثبات أداة الدراسة

لأغخاض التحقق مغ ثبات الاتداق الجاخمي لسكياس درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في      
 Cronbach’sلػاء الذسال بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية ومجالاتو؛ فقج تع استخجام معادلة كخونباخ ألفا 

α  ٗبالاعتساد عمى بيانات التصبيق الأول لمعيشة الاستصلبعية، وذلظ كسا ىػ مبيغ في الججول.  
 (4انجذًل )

 قٍم معبملاث ثببث الاتطبق انذاخهً نلأداة ًمجبلاتيب

 عذد انفقراث ثببث الاتطبق انذاخهً الاضتببنت ًمجبلاتيب

 10 0.93 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انًُٓت

 8 0.96 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ َفغّ

 14 0.92 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انًؼهًٍٛ

 8 0.95 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انطهبت

 40 0.91 انكُهٙ نهًمٛاط

( أنَّ قيسة ثبات الاتداق الجاخمي لسكياس درجة مسارسة مجيخي ٗيُلبحظ مغ الشتائج في الججول )     
ولسجالاتو تخاوحت مغ  ٜٔ.ٓالسجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ الكيادة الأخلبقية قج بمغت 

 الجراسة. ؛ وىحا الكيع تذيخ إلى جػدة بشاء السكياس وصلبحيتو لأغخاض ىحهٜٙ.ٓوحتى  ٕٜ.ٓ
 

 :المعيار المعتمد في الحكم على الأوساط الحدابية
بيجف إشلبق الأحكام عمى الأوساط الحدابية لأداة الجراسة ومجالاتيا والفقخات التي تتبع ليا،       

استخجمت الباحثة السكياس الخساسي لمحكع عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء 
الكيادة الأخلبقية ومجالاتو والفقخات التي تتبع ليا، وذلظ عمى الشحػ الآتي: قميمة ججًا الذسال بفمدصيغ 

(، كبيخة وتأخح ٗ.ٖأقل مغ -ٙ.ٕ(، متػسصة )ٙ.ٕأقل -ٛ.ٔ(، قميمة )ٛ.ٔأقل مغ -ٓ.ٔوتأخح )
 (.ٓ.٘-ٕ.ٗ(، كبيخة ججًا وتأخح )ٕ.ٗأقل مغ  -ٗ.ٖ)

 ات الآتية:اشتسمت الجراسة عمى الستغيخ  متغيرات الدراسة:
 أولًا: المتغيرات المدتقلة ، وىي : 

 الجشذ، ولو فئتان: )ذكخ، أنثى(. -
 السؤىل العمسي، ولو مدتػيان: )بكالػريػس فسا دون، دراسات عميا(. -
 سشػات فأكثخ(. ٓٔسشػات،  ٓٔسشػات الخبخة، ولو مدتػيان: )أقل مغ  -
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 ثانياً: المتغير التابع: 
السجارس لمكيادة  تخبية لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخي تقجيخات السعمسيغ في مجيخية  

 الأخلبقية.
 :قامت الباحثة بالإجخاءات الآتيةإجراءات الدراسة: 

 الاشلبع عمى الأدب التخبػي، والجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية. -
 تحجيج عجد أفخاد مجتسع الجراسة والعيشة السدتيجفة. -
أداة الجراسة برػرتيا الأولية بعج الاشلبع عمى الأدب التخبػي والجراسات الدابقة ذات إعجاد  -

 الرمة بسػضػع الجراسة الحالية.
 التحقق مغ دلالات الرجق والثبات للؤداة لمخخوج بالرػرة الشيائية ليا. -
 السحجد. تصبيق أداة الجراسة برػرتيا الشيائية عمى أفخاد عيشة الجراسة السدتيجفة في السػعج -
جسع الاستبانات، وتجقيقيا، وتفخيغيا حاسػبيا، ومعالجتيا إحرائيًا للئجابة عغ سؤالي الجراسة،  -

 والخخوج بالتػصيات السشاسبة في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة.
 المعالجة الإحرائية

 للئجابة عغ سؤالي الجراسة تع إجخاء السعالجات الإحرائية الآتية:      
للئجابة عغ الدؤال الأول مغ أسئمة الجراسة؛ تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات  .ٔ

 . السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات للئجابة عغ الدؤال الثاني مغ أسئمة الجراسة؛  .ٕ

في استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى لمكذف عغ الفخوق  تحميل التبايغ الثُلبثيالسعيارية، و 
 .درجة مسارسة مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية مكياس

 عرض نتائج الدراسة ومناقذتيا
 فيسا يمي عخض مفرل لشتائج كل سؤال مغ أسئمة الجراسة متبػعا بالتفديخ:      

 ول ومناقذتيا:أولا: عرض النتائج  المتعلقة بالدؤال الأ 
"ما درجة ممارسة مديري المدارس العربية في لهاء  للئجابة عغ سؤال الجراسة الأول الحي نزَّ عمى

فقج تع حداب الستػسصات الحدابية  الذمال بفلدظين للقيادة الأخلاقية من وجية نظر المعلمين؟"،
جارس العخبية في لػاء الذسال والانحخافات السعيارية لمكيادة الأخلبقية ومجالاتيا لجى مجيخي الس

بفمدصيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ، مع مخاعا ة تختيب السجالات تشازليا وفقًا لستػسصاتيا الحدابية، 
 (.٘وذلظ كسا في الججول )
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 (5الجدول ) 
 المتهسظات الحدابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديرييم

 للقيادة الأخلاقية مرتبة تنازليًا وفقًا لمتهسظاتيا الحدابية 
انرتب

 ة

رقم 

 انمقٍبش ًمجبلاتو انمجبل

انمتٌضط 

 انحطببً

الانحراف 

 انمعٍبري

درجت 

 انممبرضت

 كبٛشة 0.61 4.05 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انطهبت 4 1

 كبٛشة 0.60 3.83 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انًُٓت 1 2

 كبٛشة 0.65 3.65 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ انًؼهًٍٛ 3 3

 كبٛشة 0.75 3.59 انمٛادة الأخلالٛت احجاِ َفغّ 2 4

 كبٛشة 0.56 3.78 انكُهً نهمقٍبش
      

( أن درجة مسارسة مجيخي السجارس في لػاء الذسال بفمدصيغ ٘مغ الشتائج في الججول ) يُلبحظ       
لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نطخ السعمسيغ كانت بجرجة )كبيخة( عمى السجالات كافة وعمى الجرجة 

(، والانحخاف السعياري لو  ٛٚ.ٖالكمية لمسكياس، حيث بمغ الستػسط الحدابي الكمي لمسكياس )
. وجاءت مجالات الكيادة الأخلبقية لجييع وفقًا لمتختيب الآتي: مجال الكيادة الأخلبقية اتجاه (ٙ٘.ٓ)

(، تلبه ٔٙ.ٓ(، وبانحخاف معياري )٘ٓ.ٗالصمبة في السختبة الأولى بأعمى متػسط حدابي مقجاره )
(، وبانحخاف ٖٛ.ٖمجال الكيادة الأخلبقية اتجاه السيشة في السختبة الثانية، وبستػسط حدابي مقجاره )

(، تلبه مجال الكيادة الأخلبقية اتجاه السعمسيغ في السختبة الثالثة، وبستػسط حدابي ٓٙ.ٓمعياري )
(، وأخيخًا مجال الكيادة الأخلبقية لمسجيخ نحػ نفدو في ٘ٙ.ٓ(، وبانحخاف معياري )٘ٙ.ٖمقجاره )

 (.٘ٚ.ٓ) (، وبانحخاف معياري ٜ٘.ٖالسختبة الخابعة، وبستػسط حدابي مقجاره )
ويسكغ عدو ىحه الشتيجة ربسا إلى أن مجيخي السجارس في لػاء الذسال بفمدصيغ يجركػن أىسية      

الكيادة الأخلبقية في العسل التخبػي، حيث إنيا تُعج مغ أساسيات التعميع السجرسي، إذ يشبغي عمى 
التي يسكغ أن تداىع بذكل كبيخ مجيخي السجارس تػفيخ البيئة التخبػية الآمشة لمعامميغ معيع ولمصمبة، و 

في تشسية جسيع جػانب شخرية الصالب، ومعالجة الدمػكات الدمبية الخاشئة لجيو سػاء أكانت داخل 
السجرسة أم خارجيا. ولأن مجيخ السجرسة يجرك أىسية دوره الكيادي الأخلبقي باعتباره القجوة الحدشة 

الالتدام بأبعاد الكيادة الأخلبقية، ليكػن قجوة حدشة  لمعامميغ معو في السجرسة ولمصمبة، فقج تػجب عميو
لسغ معو في السجرسة مغ معمسيغ أو إدارييغ أو مدتخجميغ أو شمبة، وحتى يعكذ الرػرة السذخقة 
لسجرستو أما أولياء أمػر الصمبة والسجتسع، الأمخ الحي انعكذ عمى استجابات السعمسيغ العامميغ معو 

 س لمكيادة الأخلبقية بجرجة كبيخة.فجاءت مسارسة مجيخي السجار 
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؛ أبػ عمبة، ٜٕٔٓرضػان ومراروة وسالع، وتتفق نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة )       
( التي أشارت جسيعيا أن مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية بجرجة )كبيخة(. وتختمف ٕ٘ٔٓ

( ٕٚٔٓ؛ ودرادكة والسصيخي، ٕٚٔٓجعيثشي، نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل مغ: )ال
 المتيغ أضيختا أن مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية بجرجة )كبيخة ججًا(. 

ولسديج مغ السعمػمات فقج تع حداب الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة 
 الشحػ التالي:الجراسة عمى فقخات كل مجال عمى حجة، حيث كانت عمى 

 
 المجال الأول: القيادة الأخلاقية نحه الظلبة

تعّ حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات الكيادة الأخلبقية لجى مجيخي       
السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ عمى السجال الأول ) الكيادة الأخلبقية اتجاه الصمبة(، مع 

الفقخات ضسغ السجال الحي تتبع لو تشازليًا وفقًا لستػسصاتيا الحدابية، وذلظ كسا في مخاعاة تختيب 
 (.ٙالججول )

 (6انجذًل )

انمتٌضطبث انحطببٍت ًالانحرافبث انمعٍبرٌت نفقراث مجبل انقٍبدة الأخلاقٍت اتجبه انطهبت مرتبت 

 تنبزنٍبً ًفقبً نمتٌضطبتيب انحطببٍت

انرتب

 ة

رقم 

 انفقرة
 انفقراث

انمتٌضط 

 انحطببً

الانحراف 

 انمعٍبري

درجت 

انممب

 رضت

 كبٛشة 0.68 4.17 ٚغخًغ إنٗ )لضاٚا انطهبت ٔيشكلاحٓى(. 33 1

 كبٛشة 0.69 4.14 ٚشجغ انطهبت ػهٗ ادخشاو انمٕاٍَٛ ٔالأَظًت ٔانخؼهًٛاث. 37 2

 كبٛشة 0.69 4.11 ٚذفض انطهبت ػهٗ أداء يٓايٓى انصفٛت ٔانبٛخٛت. 39 3

 كبٛشة 0.66 4.08 ٚذافع ػهٗ عشٚت انًؼهٕياث انًخؼهمت بانطهبت. 36 4

5 
35 

ٚشجغ انطهبت ػهٗ انًشاسكت فٙ الأَشطت )انًذسعٛت 

 ٔانًجخًؼٛت(.
 كبٛشة 0.76 4.04

 كبٛشة 0.72 4.03 ٚغٓى فٙ دم انًشكلاث انخاصت بانطهبت 34 6

 كبٛشة 0.80 3.96 ًُٚٙ سٔح انؼًم انجًاػٙ نذٖ انطهبت. 40 7

8 38 
ٚطبك حؼهًٛاث الاَضباط انًذسعٙ ػهٗ انطهبت كهًا دػج 

 انذاجت نزنك.
 كبٛشة 0.76 3.90

 كبٛشة 0.61 4.05 انكُهً نهمجبل

 

( أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات ٙيتبيغ مغ الشتائج في الججول )
معمسي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية عمى فقخات 

سجال. (، وبجرجة مسارسة )كبيخة( عمى جسيع فقخات ىحا الٚٔ.ٗ-ٜٓ.ٖىحا السجال محرػرة بيغ )
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( والتي تشز عمى " يدتسع إلى )قزايا الصمبة ومذكلبتيع(" السختبة الأولى، ٖٖوقج احتمت الفقخة ) 
(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(، تمتيا في السختبة ٛٙ.ٓ(، بانحخاف معياري )ٚٔ.ٗوبستػسط حدابي )

والتعميسات"،  ( والتي تشز عمى" يذجع الصمبة عمى احتخام القػانيغ والأنطسةٖٚالثانية الفقخة )
(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(. في حيغ احتمت ٜٙ.ٓ(، وبانحخاف معياري ) ٗٔ.ٗوبستػسط حدابي )

( التي تشز عمى " يصبق تعميسات الانزباط السجرسي عمى الصمبة كمسا دعت الحاجة ٖٛالفقخة )
مسارسة  (، وبجرجةٙٚ.ٓ(، وبانحخاف معياري )ٜٓ.ٖلحلظ" السختبة الأخيخة، وبستػسط حدابي )

 )كبيخة(. 
وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى أن السعمسيغ يجركػن شبيعة العلبقة الإندانية القائسة بيغ مجيخ 
السجرسة والصمبة، ويطيخ ذلظ جميًا مغ خلبل ملبحطتيع السباشخة لمصخيقة الحدشة في تعامل مجيخي 

تيع والعسل عمى إيجاد السجارس مع شمبتيع، مغ خلبل تمسذ حاجاتيع والاستساع لقزاياىع ومذكلب
الحمػل السباشخة ليا، كسا أن السعمسػن يلبحطػن مجى حخص السجيخيغ عمى  الصمبة بتػجيييع نحػ 
السحافطة عمى الشطام مغ خلبل تذجيعيع عمى الالتدام بالقػانيغ والتعميسات الشاضسة لديخ العسل 

ة بالشذاشات السجرسية والسجتسعية السجرسي، ويحفدونيع نحػ الاىتسام بالجراسة والتعاون والسذارك
السختمفة، أضف إلى ذلظ فإن السعمسيغ يمسدػن تقجيخ السجيخيغ للئنجاز والتفػق الحي يحخزه الصمبة. 

 لحلظ جاءت تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع الكيادة الأخلبقية اتجاه الصمبة بجرجة كبيخة.
ميسات الانزباط السجرسي عمى الصمبة كمسا دعت ويسكغ لمباحثة تفديخ مجيء الفقخة "يصبق تع

الحاجة لحلظ" في السختبة الأخيخة وبجرجة كبيخة إلى أن السعمسيغ يمسدػن نػعا مغ التخاخي وعجم 
الججية في تصبيق القػانيغ والتعميسات عمى الصمبة دائسا، فخبسا يعػد ذلظ إلى شيبة بعس مجيخي 

مغ عصف ومحبة لمصمبة، وحخصيع عمى تقػية العلبقات  السجارس وإلى ما يحسمو ىؤلاء السجيخون 
الإندانية داخل السجرسة، حتى تعع السحبة والألفة بيغ الجسيع، لسا ليحه العلبقات مغ دور ايجابي في 

 تحديغ العسمية التعميسية.
( التي أضيخت أن ٜٕٔٓوتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة رضػان ومراروة وسالع )

جارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية اتجاه الصمبة بجرجة كبيخة، وتتفق نتيجة الجراسة الحالية مجيخي الس
التي بيشت أن الدمػكيات   (Stiab & Maninger, 2012)جدئيا مع نتيجة دراسة ستيب ومانيجخ 

 الأخلبقية لمصمبة يشبغي التخكيد عمييا في مسارسة مجيخي السجارس لمكيادة الأخلبقية.  
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 ال الثاني: القيادة الأخلاقية نحه المينةالمج 
تعّ حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات الكيادة الأخلبقية لجى مجيخي       

السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ عمى السجال الثاني )الكيادة الأخلبقية اتجاه السيشة(، مع 
الحي تتبع لو تشازليا وفقًا لستػسصاتيا الحدابية، وذلظ كسا في  مخاعاة تختيب الفقخات ضسغ السجال

 (.ٚالججول )
 

 (7انجذًل )

انمتٌضطبث انحطببٍت ًالانحرافبث انمعٍبرٌت نفقراث مجبل انقٍبدة الأخلاقٍت اتجبه انمينت مرتبت 

 تنبزنٍبً ًفقبً نمتٌضطبتيب انحطببٍت

 انرتبت
رقم 

 انفقرة
 انفقراث

انمتٌضط 

 انحطببً

الانحراف 

 انمعٍبري

درجت 

 انممبرضت

1 3 
ٚظٓش انخضايّ بانًٓاو انٕظٛفٛت انًُٕطت بّ ٔفما 

 نهمٕاٍَٛ انًؼًٕل بٓا.
 كبٛشة 0.75 4.09

 كبٛشة 0.72 3.98 ُٚجض الأػًال انًٕكهت إنّٛ بكفاءة ٔالخذاس. 4 2

 كبٛشة 0.81 3.95 ٚظٓش اػخضاصِ بًُٓخّ أياو اٜخشٍٚ. 10 3

3 2 
انخششٚؼاث انُاظًت نغٛش انؼًم انًذسعٙ دٌٔ ٚطبك 

 يذاباة.
 كبٛشة 0.72 3.95

 كبٛشة 0.72 3.86 ٚذخشو انخششٚؼاث انُاظًت نغٛش انؼًم انًذسعٙ. 1 5

 كبٛشة 0.93 3.85 ٚخصف بالأياَت فٙ أداء انًٓاو انًُٕطت بّ. 9 6

 كبٛشة 0.77 3.84 ٚذافع ػهٗ الأعشاس انًشحبطت بًُٓخّ. 5 7

8 7 
ٚذشص ػهٗ يٕاكبت انًغخجذاث انخشبٕٚت راث 

 انؼلالت بًجال حخصصّ.
 كبٛشة 0.82 3.74

9 8 
ٚذشص ػهٗ الإنًاو بفهغفت انخشبٛت ٔانخؼهٛى فٙ 

 فهغطٍٛ.
 كبٛشة 0.80 3.69

 كبٛشة 0.98 3.38 ٚضبظ َفغّ فٙ انًٕالف انًضػجت. 6 10

 كبٛشة 0.60 3.83 انكُهً نهمجبل

 

( أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات معمسي ٚيتبيغ مغ الشتائج في الججول)
السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية عمى فقخات ىحا 

جال. وقج (، وبجرجة مسارسة )كبيخة( عمى جسيع فقخات ىحا السٜٓ.ٗ-ٖٛ.ٖالسجال محرػرة بيغ )
( والتي تشز عمى" يطيخ التدامو بالسيام الػضيفية السشػشة بو وفقا لمقػانيغ السعسػل ٖاحتمت الفقخة  )

(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(، ٘ٚ.ٓ(، بانحخاف معياري )ٜٓ.ٗبيا" السختبة الأولى، وبستػسط حدابي )
ال السػكمة إليو بكفاءة واقتجار"، ( والتي تشز عمى " يشجد الأعسٗتمتيا في السختبة الثانية الفقخة )

(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(. في حيغ احتمت ٕٚ.ٓ(، وبانحخاف معياري ) ٜٛ.ٗوبستػسط حدابي )
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( التي تشز عمى " يزبط نفدو في السػاقف السدعجة" السختبة الأخيخة، وبستػسط حدابي ٙالفقخة ) 
 . (، وبجرجة مسارسة )كبيخة(ٜٛ.ٓ(، وبانحخاف معياري )ٖٛ.ٖ)

أن  الدمػكيات والترخفات التي يمسديا السعمسػن اتجاه مجيخىع ومشيا:وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى      
مجيخي السجارس يحاولػن بذكل مدتسخ الالتدام بالتذخيعات الشاضسة لديخ العسل السجرسي مغ خلبل 
التقيج بالقػانيغ والأنطسة والتعميسات والالتدام بيا مغ جانب، والالتدام بالسدؤوليات السشػشة بيع وما 

مػك لائق أمام لحلظ فيع يحخصػن كل الحخص عمى الطيػر بد تتصمبو مغ أمػر مغ جانب آخخ،
السعمسيغ والصمبة، وبذكلٍ يعكدػن مغ خلبلو احتخاميع لمعسل الحي يسارسػنو ولمكيع الدائجة فيو، 

كػنيع يُعجون قجوة حدشة  فيطيخون التداميع بالسيام الػضيفية السشػشة بو وفقا لمقػانيغ السعسػل بيا
الأسخار السختبصة بسيشتيع ولا للآخخيغ سػاء داخل السجرسة أم خارجيا، كسا أنيع يحافطػن عمى 

يفذػنيا للآخخيغ، ويتحمػن بالأمانة والربخ والأناة، ويتحسمػن الرعػبات الشاجسة عغ العسل، 
مػاكبة السدتججات التخبػية ذات العلبقة بسجال ويحاولػن مػاجيتيا والتغمب عمييا مغ خلبل 

نصلبقًا مغ إيسانيع السصمق بأىسية لكي يشجدون الأعسال السػكمة إلييع بكفاءة واقتجار، ا تخرريع
العسل السجرسي وبأن العسل عبادة، فسجيخ السجرسة راعٍ وىػ مدؤول عغ رعيتو لحا عميو تحسل 
مدؤولية مغ يخعاىع مغ معمسيغ وشمبة. ومغ ىشا جاءت تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع ليا 

  بجرجة كبيخة.    
بط نفدو في السػاقف السدعجة"، في السختبة الأخيخة، وبجرجة أما فيسا يتعمق بسجيئ الفقخة "يز

كبيخة فخبسا يعدى ذلظ إلى إيسانيع بأىسية العلبقات الإندانية ودورىا الفاعل في العسل السجرسي لحلظ 
نججىع يتحمػن بالربخ والأناة في كافة السػاقف التي يػاجيػنيا حفاضًا عمى تمظ العلبقات لتأثيخىا 

قيق الأىجاف التخبػية والإدارية التي يدعى إلييا مجيخو السجارس مغ ىشا فإنيع السباشخ في تح
يحخصػن عمى ضبط سمػكاتيع في السػاقف السدعجة لكي لا تؤثخ عمى سيخ العسمية التعميسية 
وأىجافيا، كسا أنيع يعجون القجوة الحدشة لمسعمسيغ والصمبة والعامميغ معيع لحلظ فيع يجركػن أىسية 

ذكل لائق أمام معمسييع الأمخ الحي انعكذ عمى استجابات السعمسيغ فجاءت درجة الطيػر ب
 السسارسة كبيخة. 

( التي أضيخت أن ٜٕٔٓوتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة رضػان ومراروة وسالع )
 مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية اتجاه ميشتيع بجرجة كبيخة. 
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 نهؼهٕو انخشبٕٚت أبذاد انًؤحًش انذٔنٙ انشابغ 

 2029 -َٕفًبش  9 -اكخٕبش 28نهفخشة  اَطانٛا

 يادة الأخلاقية اتجاه المعلمينالمجال الثالث: الق 
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات الكيادة الأخلبقية لجى مجيخي 
السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ عمى السجال الثالث )الكيادة الأخلبقية لمسجيخ اتجاه 

بع لو تشازليًا وفقًا لستػسصاتيا الحدابية، السعمسيغ(، مع مخاعاة تختيب الفقخات ضسغ السجال الحي تت
 ( يػضح ذلظ.ٛوالججول )

 
 (8انجذًل )

انمتٌضطبث انحطببٍت ًالانحرافبث انمعٍبرٌت نفقراث مجبل انقٍبدة الأخلاقٍت اتجبه انمعهمٍن مرتبت 

 تنبزنًٍب ًفقبً نمتٌضطبتيب انحطببٍت

 انرتبت
رقم 

 انفقرة
 انفقراث

انمتٌضط 

 انحطببً

الانحراف 

 انمعٍبري

درجت 

 انممبرضت

 كبٛشة 0.72 3.97 ٚخؼايم يغ انًؼهًٍٛ بهبالت ٔكٛاعت. 26 1

 كبٛشة 0.78 3.85 ٚؼضص انًؼهًٍٛ يؼُٕٚاً ٔيادٚاً. 24 2

2 21 
ٚخٛخ انفشصت نهًؼهًٍٛ نهًشاسكت فٙ احخار انمشاساث 

 انًذسعٛت.
3.85 0.71 

 كبٛشة

 كبٛشة 0.87 3.83 انغُٕٚت.ٚطهغ انًؼهًٍٛ ػهٗ َخائج حماسٚشْى  27 4

 كبٛشة 0.94 3.67 ٚؼضص رمت انًؼهى بُفغّ. 28 5

 كبٛشة 0.84 3.59 ٚذخشو )الأفكاس ٔاٜساء( انخٙ ٚمذيٓا انًؼهًٌٕ. 29 6

 كبٛشة 0.84 3.58 ٚذافع ػهٗ عشٚت انًؼهٕياث انًخؼهمت بانًؼهًٍٛ. 22 7

 كبٛشة 0.84 3.57 ٚذشص ػهٗ صٚادة رمت انًؼهًٍٛ بأَفغٓى. 23 8

 كبٛشة 0.86 3.57 ٚطبك يبذأ٘ انؼذانت ٔانًغأاة فٙ انخؼايم يغ انًؼهًٍٛ. 30 8

 كبٛشة 0.87 3.56 ٚذفض انًؼهًٍٛ ػهٗ حبادل انضٚاساث انصفٛت. 19 10

 كبٛشة 0.83 3.56 ٚمذس انًؼهى انًبذعّ أياو صيلائّ اٜخشٍٚ. 20 10

 كبٛشة 0.81 3.54 بانًؼهًٍٛ.ٚغٓى فٙ دم انًشكلاث انخاصت  25 12

 كبٛشة 0.82 3.47 ٚشجغ انًؼهًٍٛ ػهٗ الانخذاق ببشايج انًُٕ انًُٓٙ. 31 13

 كبٛشة 0.95 3.47 ٚؼضص انجٕاَب الإٚجابٛت نذٖ انًؼهًٍٛ. 32 13

 كبٛشة 0.65 3.65 انكُهً نهمجبل

 

( أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات ٛيتبيغ مغ الشتائج في الججول )
معمسي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية عمى فقخات 

سجال. (، وبجرجة مسارسة )كبيخة( عمى جسيع فقخات ىحا الٜٚ.ٖ-ٚٗ.ٖىحا السجال محرػرة بيغ )
( والتي تشز عمى" يتعامل مع السعمسيغ بمباقة وكياسة" السختبة الأولى، ٕٙوقج احتمت الفقخة )
(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(، تمتيا في السختبة ٕٚ.ٓ(، بانحخاف معياري )ٜٚ.ٖوبستػسط حدابي )

(، ٘ٛ.ٖابي )( والتي تشز عمى " يعدز السعمسيغ معشػيًا وماديًا"، وبستػسط حدٕٗالثانية الفقخة )
( والتي تشز عمى " يتيح الفخصة لمسعمسيغ لمسذاركة في ٕٔ(، والفقخة )ٛٚ.ٓوبانحخاف معياري )

( وبجرجة مسارسة ٔٚ.ٓ(، وبانحخاف معياري )٘ٛ.ٖاتخاذ القخارات السجرسية" بستػسط حدابي )
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السعمسيغ" السختبة ( التي تشز عمى "يعدز الجػانب الإيجابية لجى ٕٖ)كبيخة(. في حيغ احتمت الفقخة ) 
( والتي تشز عمى " ٖٔ(، والفقخة )ٜ٘.ٓ(، وبانحخاف معياري )ٚٗ.ٖالأخيخة، وبستػسط حدابي )

(، وبانحخاف معياري ٚٗ.ٖيذجع السعمسيغ عمى الالتحاق ببخامج الشسػ السيشي" بستػسط حدابي )
 ( وبجرجة مسارسة )كبيخة(. ٕٛ.ٓ)

السعمسيغ يجركػن أن مجيخييع يتعاممػن معيع بمباقة وكياسة  ويسكغ أن تعدى ىحه الشتيجة إلى أن      
وبقجر كاف مغ السػضػعية والعجالة في الأمػر الستعمقة بستصمبات السيشة، لأن السجيخيغ يحخصػن 
عمى التقيج بالتعميسات والقػانيغ بعيجاً عغ الأىػاء والعػاشف، وأنيع يدعػن إلى تصبيق ىحه التعميسات 

حتى لا يقعػا في أخصاء إدارية يحاسبيع عمييا القانػن، إضافة إلى ذلظ فإن مجيخي والمػائح بعجالة 
السجرسة يتيحػن الفخصة لمسعمسيغ السذاركة في اتخاذ القخارات الإدارية التي مغ شأنيا أن تداىع في 

ى تصػيخ العسل السجرسي والارتقاء بو لإيسانيع بسعمسييع وبكفاءتيع، وبأىسية الجور الحي يقع عم
عاتقيع في سبيل انجاح العسمية التعميسية؛ فالسعمع الحي يذعخ بتقجيخ السجيخ لكفاءتو وقجراتو مغ خلبل 
إتاحة الفخصة لو بالسذاركة بالقخارات الإدارية الستعمقة بالسجرسة فإن سػف يبحل قرارى جيجه في 

ذلظ سيذكل لو دافعًا سبيل تحقيق أىجاف مجرستو، كسا أن السعمع عشجما يذعخ بعجالة السجيخ فإن 
 وحافدًا نحػ العسل والإنجاز، كػن ىحا العسل سيُقَجّر ويُعْتَخف بو سػاء أكان الحافد معشػيًا أم ماديًا.

ويسكغ تفديخ مجيء الفقخة " يعدز الجػانب الإيجابية لجى السعمسيغ" في السختبة الأخيخة وبجرجة 
لجػانب الستعمقة بالسعمسيغ حيث إن مجيخ السجرسة كبيخة  فخبسا يعػد ذلظ إلى اىتسام الأمػر بكافة ا

يعدز الجػانب الإيجابية التي يلبحطيا بذكل مباشخ، فبس الإنجازات التي يقجميا بعس السعمسيغ قج 
لا تلبحظ مباشخةً مغ قبل السجيخ مسا انعكذ عمى استجابات بعس السعمسيغ فجاءت ىحه الفقخة 

 بالسختبة الأخيخة.
( التي أضيخت أن ٜٕٔٓجراسة مع نتيجة دراسة رضػان ومراروة وسالع )وتتفق نتيجة ىحه ال

 مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية اتجاه السعمسيغ بجرجة كبيخة. 
 المجال الرابع: القيادة الأخلاقية نحه نفدو

خي تعّ حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات الكيادة الأخلبقية لجى مجي 
السجارس العخبية في لػاء السدار الذسال بفمدصيغ السجال الخابع )الكيادة الأخلبقية لمسجيخ اتجاه نفدو( 
مع مخاعاة تختيب الفقخات ضسغ السجال الحي تتبع لو تشازليًا وفقًا لستػسصاتيا الحدابية، وذلظ كسا في 

 (.ٜالججول )
 

 



 
 
 
 

941 

 

 طـــعت ًاضـــجبم

 ـتمجهــت كهٍــت انتربٍ

 انًُخذٖ انذٔنٙ انؼاشش نهبذذ انؼهًٙػذد خاص ب

 نهؼهٕو انخشبٕٚت أبذاد انًؤحًش انذٔنٙ انشابغ 

 2029 -َٕفًبش  9 -اكخٕبش 28نهفخشة  اَطانٛا

 (9انجذًل ) 

 انمعٍبرٌت نفقراث مجبل انقٍبدة الأخلاقٍت نهمذٌر اتجبه نفطو مرتبتانمتٌضطبث انحطببٍت ًالانحرافبث 

 تنبزنًٍب ًفقبً نمتٌضطبتيب انحطببٍت

 انرتبت
رقم 

 انفقرة
 انفقراث

انمتٌضط 

 انحطببً

الانحراف 

 انمعٍبري

درجت 

 انممبرضت

 كبٛشة 0.79 3.80 ٚخمبم انُمذ يٍ لبم اٜخشٍٚ. 12 1

2 
15 

)نهًؼهًٍٛ ٔانطهبت ٔانؼايهٍٛ ًٚزم انمذٔة انذغُت 

 يؼّ(.
 كبٛشة 0.80 3.73

 كبٛشة 0.86 3.62 ٚخذهٗ بانًمذسة ػهٗ ضبظ انُفظ. 11 3

 كبٛشة 0.94 3.61 ٚخؼايم يغ اٜخشٍٚ بهبالت ٔكٛاعت. 13 4

 كبٛشة 0.88 3.55 ٚطبك يبذأ انذًٚمشاطٛت فٙ حؼايهّ يغ اٜخشٍٚ. 16 5

 كبٛشة 0.89 3.54 ٚكٌٕ صادلاً فٙ كافت الأيٕس. 17 6

 كبٛشة 0.92 3.45 ٚخغك يغ راحّ فٙ حصشفاحّ. 18 7

 كبٛشة 0.94 3.45 ٚمذس انٕلج أرُاء أدائّ نلأػًال انًُٕطت بّ. 14 7

 
 

 كبٛشة 0.75 3.59 انكُهً نهمجبل

 

( أن الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات ٜيتبيغ مغ الشتائج في الججول )
السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية عمى فقخات معمسي 

(، وبجرجة مسارسة )كبيخة( عمى جسيع فقخات ىحا السجال. ٓٛ.ٖ-٘ٗ.ٖىحا السجال محرػرة بيغ )
ستػسط ( والتي تشز عمى " يقبل الشقج مغ قبل الآخخيغ" السختبة الأولى، وبٕٔوقج احتمت الفقخة  )

(، وبجرجة مسارسة )كبيخة(، تمتيا في السختبة الثانية الفقخة ٜٚ.ٓ(، بانحخاف معياري )ٓٛ.ٖحدابي )
( والتي تشز عمى " يسثل القجوة الحدشة )لمسعمسيغ والصمبة والعامميغ معو("، وبستػسط حدابي ٘ٔ)
مى "يقجر الػقت ( ( التي تشز عٗٔ(، في حيغ احتمت الفقخة )ٓٛ.ٓ(، وبانحخاف معياري )ٖٚ.ٖ)

( وبجرجة ٜٗ.ٓ(، وبانحخاف معياري )٘ٗ.ٖأثشاء أدائو للؤعسال السشػشة بو" بستػسط حدابي )
 مسارسة )كبيخة(.

ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة في ضػء الحخص الحي يبجيو مجيخو السجارس في الطيػر أمام       
قج مغ قبل الآخخيغ، وأنيع قجوة الآخخيغ بأنيع عمى درجة عالية مغ الالتدام مغ خلبل تقبميع لمش

لمسعمسيغ والصمبة والعامميغ معيع، فيع يجركػن أىسية الخسالة الػاقعة عمى عاتقيع، وأن ميشة التعميع 
ميشة سامية قائسة عمى الأخلبق الحسيجة، وأن عمى مسارسييا التحمي بتمظ الأخلبق انصلبقًا مغ تعاليع 

الاجتساعية الشبيمة، وما نرت عميو التذخيعات الشاضسة لديخ  الجيغ الإسلبمي الحشيف والأعخاف والكيع
العسمية التعميسية، بحيث يخى السعمسػن والصمبة في ىؤلاء السجيخيغ السثل الأعمى والقجوة الحدشة.  أما 
مجيء الفقخة " يقجر الػقت أثشاء أدائو للؤعسال السشػشة بو" في السختبة الأخيخة وبجرجة كبيخة أيزًا 
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عدى ذلظ إلى أن مجيخي السجارس يجركػن أىسية الػقت لحلظ فيع يحخصػن عمى استثسار وقتيع فخبسا ي 
 في إنجاز السيع السشػشة بيع عمى أكسل وجو.

( التي أضيخت أن ٜٕٔٓوتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة رضػان ومراروة وسالع )
 مجيخي السجارس يسارسػن الكيادة الأخلبقية اتجاه نفدو بجرجة كبيخة. 

 عرض ومناقذة النتائج المتعلقة بالدؤال الثاني:
لة إحرائية عند "ىل تهجد فروق ذات دلا  للئجابة عغ سؤال الجراسة الثاني الحي نزَّ عمى

( في تقديرات أفراد العينة حهل درجة ممارسة مديري المدارس العربية α =...5مدتهى الدلالة )
في لهاء الذمال بفلدظين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤىل العلمي، وسنهات 

مسارسة مجيخي السجارس تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة  الخبرة(؟"،
العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نطخ السعمسيغ تبعًا لستغيخات الجشذ، 

 (.ٓٔوالسؤىل العمسي، والخبخة، وذلظ كسا في الججول )
 (11انجذًل )

 انمتٌضطبث انحطببٍت ًالانحرافبث انمعٍبرٌت نذرجت ممبرضت انمذٌرٌن نهقٍبدة الأخلاقٍت

 تبعبً نمتغٍراث انذراضت 

 انمتغٍر
مطتٌٌبث 

 انمتغٍر
 انكُهً نهمقٍبش الإحصبئً

 انجُظ

 ركش
 3.75 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.58 الاَذشاف انًؼٛاس٘

 أَزٗ
 3.80 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.56 الاَذشاف انًؼٛاس٘

 انًؤْم انؼهًٙ

 بكانٕسٕٚط فألم
 3.75 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.56 انًؼٛاس٘الاَذشاف 

 دساعاث ػهٛا
 3.80 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.57 الاَذشاف انًؼٛاس٘

 عُٕاث انخبشة

 90ألم يٍ  -5

 عُٕاث

 3.80 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.60 الاَذشاف انًؼٛاس٘

عُٕاث  90

 فأكزش

 3.77 انًخٕعظ انذغابٙ

 0.55 الاَذشاف انًؼٛاس٘

      

( أن ىشالظ تبايشًا ضاىخيًا في الستػسصات الحدابية ٓٔ) الججوليُلبحظ مغ الشتائج في      
والانحخافات السعيارية لتقجيخات السعمسيغ في لػاء الذسال بفمدصيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة 
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الأخلبقية تبعًا لستغيخات الجراسة )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة عمى السكياس ككل. ولبيان  
وق الإحرائية بيغ الستػسصات الحدابية تع استخجام تحميل التبايغ الثلبثي، كسا ىػ مبيغ دلالة الفخ 

 (.ٔٔفي الججول )
 (11انجذًل )

نتبئج تحهٍم انتببٌن انثلاثً لأثر متغٍراث انذراضت )انجنص، ًانمؤىم انعهمً، ًضنٌاث انخبرة(  

 طٍن نهقٍبدة الأخلاقٍت عهى درجت ممبرضت مذٌري انمذارش انعربٍت فً نٌاء انشمبل بفهط

 مصذر انتببٌن
مجمٌع 

 انمربعبث

دسجاث 

 انذلانت الإدصائٛت لًٛت ف ٔعظ انًشبؼاث انذشٚت

 0.450 0.571 0.182 1 0.182 انجُظ

 0.421 0.648 0.207 1 0.207 انًؤْم انؼهًٙ

 0.538 0.381 0.122 1 0.122 عُٕاث انخبشة

 0.320 380 121.414 انخطأ
  

 383 121.925 انكهٙ

         

( عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ٔٔالججول ) يُلبحظ مغ الشتائج في
( بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة حػل درجة مسارسة مجيخي السجارس ٘ٓ.ٓ= αالإحرائية )

العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ لمكيادة الأخلبقية تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات 
 الخبخة(. 

العمسية  ويسكغ لمباحثة عدو ىحه الشتيجة إلى أن السعمسيغ بغس الشطخ عغ جشديع ومؤىلبتيع      
وسشػات خبختيع يخون أن مجيخييع يسارسػن الكيادة الأخلبقية ومتصمبات العسل الإداري الحي يذغمػنو 
عمى أكسل وجو، حيث إن معطع السجارس في لػاء الذسال بفمدصيغ تعير الطخوف نفديا، وأن 

خامج التعميسية مجيخي السجارس والسعمسيغ بغس الشطخ عغ جشديع يُعجون لمسيشة بذكل متذابو،  فالب
التي يمتحق بيا السعمسػن تكػن متذابية في العجيج مغ الجػانب، كسا أـشيع يمتحقػن بالبخامج التجريبية 
ذاتيا أثشاء مسارستيع السيشة، لحلظ جاءت تقجيخاتيع لجرجة مسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية متقاربة 

خبختو لأن السجيخيغ يتعاممػن مع جسيع بغس الشطخ عغ جشذ السعمع أو مؤىمو العمسي أو سشػات 
السعمسيغ بمباقة وكياسة وبالصخيقة ذاتيا، دون محاباة. مغ ىشا جاءت تقجيخات السعمسيغ عمى سمػكيات 

 مجيخييع وترخفاتيع متقاربة. 
( مغ حيث عجم ٜٕٔٓوتتفق نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة رضػان ومراروة وسالع )     

ى لستغيخات )الجشذ والسؤىل العمسي وسشػات الخبخة( في تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة وجػد فخوق تعد 
( في عجم وجػد أثخ لستغيخي ٕٚٔٓمسارسة مجيخييع لمكيادة الأخلبقية(، ومع نتيجة دراسة الجعيثشي )

 دراسة )السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة( في تمظ التقجيخات. وتختمف نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة 
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(Katranci, Sungu & Saglam, 2015)  التي أضيخت وجػد فخوق في تقجيخات أفخاد العيشة يعدى

( التي أضيخت الفخوق لرالح ٕٚٔٓلستغيخ الجشذ، ولرالح الحكػر، وتختمف مع دراسة الجعيثشي )
( Katranci, Sungu & Saglam, 2015)الإناث. كسا تختمف نتيجة الجراسة الحالية مع نتيجة دراسة 

 سشة(. ٔٔ- ٙالتي أضيخت الفخوق لرالح أصحاب الخبخة )
 

 التهصيات:
 في ضػء نتائج الجراسة يػصي الباحثػن بسا يأتي:

تحفيد مجيخي السجارس العخبية في لػاء الذسال بفمدصيغ عمى الاستسخار في مسارسة الكيادة  .ٔ
 الأخلبقية لسا ليا مغ آثار إيجابية عمى العسل السجرسي.

الباحثيغ لإجخاء السديج مغ الجراسات الستعمقة بالكيادة الأخلبقية مغ جػانب أخخى، لع تتصخق دعػة  .ٕ
إلييا الجراسة الحالية، وفي ضػء بعس الستغيخات الجيسػغخافية الأخخى مثل: السدسى الػضيفي، 

 حجع السجرسة، نػع السجرسة، السخحمة التعميسية.
 

 أولًا. المراجع العربية
وعلبقتيا بالػلاء التشطيسي القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس بهكالة الغهث بمحافظة غزة (، ٕ٘ٔٓأبػ عمبة، نػر. )

 مغ وجية نطخ السعمسيغ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ.
 ٘ٔ. استخجع في يم والبحث العلمي(المجال التربهي وأخلاقيات المينة )التربية والتعل(، ٕٛٓٓاحديشات، بشعيدى. )

   https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=133019مغ السػقع: ٕٕٓٓنيدان، 
(. دور القػلبة الثقافية في تذكيل السشطػمة الكيسية لجى الصمبة السخاىقيغ بسحافطات غدة وترػر ٕٚٔٓالأغا، ىاني. )

 .ٖٛٔ-ٕٕٔ(: ٕٗ)ٛ، مجلة جامعة القدس المفتهحة للأبحاث والدراسات التربهية والنفديةمقتخح لزبط ذلظ الجور. 
رس الابتدائية للقيادة الأخلاقية وعلاقتيا بدلهك المهاطنة لدى درجة ممارسة مديري المدا(، ٕٚٔٓالجعيثشي، ختام. )

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية الجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ. معلمييم،
رسالة ماجدتير (. دور التمفديػن الأردني في تذكيل مشطػمة الكيع لجى شلبب الجامعة الأردنية. ٕٙٓٓالحجيج، عمي. )

 ، عسان، الأردن.، الجامعة الأردنيةغير منذهرة
 ، عسان، الأردن: دار السديخة لمشذخ والتػزيع.الإدارة التربهية(، ٕٚٓٓحدان، حدغ والعجسي، محمد. )

 في جامعة الصمبة لجى الإسلبمية الأخلبقية الكيع لسشطػمة الاعتقاد والسسارسة لجرجة الحاتي (. التقييعٖٕٓٓمحمد. ) الخػالجة،
 .ٕٓٔ-٘ٓٔ(: ٔ)ٖٓ جامعة اليرمهك، التربهية، العلهم في دراسات مجلة اليخمػك،

(. مشطػمة الكيع الدائجة لجى الصمبة جامعة البمقاء التصبيكية. ٕٕٔٓالخياط، ماجج، عصيات، مطيخ والعخبيات، غالب. )
 .ٜٕ٘-ٕٚٗ(: ٕ)ٕٔ،المجلة العلمية لجامعة الملك فيرل للعلهم الإندانية والإدارية الدعهدية

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=133019
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(. درجة مسارسة مجيخي السجارس الحكػمية في لػاء السدار ٜٕٔٓرضػان، أحسج، مراروة، أسامة وسالع، حدشي. ) 
 .ٕٛٙ-٘ٙٙ(: ٛٔ)ٙٗالمجلة الأردنية للعلهم التظبيقية، الذسالي لمكيادة الأخلبقية مغ وجية نطخ السعمسيغ. 

 عمى الخقسية الاجتساعي التػاصل شبكات تأثيخ رجة(. دٕٚٔٓالدبػن، أحسج، أبػ ممحع، محمد والعػاممة، عبج الله. )
 .ٖٚ٘-ٖٖٔ(: ٖ) ٓٔ المجلة الأردنية للعلهم الاجتماعية،الجامعية.  عجمػن  كمية الكيسية لصمبة السشطػمة

 (. صخاع الكيع بيغ الاسلبم والغخب. القاىخة، مرخ: دار الفكخ العخبي.ٕٓٔٓزيادة، رضػان وأتػل، كيفغ جيو. )
(، درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الخاصة بإمارة الذارقة لمكيادة الأخلبقية ٕٔٔٓالذخيفي، عباس والتشح، مشال. )
 .ٕٙٔ-ٖٙٔ(، ٖ)ٕٔمجلة العلهم التربهية والنفدية، وعلبقتيا بجرجة تسكيغ السعمسيغ. 

 ذخوق لمشذخ.، عسان، الأردن: دار الالإدارة المدرسية الحديثة( ٕٔٓٓعابجيغ، محمد. )
 . الإسكشجرية، مرخ: دار العمع والإيسان.برامج الأطفال التلفزيهنية(. ٕٚٓٓعبج الخحسغ، ىالة. )

المتظلبات الأخلاقية للقيادة المدرسية في ضهء بعض المتغيرات الاجتماعية المعاصرة: دراسة (، ٕٛٓٓعثسان، أسامة. )
 .ٕٛٓٓابخيل  ٕٔ-ٕٓوقزايا السجتسع السعاصخ، السؤتسخ العمسي العخبي الثالث، التعميع تحليلية. 

 ، القاىخة، مرخ: مشذػرات دار مالصا.الترنيف القيمي للعهلمة(. ٕٔٓٓعقيل، حديغ وأبػ الثسغ، عد الجيغ. )
دراسات، أنفديع.  الصمبة نطخ وجية مغ الأردنية الجامعات شمبة لجى الكيع مسارسة (. درجةٕ٘ٔٓالعسخي، أسساء. )

 .ٙٛٓٔ-ٖٙٓٔ(: ٖ)ٕٗ، يةالعلهم التربه 
 عسان، الأردن: دار الفخقان لمشذخ. التربية الإسلامية بين الأصالة والمعاصرة،(، ٕٓٓٓالفخحان، إسحاق. )

(. مشطػمة الكيع الأخلبقية الستزسشة في كتب التخبية الإسلبمية لمسخحمة ٜٕٓٓمشرػر، ىجى والصلبفحة، حامج. )
 .ٓٚ-ٙٗ(: ٔ)ٖٙ، التربهيةدراسات العلهم الأساسية في الأردن. 

، )تخجسة: السعيػف، محمد بغ معاذ(، معيج الإدارة العامة: القيادة الإدارية: النظرية والتظبيق(، ٕٙٓٓىاوس، بيتخ. )
 الخياض.

درجة التزام مديري المدارس الحكهمية الثانهية الفلدظينية بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية (، ٕٓٔٓيحيى، سجى. )
 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الشجاح، نابمذ، فمدصيغ.ظر معلمي مدارسيممن وجية ن
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