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 ممخص:ال

إذا كااااع ادااالال  ا ااااايا ل ا ميااا مس ي يةاميسااااا امااا ي مس ا ممااااال اليا ماااس اي اااالل     ااا ع ا ي  اااام        
)اما ي مس ا ا  اا  ماديمااا س اماال ا  ا مااس ا ي  مامااس    ساي مارااس ا لا  ا   مماامس   الياا    اا  الا س  ااذس 

 ياا  م يقاه مساا ا   اااس ا يظاا ،  ييمالا ق تااال  اذا ا ةظاا  ا ي  مااا  ااع ا ق اس  مااا  ا   ااس ي ا  ا
مااااةيال د مماااال اع ا ةاااااي ا كااااا  يا ي اااي  ا ي مااااية  اااا   ااااذس ا ا ممااااال اقااااليل     امااااس  5-4ااااا ماااامع 

 يالا ي ال إ ى ا اميسا    م ل إلا    ا مةيال ا ت م س ا ااضمس د
ا ياقاااا  اع يةياااا س ا   ي ااااس يةاي ااااا ا لماااالة يا  كاااا ة يا ة ماااا  يارااااس ا مااااال  اااا  يةامااااس ا ااااايا ل      

ا مياا مس  ي  اا  ااااا ظساا   اا  ا ماااةيال ا اةااا اس ااااع ا ياااااال ايةااار   متضااااما ا  إلا اع ا   ي ااس  ااا  
يقاظ ما ي يماس ا كا ماس م ال د يا ضا ي   يتيضا  ماااع م يما  ا ي اا  مقالاال ا   ي اس ا مامامس مااا  مسااا 

ا   ا   مااا  ييةامااااس ا ي  ااام   ااااا قماااس ا ق اااس ا ال ماااس الاميلا ماااس اي يماااس ي ةماااس  ااا    اااس ا يكاااااس ا ةاااا
 ا ايا ل ا مي مسد 

إع ا ا  ا   ااي ا اااال  ا مااال  ا  يكاايمع ا اسااا ال يا اال امال ا  ا ماس  اا  ا اااي ل ا مياا ة ماديمااا س     
ا اا  ا ااايا ل ا ا  يماااس  قاالا  ا يةامااس    اااذا  اااع ا اا  ا يماااا لال ا ياا  ي اا    ااا  الاااس ا ي  اام  مااااي   

   ااااااااس   اااااي ااااااا لي  ا ا  اااااا   ااااا  ا يةاماااااس الاقياااااااالمس داااااااس  يما ةمااااامس   ي  اااااام  ا مامااااا  مااااااي  
يالالياادماس اي  ماااا قال  يمقاال  ااع ةاااي  ا  ق ادااال ا ةيااخ   ييااي م  ا  الاال ييقماامع اماايي  

 ا ا ميس ؟
 تل ال مل ل امال اي لل   م از قمااس الامايراا   ا   ال ا اااس ا ميا ة ااع  الس ا ي  ام    يارميال    

ا ظاساااا  اا  ا يلامااال ا ايقاال  ا ا مكمااس ي ااا  الايقااال ا مااي مي  ا مااامه اع ااااا   ااذس ا ل امااال ا ياا  ياا 
قل  اع ةاي    ا ل س ا تايا   الس  يا ال ا مةاس  لا ماكاع ي مام س د اى اماال زماال  دياااس ا ةيااخ 
ا االمااس يزماااال   ال ا اااااس   ياةيساااى الامااايةياخ إ اااى يلاايل دياااااس ا ااا   ا  اااه د مساااا ا  اااااس ا ايمتااا  

  ااا  ا ي اااا  اماايي  ا اساااا    ااا  قاااي  ا  اااس ياماااي لا  ا ي ممتاااال ا يكةي يلمااس   ي مااا  ذ ااا  ااااع ايااارل
 ا  يااس ا ا يم س ما ي  م د
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 ااذا م ااال ا ا  اا  قلااا  ا زايماااس  اا  ا  ا ماااس ا ي ميماااس ي اا  ا  ا ماااس ا يااا  لا مماايتم  اا  اااا إلا إذا كاةااال     
ةاس ما  ماا س ا ي ميمااس يقمايساا يكااع ا ا  ا  ذا ضااام  ا تاي  ا ميا مس ا  اا اس  ا  امالمةسااا ذال ك اماس يا ا

يا  قا    ييظم اس ا ا  ا  ا ماماامس ي مماس ا يلاماذ د ااى ا ايل، اماييمايس  يييااامس كاس ااا ييضاااة  
 دا مال ا ي ممس يا ي  م  إ ى دتي س  يق يمس  د

مسماااه  ااا  اماااا مذ يا ا  اا  ا ةاااالا  اااي ا  ا ااال   يااا ذ   يا  ااااال ا اااذة مماااي م  اع مياااكس ا الياااا  ي     
ا قما  ا ق   ا ك ماس ي سذا مي مع د م  اع مكايع اال كا   ماا ي  ا اةاا مساا  كااا ملاذ اع ييايا    لما  كاس 
ا  ةاااا  ا ياا  ياكةاا  اااع الاضاا ل  مسااذس ا  مااا س ا ياا م س اااع اااةااس يد اا  يا   ااس ي ضااام  يرتا اااس 

دا ماس اا مس ييااقس ي ةساا ضا ي مس ييال مذ   ذ ا   ع يكايمع ا ة ايل يااتس ا  تايس ي داماس ا مالاع 
 مةاا  ا لما      ماا س ا ا  ا   إذع  ايه كاس قال  ياديمااا  د  اذا كااع  ضاا ا ا  ا  داع دا ا  يداع إةيالاا  
ي اقاس ضاام س  ا  اةاا  ما لة يالما  كاااال  اضاقما  ا  ماممس ذ اا   مكاس يقيا  يلساالس  ااع الاس يةياا س 

س ا ي ميمااس ا قا   ا ياا  ي يكااز د اى إمااااع ا ا  اا  امةا ا     ااذس  اا  ا  ةااا  ا ماماامس  اا  يقتماه ا  مااا 
مساا يم  ي يسااا  ا  يتاال  ا اليااا     اذا ا مااااع لامال اع يااة كل ارااا س د اى ا ااة   يد اى ا اليااا   اا  

 زق   ا اتلل ةقي قما  ا ضس د
يالساااال ا ا ممااااال ا ي ميمااااس  اااا  ا  اااا اه  اااا  ا  تاااايل ا ااضاااامس ظاااا ي، ااااا مس يار اااال مااااا ق يذ     

 قياالمس   كاع اع ي رم ايسا ا اماي   ي لة امييمال ا ي  م  ميتم  ا مام  يا  ا     ا  مك مس يالا
ذ ا  اع ا ي  اام  ااا يم  دضاايما ما ممااال ا اليااا  ا  اا    اااا م قااه  مسااا اااع لاااا  ي اا اذ مةمااقذ 
اراا س لااقا ااس د ااى ا ي  اام    كاااع اااع ةياااخ  ااذس ا ظاا ي، د ااى مااممس ا اراااس لا ا قااا  ةتاا  ا مةمااس 

ل مامس  داال  ك امااس ا مةمااس ا ال ماامس ا تلماااس  ماال اي  ماال ا ي  اام     ساا   ماا  قااال   د ااى اماايم اذ ا ا
ا دااالال ا ايزامااال  اااااع ا   ماااس   ياااال ي  اكاةاااس ا ا  اااا  الالياادماااس   ي ياااا  ظاااا    ا م ا ااااس مااامع ا  ااااذ  

   مل  ا الا ل يا ك مال يا ا ا ل   اة  ا  ا اميي  ا ي  ما     ا خ د 
يالاا  ا ي  ااام   اا  ا يقاال ا قاضااا  م اا  ا ايااااكس ا ياا   يار اال ميكةي يلماااا الايااااس ا قلمراااس  كاااا    

 يا مااايلمل    )الاةي ةماال   ا سااااي، ا ةتااااس اع قماااس ا  ااذ  لمةاااا يا ايار اااس مااايامااي لااايسا ا  ا  اااس اااا
  تااا ا   ي م  ااا  إذ متضاا    ميةااا  ا سااا  ا ماااادال ا  ااياس ليع ك ااس اي ا ااس إذ  ااا  مك ماايا لااس يقاايس  

كااس يالمايس  ا ال ممس   د     يا 
كاااس  اااذس ا ظااا ي، الالياادماااس ا يااا  دااااةى اةساااا ا الياااا  ا   اقااا   ةاااذا   اماااسال  ااا  دااال  قااال       

ا ي  اام  د اااى إدااالال ييةاماااس ا اااايا ل ا ميااا مس ا يااا  ي اال ا ماااال  ااا  ا يةاماااس ا يااااا س    ا يةاماااس ا يااااا س 
 يميةل إ ى ا ي  م  ار اا م يال ا ي  م  د ى ا يةامس د   



 
 
 
 

989 

 

 
 طـــعت واســـجام

 مجلــــــــت كليــــــــت التربيــــــت

نقابت أبحاث المؤتمر العلمي الدولي الثاني/ 

العراقيين/ مركز التطىير الاستراتيجي  ميينيالاكاد

كليت التربيت  /وجامعت صلاح الدين الأكاديمي

 2020شباط  11-10للمدة  / اربيلالاساس

ا اقاي س ا ايياض س لالم   مالا يااا  كيةساا يياال   ظاا    ي ميماس ياال ياق ةاا ة اس اع يكيع  ذس     
 الاليااد  لامماا قضاما ا يةامس ا مي مس م ل ا امال ا تضاما ا يةايمس د

 
Research summary 

If the preparation and development of human resources is the responsibility 
of multiple societal institutions, then education (the responsibility of the 
teacher as the basis of the educational process) is the primary tool for society 

in performing these jobs, and the episodes of this educational system begin 
from the kindergarten stage which children join between 4- 5 years . 

However, the quantitative growth and educational development in these 
institutions is very limited and pay attention to their importance only in the 
past few years. 

The reality is that childhood development and its physical, intellectual and 
psychological development represent the basis for human resource 

development, and despite the widespread interest shown in its issues in the 
past years, childhood has not received sufficient priority yet. It is necessary 
that the fulfillment of basic childhood needs, including education and pre-

primary school, be considered a national priority in the Arab development 
integration and human resource development plan. 

The teacher is the primary source in the formation of skills and high know-
how in the human resource as the most important resource required to bring 
about development. Therefore, the most important questions that arise in the 

field of education in general and for basic education in particular is what is 
the role of the teacher in economic and social development or what happened 

and happens from growth In the production sectors, providing services and 
improving the standard of living? 
Multiple studies have been conducted to highlight the value of investment in 

human capital through education, and these studies, which were conducted 
mostly in the United States of America and in the former Soviet Union, 

demonstrated that the growth in national income during certain periods 
cannot be explained on the basis of increasing material production factors 
and increasing Capital, and the conclusion came to the presence of other 

factors called the residual factor represented in the high level of skill in the 
workforce and the use of technological applications, and other factors 

associated with education. 
Therefore, the teacher is the cornerstone of the educational process, the 
process that is not straightforward unless the human workforce in its fields is 

sufficient and secure in the educational message and its value, and the teacher 
has a conscientious conscience, and the primary function of the teacher is to 
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educate students at all levels and to communicate all that is involved in 
education operations To their minds and hearts. 

A successful teacher is the pioneer of the people, and the baptism that can 
shape society and prepare him for free and decent lifestyles and for this he 
must be aware of his message believing in it, and must have all the elements 

that enable him to carry out this honorable message of honesty, knowledge, 
knowledge, conscience, culture and training , Because the formation of souls, 

refining minds and caring for bodies is a difficult and arduous process and 
because it is necessary to build the body, then the teacher’s message is then 
above all fate and consideration. So the teacher's satisfaction with his work, 

his production, and the comfort of his conscience was that he performs his 
duties completely sacrificed for the sake of that all his time and effort in 

order to nurture his children, these are the essential elements in achieving the 
free educational mission that is based on the teacher's belief in it and its 
seriousness in the progress of society, this faith must Its effects on young 

people and society are reflected in its sacred advance to a better life. 
Educational institutions in Iraq have faced in the past decades difficult 

conditions represented by military and economic wars. One of their direct 
effects was the deterioration of levels of education, both basic and high. 
Because education is organically linked to other institutions of society, the 

devastation and devastation caused to it inevitably withdraws on education, 
as a result of these conditions, including but not limited to the lack of school 

buildings, the insufficiency of old school buildings to meet the requirements 
of education, they are unable to accommodate the increasing numbers 
Among the students, the deterioration of the teacher’s social position, the 

prevalence of unemployment among most graduates of schools, colleges and 
institutes, the low level of education, etc. 

Education also faced at the present time some of the problems that were 
represented by modern communication technology and its wrongful uses by 
most of our students, which are (the Internet, mobile phone, and satellite) and 

others, as our students spend with them the long hours tirelessly, as they did 
not devote most of their time to reading and completing their homework. 

All these social conditions that the Iraqi society suffered at the time 
contributed to the inability of education to prepare and develop human 
resources, which are the basis for comprehensive development, as 

comprehensive development is based on education just as education depends 
on development. 
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We hope that this modest attempt deserves attention as it addresses an 
educational phenomenon that affects our social reality, especially human 

development issues, after which the basis of development issues 

 

 المبحث الأول :الصمة بين المعمم الناجح وتنمية الموارد البشرية
 أ_  صمة المعمم الناجح بتنمية الموارد البشرية:

  ا  اااا  ا ةاااااالا يكاااااع  اااا  إ يااااال ا   ااااااس يا يااااماذ   مااااا   ا   اااااس إع ا اماااا ي مس ا ماماااامس  
دالال     قمااا  ا ك مااس ا سال ااس ا يا  ياكااةس  ااع ا ياياا  مقماايس  مك ااااس ييقتماه ذايساا   ا  ا قمااا     ااذا  يا 
 اااا ا    ا ةااااالا  اااي ا ااااذة م اااااس ا يلامااااذ ما اماااايا  ليع ياممااااز يماماااز ا  اااا يه ا   لماااس ماااامع ا يلامااااذ 

  اااس اااع الاااس يقتمااه ا االا، دا مااس  ااا  ا قمااا  يمقياا   قااه كاااس ي امااذ  اا  ا قااايس د اااى يمياال س   
ا ا  ياااال ا ااااقمقس يقماااع ا  اااال  اةسااا كااااا اع ااااع امااا ي مس ا ا  اا  ا ةاااالا اع م ااااس د اااى ييدماااس 

       1)ا   مس ي  ل ةزدس ا ي  ل يالاميتل مس يالادياال د ى ا ذال    ة يمس د
يةاماس ا ااايا ل ا مياا مس ياا يم   م ةااا  ا مااكاع ا اذة ييكاايع اةاا  ا  اقااس ا مياا مس ا  لقااس يا املدااس      

 ااا  ا الياااا     ااااذس ا  اقاااس ا ياااا  يياااي ى اساااااس يايماااس  ااااايا ل ا  مم ماااس اااااع ياااك سا ا  ااااا  إ اااى يااااك سا 
ا مل اااذ  اةمااااع ا ااااةي  يا مااام    د ااى دا ماااس يةظاام  ا الياااا  يةظماااااا قضااا ماا يالياادمااااا يدتلةماا

 يا لاادس ا ي ي  يا يتل د
ييساااي  يةاماااس ا اااايا ل ا ميااا مس ااااع  اااالس يااال مذ امةا ساااا د اااى ا ي ااا، الا يااااااال يا اسااااا ال      

يا ك اا ال ا   امااس يا يتةماس م اال ااةقس  ا رتا ااس ا مامامس  يا  ااااس ا الياا   ااايا لس ا ميا مس م اال  يةاميسااا 
ااايا لس ا  مم ماااس ا امااي  س يا كااةااس لاماال اع م  قااس ق كااس ا الياااا   ييقتمااه ييازةسااا ا كااا  يا ةاايد  ااا 

  2)ا يتلامس 
 ب_ مواكبة روح  العصر

إذا كااع ا االي  ا   مما  ا ااذة مييلااذ د اى ا ي ممااس اع ي  ما   ااي يسم ااس ا لمااس  تماايس ا  ااا  
ل ياالم  م االسااا إلا  لمال  سااذس ا ي ممااس اع ي ياا  ا االا سا ياقييمااال اةا لساا ا يمااا اا دااا ماا لمالا    اا

قايس ي ا  ا تاي  ا يا  يقكا  ا  اا  قكاااا قيمااا امايا اا ياع كااع  ما  اةظاي     اذس ا تاي   ا  ا كس ماا  
يا كماماا  يا ااذ   يا امكاااةمك  يا ا قاس الالياادمااس ق كااس ا  كاا  يا  لقاال الالياادمااس   اع ا ي ممااس ا ياا  

ةمكماس ي ا  ي ا ، د اى اةساا ي مماس اةظااس قايس ا تاي  يي ذ  ذس  تي  اماما  سا يمااى ا ي مماس ا ماي   يك
ا ةيالمس ا ماممس   ا  ا  ياع  ال سا يزيمال ا  ا ل مي ا  ا اساا ال ا   اماس ا يا  ملاذ اع يكايع  ا  قيزيا  

 د 3)اساا كاةل اسةي  اي اساا ي م ل اسةي 
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   ي ااامل اع  اال، ا ي ممااس ا ياا  ملاااذ اع يماا ى ا ماا  ا ي مماااس ا للماال   ااي   اااه ا اليااا  ا اااي  
   ه ي  م  لا س ا اليا د

اع   ي  ااام   يا اااال دظااااى  اااامل ااااع اق سااااا قمااااس اع ا اليااااا  ا ااااي    مكيمااااذ ا ااايد  الاليااااااد         
اضا، ا اى  ااذا اع ا لماي  ماامع الةقاس ا مةاا  الاليااااد  لا ماكاع اقاايسااا ااع قماس ق ةااس ااع ا ا كاا مع 

 ا ى ا يتل ديا  ةممع   اع  ذس ا لمي     ا م  امةا  ا اليا  
اع ا  اااا   ا ااااذة ة ااام   ماااا  ا مااااي  داااا   لااااااد  ي ااااي مااازلال لاادمااااس ميااااااا م ااال مااااي    قمااااا   

لاادمااس ا يزااايااا  لاادماااس يقتااايه ا  ااا ال اةااا  لاادماااس  ي اااذس ا لاادماااس يي اااا   ي ا ضااااا قاااالاا اااا  
 ا ةزدس ا   لمس ا اي   س ا ي   م  ا اليا  ا تلم  امةا س د م  د

اع ا  اا   ميااا   مياااا م ال ماي  ي ا ه ا ي ااااس مامع اااتاد  ييتاا ذ ي ساذا  ااع ا ي مماس د ااى  
ا ما ي  ا لااااد   اا   اا  ذال ا يقاال ي مماس د ااى ةااي  اااع اةاايا  ا مالاس ا ة ماامس  اةةااا ة يتاال اع ةياا  
ا ي  اااام  مماااا س دا مااااس ا يةظاااام  الاليااااااد  يم اااامع ا ا ممااااال ا مماماااامس د ااااى يضاااا  ي  اااام  ا ضااااس 

ليااااا  يية ماااااذس اع  ااااذا ا ةاااااي  ااااااع ا ي  اااام  ا  اااااا  مماااااية   ااااا  ا اااااليا   ا ي ميمااااس ا  ا اماااااس ما  ا ماااااال   ا
 ة  ي  م  لا متياا  دا ا  د اى ةيا  اتالا  ااع ا ا اا ،   The multiplier processorا اضاد س 

د    4)يقال ياقالممع ا   مس يي  ماسا  س  ياةاا مقتاه اةيادااا دلمال  ااع ا ةااي  ا  ا ي اامس الاةمااةمس  ا  
  

 ج _استثمار طاقات الانسان
اع ا ي ممس دا مس اميراا  ازليخ اميراا  مي ة ياميراا  اقياالة   ا  ةا  ا مي ة ا ذة       

يلي  م  ا ااكةس ا ي  مامس ارةى دي  داااا اي ميس دي  داااا ر  لامق س اة  كا ةا اةيلاا اي ي اا ةكيع 
  ااا رامةس  م  قام س   ي يم  د م  يلا د ى ا اليا    يا ااس ا ذة قل ا ملةا ةي ي  ياض ةا د م  

ةة ت  د ى ا  ا مس ا ي  مامس اع ضا     ي ممس ز   مس  ي الآ   ااس اسلي    اع  ةا اا ل 
  5)ا ي يذ ا قلمرس ي يال كس يمم س يادمس لاليذاذ ا ي  م     كل ا  ةا معد

 م  ا   اس كم، م ك يع يكم، ميا  يع ميكس م امه اع ام  مس ا ي ممس يي كز    ي       
   6)الاقلا  ا ي  يق ل اي ا ي  يت  اع قي س  ما ضم  يكم، مقي ايع ا ياق  قمع مةكي،  س د

 د _ تربية الإنسان ثقافيا
   ييتلااا  يم ااي   ا اايد  ا ةماااة  ي  ااذ ا رتا ااس لي اا لي  ماااا  اا  مةااا  ا ةماااع يي اايم  ا اليااا        

 ايااااا ا رتا ااس ذال ا  ااام  يا اضاااايع ا ااي ة  ا االمات ا   يا قضااا ة ا ايلااا  ا ياا  ي اازز ا يااا ي  
ما   لماس يا ق مااس يا لمات ا ماس يا ايااا كس  ا  ا الااالال الالياادماس يا مماماامس ييماس   اا  ي مما  ا  ت مااس 
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ماااا  ييقااالمال ا  اااا  ا مااا ل  يي كمااا  ا مةااا  ا تم ماااس يا  ياااا  مس   يا رتا اااس ضااا ي مس  ايالساااس قسااا  ا ق
ياياك   ا ا ي  س ي  ا ممال ا ي  ماماس يا ي ميماس لي  قتمتا   ا  دال  ا ييلما  يا يرتما، ييضا  ا ما اا  
ا ي ميماس ا يا  يقا   ا ةمااع ااع ا يتا مال ا ما  مس يا  ل ماس ا اييا راس يا ي مماس ا يت ملماس يي ااس د اى اااتس 

 ااضا  يمةااا  الياا  ااا ا ييا  يا ياز  قااال  ي اامي  ييةاماس يدما  يي  مااا  ااع ا ما ممال يا   ا
د ااى الامساااس ا ي ااي  ا قضاااا ة ي اا  اع اتلااااس امااماذ ذ ااا  ك اا   اااذا ا ااةس  ا ماااا ل  اا  إم اااال ا يةاماااس 
ا رتا مااس دااع مةااا  ا ةماااع  اا  ا اقااس ي  مااا  ا مامااا    ي ااي اااا ال  امضااا ما اتامااس ا ااى ا ازماال ااااع 

 ماا    اذ ي الاا  ا كياااذ يلي س  اا  ا مةااا  ا ي مااية يضاااقل ياال ي  ا يضاا  ا رتااا   م ااااس  اا  دا اةااا ا  
ا ق مس ااا  ا ام   يا ايممتى يا مامةاا يا  ةايع ا  ا   ك ساا اا  زماال  ا ماكاع ييةااا  ادالال ا لااا م  
مااالادايسا يي رم ايسااااا ا قتاااس    ةااااال  ااا  ايماااا سا ما اتامااااس قااام  ا يت ماااال  ا اي تماااس ا يااا  ي م سااااا ما رتا اااس يا 

ااااا  اااي الةمااا  ييماااملل داااالال الا يلاااس يا   اااس يا لاماااالا   ااا  ايالساااس اااااي  ا قماااا  ا لااي،  كاااس 
 ياي  مايسا الآةمس يا اميتم مس د

 ةا ا  يلزاااا ياضااقاا مامع ا رتا ااس  يا ي  ام  ما ةااى اةةاا لا ماكاع اع ة كاا   ا  ةسااي  رتاا   قتمتاا      
ا ا كاال ا  ت مااس يالا يتاا  مااا  ك    مااس اع إلا إذا كااع اماايةلاا إ اى ي  اام  داا ة ايتاال  م كااز  ا  يةامااس 

ل ا  ا يزااايا  اا  اةياااا   ا ي  ام  ا  اا ة  ا  ةظ ةاا  ااي ا اذة مااة  ا اايا ع ا تاال  د ااى  سا  قتيقا  يا 
كااس إ ى ا ي ع ييد  ياااس مااا مالي  قي ا    ي ماا س ا ا  ا   ممال  ا  ا يال مل م ااةاس  تا  متال  ااا 

مساذس ا   متااس ا يا   ماا  مساا ماامع ا ي  ام  يا يةامااس مايكيع ا  لااال  ا  مةاا  ا ةماااع ييكيمةا  ا اااا ا د
ا ي  ام  ايةامااتس ااا  اي  ماال ا ا ق ااس ا تالاااس يممتضااى د اى ايااك س  ااذس ا دالال اااع ا  اا ملمع ا ااذمع 
لا يمييدمس  ميه ا  اس يذ     ال  ا قالاس إ امس  م  متاس د اماس ال يماس   لاع كاس يااذ ماملل داالا 

ا   اماس يا  ت ماس امضااا مايي   ا ااياس ا  ا  اس ا يا  ية اه ماةيماا د اى  الذ يضاا يا ميةاماذ اا  قل ايا  
 د 7)    اااكع لا يةامذ قل ايس  ا   امس   ل  يليل ا ملمس

يلا  ماذ اع راااع إةياااخ ا ي  اا،  اا  ا  ا مااس ا ي ميمااس كاااع ما ظاااا اة كاال اراا س د ااى ا  اا ل كاماايراا      
 ذا الامايراا    يقال مالا ذ ا  ياضاقاا  ا  دال  اظاا   يت ا  م  اي   يد ى ا اليا  كتا   يامي مل اع 

ا اا  يضا ي   يلا كا      تال اة  ضال ةمامس ا اا ليل ااع ا  ا ماس ا ي  ماماس مايا  كااع  اذا اا ليلاا د اى 
امااايي  ا الياااا  اي ا  اااا ل    ااا    ا ي ااااا  دااالل ا لاا ااااال ا ااااذ س يا ااااذة قااال   اااا  ا ماااةيال ا  ماااا   

 اةاا   اا  مقاال  ةااي  ااااع ا ي ااي  ا اقماايل  اا  ق كااس ا اليااا  ا   امااس يا رتا ماااس  لاا ااس د ممااس  152)
يد اى امايي  ا  ا ل ياما ي  ااا  ا ااا ليل  ا  ا ظا  ا قاياس اقاس مكرماا  اااا مة اه  ا  ا  ا ماس ا ي  مامااس 
   ماس اع  اذس ا  ا ماس قال ايال دكال ااا ا مال  ساا قامع  امةاا ا  لمال ااع ا ياماع ا اذمع ةاا يا قظااا اد اى ااع
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ا ي  اام  يقااال ضاااقل مسااا  ا االةما ياة  تااال اااااااس  امااا س ا  تاااس   يقي اايا إ اااى يمااا س اة اااله يا اااال  لا 
    د   8) دتلةمس دةم س  اليا ايس 

اةاذ اكرا  اااع ا ا، دااا  قااس مممااي ي ) اع ادظا   ماس يتاال    الياا   اا   ا  ي  اام  امةا ا    يد ااى      
ذ ا   ااا ا    اااا زاس متاال   لاااس اسةمااس   يلامااذ ااع  االس اكيمااامس  ا ا ااا ، يا ارااس ا   مااا   ياكمااامس  

  ا اةاااا مكيةاااع  ااا  اسااا ال ا ي كماا  ا ةاقاال يا ايا ةااس ا ااااا قس ياذا اااا قمااس ماااع اماايتمس الاااااس ياااام
ا لمع اي    ا ذمع م مايع الما ساا ا ةايا س     اع مكايع ذ ا  ا تايس م مالا داع ا ااقس د اع  ا  مكاع ا امتاا 
 ساا د يااع  ةاا اكاةاس ا ا  ا  ماامع الااا  اكاةاس   م اس لالا   ي  اس ا  اا  ااا ياا ل ا ما   اذس ا اكاةاس  اا  

   كاةاال اكاةااس ا ا  ا   اا  ا يا ا  ا   ماا  الاماالا  ااا ق  ياا  ا رتا اس ا   ممااس دماا  يا م ساا يلاااس ا ا  ا  
 اكاةس ي م  دع دظم  يتلم  الااس   ا    د 

م  اااذ ا ا  اااا  لي ا مااااا   الا امااااس  اااا  دا مااااس ا ااااي    يا ي  اااام  يمي اااال  لي س ذ اااا  ا ااااى ا  ا مااااس  
ا الياااا  ا ي ميمااس ك ساااا يما ياااا   ا اااى دا مااال ا يةيااا س الالياادماااس   يااااع  ةاااا ياا ي  ا اماااس ا ا  ااا   ااا  

  ييم ز ا  ةامس م  ييتلم س ك ةماع يكايا ع يكاسة  ما ل لس الاي ى د 
يا ما اس ا اذة ميمااال  ا اى ا اذ ع مماا دس   اس مقضااى ا ا  ا  ما يتالم  يالاقياا ا  يا  داماس يالاداالال       

ما اتاالا  يا ةيدماااس ا يااا  م  ضاااسا لي س ا اسااا   ااا  دا ماااال ا اااي    يا ي  ااام  يا ي مماااس ؟ يمي ممااا    ااا   اااس 
ا ماا   ا  ا  ميةاماذ يا اميا  م    ا اليا  ما مماي  ا ا ي  اس ا  ماامس ي ما  ا  ماامس ا يااااا قتمتماا ك

ا  ظااى  اا  ا الياا  ؟  ااس ميةامااذ اتالا  ادي ا ةااا يةيدمااس يتالم ةا   ا  اا  ااا  اتالا  يةيدمااس امااا اي  
ياةلاازس  اا  ا اليااا  ؟  اس مياياا  ا ا  اا  ماايماازال ا مةااس االمااس يا ةيماس اكا اا    اا  د اى دا اا  ا  ظاام  

     9  د1   مةا  ا اليا  ييتلا )
 اااا  قتمتماااااا ي اااامل د ااااااا كاذماااااا   ةاااا  لا مك اااا  اع مكاااايع قمالمااااا يلاااااس ا ي اااااي   كاااا  مكاااايع ا   

الاليااااد  يمايةاا  دااع اتاياااس ا يقاايس ا يتاالا    اليااا    ياةاااا د ماا  اع مضاا  ااالق  ا ماماا   ااا  
يقتمااه  اااذا ا يتاال  ميسم اااس ا ياا ي  ا ضااا ي مس  اا   ااا  ا اايد  ايلاا ي ااا  ا ااا مااس راةمااااا اة اع الاةقمااااز 

ي يااا   لاااي  ة  ااا  اة د ااا  الياااااد   كااا  مكااايع د اااااا    اااا     الالياااااد  مياااي   ةظ ماااس   يتااال   ااا
دا امااس يايق ااا الياادماااا يتاالاماا ي ماااذ اقاال ا  ةااا مع مزماااس دةاا  ااا   ا   اا   ميقاايس ا ااى اااع ا  ةااايع 

   10) اياقي ا ا ا ايمااد
يكاااااس اااااع لاماااا  اع ا  ا ماااس ا ي ميمااااس دا ماااس اي ام ااااس يمااايسل، ا يااااايس ماااا  ا اااى ا ةاااااي ا ا 

ا ةاياق  يالامال ا يا  يتاي  د مساا  اذس ا ي مماس ا ااةس  يا كيااذ ي  متاس ا يال مل يا لاي ا ال ما  داااس   
ااي  اييامكس مكاس م ضسا م ضاا يم ر  م ضسا    م    يقتمه  اماس اياي كس   يا ايقا، ا ي  ماا  
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ي س  ا  زماال   م ايا  يا  ياايا  ا ياقل ماكع اع مماي ال اةا   ا  يقتماه ةااي ا   اس ااع دال  لياةاذ  مما
 د 11)كاا ممي س    ا يقل ذاي  لاكمام  ا  الال يا اسا ال يالايلا ال ا ا  يمس 

 المبحث الثاني: لمحة تاريخية عن المعمم 
  ا  اا  اةز ااس   م ااس دةاال ا اماا امع يقاال  تااذ ا  ماايس ة ماا  ا  اااا  تاااس ) إةاااا م راال ا  اااا   د         

يلاا   ا  ااراا س   ااع د اةاا  ق  اا ا كةا  دمالا د يقااس ا اااا  ا  زا ا  )  ايا ، ا ااةادال م ال ا ةمااي  
ق ايذ ا ميا  ية يماس  إ ال  ا       ييسذمذ ة ايل ا ةاال ااع ا  اله ا اذايااس   يا ا  ا  اياا ،  ا  

د يمااس ا  يامل ميااا  ) ااع اكا   ا ةاال قزااا ؟  قاا يا   ااما  ا اا اةمع  تااس   )  ماس اكا اس  ا كماا   
   تال  اميا  م لاا  ا ااامع يا اا ايع ي امل  اا  ااع ا  ال  ار ساااا    ي ماا دسال ا  ياامل ممايمتاع  ا   لاااس 

ا  زا ا  اااع اياي س مااا ي  م   تاال يت ال اااا ا دظماااا  متاايس  12)ا  اسااا   ذ اا   ااا  اا   اااع ا اةز اس ا   م ااس 
  اامق ظ  لامااا  ييظا  ااا     ااهذا يااا    اااذس ا ااا ال ا قماااةس ي ااا  متاال  ا   ااا  ا ا تاااى د ماا   اةااا  م مااا  

 ا لال  ماا ا م  اع مكايع اراالا اد ا  يقالي  قماةس  ااع مي ماى د اى مالس  تمااس كاس ا  اا     13)ا الياا  
ى ااا م  ااا      اا  اقكااا  اع مكاايع قاالي  مااامس ياااع  ةااا  اااع  يييقا، د ااى اامقمااة   ماس يييقاا، د اا

د ااااااا ا اااال ل  ااااع اقااال  ذكاااا   ااا  دةااال ةيااااي    14)ا ي مماااس ي ةااا  ا زماااال  يا ةاااااي  ااا  ا يلااايل ا ةمااااة  
ا االا ل  ا  ا تا ع ا  اماا    سلا   ي اي ا اذة ميااال   يال مل ا   اي  يا اال ل ااا  يذ ااع ل اماس  ا كياااذ 

 د  15) ل امس إذا ك  ي    ق ظ
يكاااع ا يلامااذ  ماير اايع  اااا  ا ا  اا  ا ةااالا  يمقميةااا  اكراا  اااع ا  سااا  يم ر يةاا  د ااى اة ماااس         

يد ماا   كااااع ا قااالايع لامااااذةيع مااا ي  م  الاميزكمياااس يرمااايل ا  ميااا    ما ةااى اع مكااايع  ااااع ا اااس ا   اااس 
 يا ااةس  يكاةل يالماي   ةذا  لمماس  إذ يار ل مالاي   

 يلامذ    ا كياذ ي اا خ ا كيااذ يقاذ يا ا ا  ا   ا  ا كيااذ اع مياي س م ما  دا ا   مي ا   ا  ةامس ما د1
 إ ى إ ال  ا يلامذ د

متمااا  ايقايااا    م اااا   كاااس لاادااا  يقياااا ا مةاااا يد ماااس اع م اقاااذ  امااايس يلاذيااا  يمتااا، د ااااى  د2
 ذكا س  د

 اع مي      يل مل يميل   ا يااا   ي سم  ا يلامذ د د3
د ااى ا اال ل   متااايس ا اااا  د ماا  ا مااال    كاا   اق يلساا  ))  اااذس ا ت اايذ يااااس  داال  إكاا اس ا ي اماااذ د4

 كاا ياس ا ملاع    امي يا  سا   ا ، ا قكا     د
 ا امايا     ا ي  م د د5
 د  16 )اد اس ا يلامذ  اا مةامذ ذكا س د6
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 يك ماا    ا     ي    ا س ا     اي ا ي ذ  امع ا تاذ ماةقسا  ا مياذ  ايي  لاس ا     دةل ا ام    
 ا ا      م    ا امماع    ا كياذ د د1
ا اا لذ   ما لذ امةاا  ا    اا  يا  ااااس   يم ا  ا اا   مع  ا  م اا ه مامع ا ا  ا  يا اا لذ  م  تاايع  د2

   ظ ا    د ى اع م لذ امةا  ا    ا  يا  ااس يد ى اع م لذ    ا كيايمذ د 
 لمااااذ   ياياااايتاقايساا  اااا  ياااا لا  اااا  ا تاااا اع ا كاااا م   ااااااع يد ااااى ا اااا    اااااع اع   ك اياااا  ) ا لذ يا ي     

ا  تسااا  ا اماا امع ا ااذمع دااا ليا ا ياا يع ا ي ميمااس  راا يا ا سااي  ) ا ي لمااذ  ي  ماايس د ااى ا ساايا  ا ي مماااس 
يا ي  ام  ا ااذمع امااي ا ساا ا تاا  ع ا كاا م     ااامع ماقةيع ممااا   مااا ي  ا ي ميمااس ) كياااذ الذ ا ا  ااامع   

 ا ي   ا ) يذك   ا ماا  يا ايك       لاذ ا  ا   يا اي      د يامع لااس مك ل  م
اااااا امااااع قلاااا  ا سميااااا   م ةااايع  مااااا ي  ) يق مااااس ا اتاااااس  ااا   لاذ  ياقكااااا  مقياااااخ ا مسااااا ا لماااايا     

 ا   اس   د
اع ا لذ يا ي لمذ م ازاع إ ى ييق ال اليا  ا  ايلمع اع ا ةاي مع   كاا مةااع دع امس إ ى       

اما س دتس ا   س يم يك  ي ه  ذس ا ييق ال امي ا  ا مم    د ى دا مس اةلاال     ا كس 
  الاليااد  ا تا   يضااع يلا        يم مل  ذس الامي ل  اع ا لذ    ا  ماع ا   م  م ة

ا ظ ، يقمع ا يةايس يقي س  الم  م ة  د ا   ي لذ  ياميا لذ    يمسذا ماياز ا لذ يا ي لمذ اع 
ا ي ممس اع قم     يةي   اايمازا كمم ا   ذ    ع ا ي ممس يمم  يل   ا   ل ا   ا لاادسد لمةسا 

قل اي  ا  ت مس  يا لقسا يةظااسا ا ممام  يالاقياالة ي      ا يقل ذاي  يي       ل ي ي  ةاي
 ديا ة ممس ماا م  م  يليلا   لما اقللا لا س ا لاادس

ا  اااااس د اااااى  1919اماااايسل ل ا ممامااااس ا ي  ماماااااس  اااا  دساااال الاقااااايلس ا م م اااااة     اااا اه داااااا         
يقمامع يضاا  ا ي  اام  الامياالا   ي اايا ا ااالا ل الاميلا مااس  اا  ا ااااكع ا ياا   اا  مقالااس اامااس  سااا   اا  

 تااااس مااااةت  ا ا  ااااامع ا ك ااااا   يماااا   ا ي  اااام  ميكاااايع اااااع ا ال مااااس ا ي مااااس يا ال مااااس ا ااااا يمال ا اي 
الاميلا ماس يا ال مااس الاميلا مااس يا ال ماس ا  ا مااس  قااللل اال  ا ل امااس  اا  ا ال ماس ا ي مااس ماا  م  مااةيال 
 يل  ااال  ااا  ا اااالا ل الاميلا ماااس قمااااااا م ااا ، ما تمااا  ا ي ااا    متضااا   ماااا  ا   ااااس اااال  ماااةيمع قمااااس
اةيتا س  ا ى ا تم  الاميلا    ا  ا ال ماس ااامقل اال  ا ل اماس الاميلا ماس متماامسا مال ماةيال يامايي   
 اااذا ا ةظاااا  اااااع ةظاااا  ا ي  اااام   ااا  اااااا    قمااا  كاةاااال ا اااالا ل ا ي مااااس  ااا  ااااالا ل ا تااا   يا ااااالع 

س يكاةال مااادال ا اا م     ا ياا  كاةال اااةس  ا ل اماس  مسااا ممام اا قماماااا د اى اااةس  ا ال ماس الاميلا ماا
ا ل اماس  مساا اقاس    ما  اع ا  ا ااذ ا اذة ممالة ك اا   ياتال    اا  ا ال ماس ا ي ماس كااع مااكاةا  يت اام  
ا اال   ا  ا ال مااس ا ي ماس ذال ا  ماا  ماةيال ا ااى رال  ماةيال اي مااةيمع   ال يس  اا  ا تما  الامياالا   
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مي  اى داع كاس كاس يا     ي  ام  ياع لا  اع ا ال مس الاميلا ماس ديكااع ا تالاا  مياي  يع د اى ا ا  ا  اع
ميااي س م مااا  اااةادي    ياع م اااا  ايقااال   ا ااا  ماااا ةظ   ماااا م ااايل د ااى يلاماااذس مااا ة   يا  ا ااال   ااا  
ي  اماس  يا اقمااس  االي   ي ياقسا    ياداال  اي مااا س  دااع ا امس  ماال دااذ  ي  ضايا د ااى ا ا  اا  ا امااايا  

 ا  ) لا ي لماا  الا ما اال  ي  اا، ا كال     اامل  اي ااااع  ا  ا ي  ام  ياياااى اماع مااقةيع ا  ا  امةاا  متي 
 د 17)م لذ ما ض ذ يا ي ةم، 

متاايس امااع   االيع ) اع ا  ااا، ا قاال  اا  ا ي  اام  اضاا  مااا اي    مااماا  اا  ااااا   ا ي اال  ةاا  ااااع      
مي  ا ا كس   ياع كاع ا ماس ا  م، يا تس  ااع ا اي  اامع م اا ما  ا تسا  يضامه د اى ا اة ل اةمماا سا  

 يذ ذ مةيا سا   يلداس ا ى ا كمس يقاس د ى ا كذذ يا  م  د
ا  ساال ا  رااااة  ماااي   اا  ا كيايمااذ اي ااااا م اا ، مااا)ا ال     ااا  ا  اا اه يا يااا  كاااع ا ي  اام   ااا         

 ااا  ا ا ا اااال ا ي  مامااااس الاي اااى ا ياااا  ماااال  سا الا  اااااس م ااال اياااااااس  مااااع ا را راااس اي ا  ام ااااس اااااع ا  ااااا   
يا  ا   ااع ي مامل  اذس ا كيايماذ  ا  ا املل  ااي  ي تماةس  ااايس ا المع ياقكااا  يكااع ا ا  ا   اي ياامخ 

د كااع  ااذس ا ي مماس ا ايياالل  ا ايزايااس اماايا ل  18)   تاا  ع م  ااذ ا يلاماذ ما ياال   اا  ا ي  اام  يا ي مماسقاا   
   ا   اه  يةظ   ياقل  إ ى ام يذ ا ي مماس  ا  ا كيايماذ ا اق ماس ا يا  كاةال يلا يازاس اةييا    ا  ا لاا  

تايس  ياام   ) اذا ي الة  اذس إ ماا  ا  ا اه يك ا   ي ممال  اذا ا تاايس  ا يا ال ما ي  م   ا  إ ااى اقال ا كيايماذ يم
  لما  ا  قا   ا  يا  ظا   اا  د يممالا ا يامخ )ا ا  ا   م از، د ااى ا   اس ازيلا  ا اي الل   ا   اس ملااذ اع 
مةكاذ د اى ق ا ياا  يكياميا    اةكمااا  اما  قا  ااا اة اما   لا م ي اال ماةاس يلا مماا     يااع ةلااا  ا   ااذا 

  ااس إذع اضاا   اع مكظا   مضاا  يكماال ديا  اا   ساي   ااس داقااس الماذ  ااااا اااع ا  ااه  ا يماس  اا  يا 
ااال  ا ل اماااس قياااى إذا  اا خ م ااال اةتضاااا  ا اااال   ذ ااذ راااا  ا اياااا لا م يااالة د ااى  اااذا يمضااا ذ ذ ااا    

د  يد اى  ااذا ا اةاياس مةياا   19)يم  ا، ي ا  ملاال  ا  ذ اا  م ا  ا ية امل داااا اا  ماا  ااع كمال  يمااس
س راااا    ا يلماااسد يا القاااظ اع ا   اااس يقااال ةاااال  مااا  ي اااامياع ي اااامس ا لماااس  اضااا س   يي اااام

الا مةا ا قلمرس لا يازاس يقياية د اى متاماا ي ا  ا ا ي  ا تلمااس  ي  ا يزاال يا كمال يا ياال  ميقاا  ا   ا  
ياقياا ا  ا ل امااس   يكرمااا ا اااا م ا ااذ ا ي اماااذ  اا   ااذس ا اااالا ل ماااع مقياا   ال مااا   امااس الاقيااا ا    ياع 

د اةاا  ق  اااا اااام ة  دمااالا  ي كاااذا مي ااايل ا   اااس اااااا   مكاايع  ااا  دمااالا د اااى قماااذ ا امااالا ا تا اااس )ااااع
ا اااال ل د ااااى دااااالال ي ي ااا، دااااع ي اااا  ا ياااا  ي يل اااا إذا  اااا خ اااااع ا ال ماااس ياكية ياااا  لاااال اع ا زقاااااه 
  ا ي ااامس  ااا  اقاي اااس ااااع ا ةماااع   يااايازع مااامع   مايااا  ا  مم مااس ا  ا ااااس   يقيادااال ا الياااا  ا يااا  

تييمع ا اي اكميمع ا ذ كس ا اا يمس يكرما ا ااا م ياس ا ةمااع ميمةا ا ضام س   يا ييازع ممع  ايمع ا 
 اا  ةااياس  ااذا ا ياايازع اي  اا  ضاام   ااال   يم سدي ااذا  ااي اااا لدااا ااااقاذ ا ي ممااس ا قلمرااس إ ااى ا تااايس 
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د اا  ا الااس   داميا  ا  مم ماس  ا  اع ييقا   ييي دا   ضااع  ميمسمس ا تيادل ا ا  يضس د اى ا   اس يا 
 ممااس يا يزااال  اا  ا ي لمااذ كرماا ا اااا ماا لة إ ااى ةاااي   متااس ا  مااا  يا ة اااه  ماا  قاليل ا مةااس   اع ياال  ا ي

قم  مةي  ا   اس ا ا ماا اةا تاا متايس ااا لا م ةا  يم ةا   ما  ااا متايس يمااا ل ااا لا ما اع ما   يما اع 
 د20ماا لا ماا م 

 
 المبحث الثالث: السمات الشخصية لممعمم الناجح:

 مجال السمات الشخصية  -أ
 وعدم الانفعالالاتزان  .1
إع ا تااال   د اااى ضااام  ا اااة ل  ااا  ا اياقااا، ا يااا  يرمااا  الاة  ااااس  اة ا م ااال داااع ا يساااي  يالاةاااال ا       

يي لمس ا ي مم  ا اماي  دع الاة  ااس مااا ميما    ا  ا  ا ي كما   ا  ا يماا  اةماذ الامايلامال  ا  ي اا ا  
ماااس إ مسااا ا كرماا  اااع ا ةااال قيااى اا  ا يلامااذ  اا     ااس ا اال ل   ذ اا  اع ا ةضاا  الاة  اا   ا يمااس  

   21)اع ةضلل المااس  يدتي س    ي ي ي   ض ي ة   اقس ا ة ممس 
 قمع ا اظس  يا يكس  د2
 ا رتس ما ة ل ياقي ااسا  د3
 ا تل   د ى ايالس  ا اياق، ا ا تل  لا س ي ا خ ا ا، ا ل ام  د د4
 يةامس الاةضما  ا ذاي    يلامذ  د5
 اقي ا  اياد  يقل ال يق مس ا يلامذ  د6
 اع مكيع قليس    م يك  يي امس  د7
 اع مكيع ذا ي امس لذامس يا ق   د8
 

 ب: مجال التعميم
يمتاال ما  ادالال ا ا  ا   مكايع ا ااا م ا   ااع  ا ي  ا ا   اس ي اذا لا ماي  الا  ا  ا ك ماال ا لاا مااس         

 اااا ا    لا ماكاااع اع ماااا لة لي س ا ي  ماااا  ااااا  اااا  ماااياكع ااااع ا   اااا  ا اااذة مااامتي  مي  مااااا   ااا  ا اماااايتمس 
  ا اميسااا   ا  اا  ااااع ييكاايمع ياااتس ي ااامس ا ا  ااا   مكاايع قااال ا د اااى كااس الا  اساااا  ا ي ميمااس يي لااا

 الس قل يا  د اى قماع الا يماا  ااع مامع ا  ةااا  ا رتا ماس  مماي لاسا مااي   يا ر   ا  ا  ا ل قماا  اع 
ا قتاا ه يةيتااى اااع ا رتا اس يقل ياا  د ااى قااس ا اياكلل ا ياا  ي ياا ة ا  ا مااس ا ي ميماس يياكةاا  اااع الا اااا  

 ما ايضيدال ا ايةيدس قيى ممي م  الالامس دةسا اع  لس  
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 ا ياكع اع ا اال  ا   امس  د1
 ا تل   د ى ييامس ا ا  ياال يا ي مم  د ى ا كا س م م يذ ياضا  د2
 امي لا  ا ة ه ا قلمرس    ا ي  م   د3
  م  ا مم س ا اق مس ما ي  م   د4
 ا ادا  ا   يه ا   لمس  د5
را   ا يلامذ  د6  لذذ يا 
 ا تل   د ى ا يما  ا ةي س يا يما س ا ي  يقته ا لا، ا اةس  د د7

 ج: مجال التقويم والتطوير 
 امي لا  يما س اي لل     ا يتيم  ا ايضيد   د1
 ا تل   د ى اما س ام  س الاايقاةال   د2
 يقلمل ا اميي  ا يقام     يلامذ د3
 ا تل   د ى ا ةتل ا مةا   د4
 ا تل   د ى كيام  ا القظال    ك امس ا ي امذ  د5

 د: مجال العلاقات الإنسانية 
 ا ي ايع ا  زال  ا  اس يا لا   ا ال ممس يا قما  ا   امس    ا ي  م  يا يل مل  د1
 ا ايا كس ا   ا س    الياادال ا ال ممع يا لا   ا ال ممس  د2
 ا تل   د ى ا ي ا   م م يذ   اس ا  اي ما  ا اي   د3
 الامياا  ا لمل إ ى الآ  مع  د4
 ا ايا كس الاملاممس    ا ةي س ا ال ممس  د5

 مجال البيئة التربوية ذ: 
 الايلاس ةقي ا ملا     اسة  ا ي  م   د1
 يةام  ا ي ي  مالاةياا  ا قتمت    اليا   د2
 ا ي ممه ا ةظ ة يا  ا      ا ي  م   د3
 ا تل   د ى إظسا  ا امس ا قتمت   اسة  ا ي  م   د4
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 المبحث الرابع : إعداد المعمم وتأىيمو   
ةقااال ةيااا   ا  ااس ماامع ا رتا ااس يا ي  اام   ا  ماا اا  ا ةيااا  ا ي مااية   تال ماالاةا اةااذ ماةيال دلماال       

ما ااالا ل يا لاا ااال اااع  ااالس ا  لااال ي  ماةااا ا  ااا  يا لااااا     اذ ااااما  االمةا   ملاايع مقا ااايع 
ااا  لل لاا ماااس ياااا م ااال ا لاا ااس  ااا  ا ي ااا، ا ي ااااال ا اسةماااس ي اا  م ماااليع دااع ا  سااا  ا اااياد  

قما  يا اليا    يمالاةا ةيا   ايلا   ياس اةلازال ايا يدال ا يةاماس ي  ا اه يا  ادس  الاس ال مال ا 
لا يسااا ماااع  االمةا  ضاالا دااع اامااس ا تااا ا   يا كيامااس   اامااس ا رتا ااس   ا رتا ااس ا ياا  ييااكس كاااس  ي  م سااا يا 

ا  ي كم ةا ي ما ةا يم يكةا    الا   ةتس ا م ي  يااال    ي مما  يا مالا  يا ق ماس ي قماا   ا   الاميكا
ل ا    يةااي  ياديااا ا، ماا    ي ااا  ظاااس   ا رتا ااس ما ةمااامس   لاا ااال ااااال     اقااس يا  ساااا  يا ي ااايم  يا 
ا امااس ا رتا ماااس ااااما  ااالمةا  ااا م  لا ما اا  ا تااال   ا كا مااس د اااى ا يكمااا، يد ااى ااا ماااس لي س الاملاااام  

ا ا ياامع  اا   ا اةيايل ك ةاا  يةاااية  ا  اليا اا    اااما مياايا    اليا ايةاا كاس دااا  الايداس اااع
ا  ا ي  ا ا ي  اس     اي  يا اساع مياماازيع مي  ا، يدامس  ا رتاا   يالالياااد  اااع مماةس  ل  اال للمال  اااع 
ا ا  اامع ياال س قتاس ا  اااس ا ي  مااا     ي مال إةياااخ ة اال ا ااا ماس ا اسةمااس اقالمااس ا ةظا   ة  مااس ا  ااام  

ا ا ي  ا   اماس مامع ا لااا م  ا   مضاس قياى   ا مس ا ي  م  دةقع ة ا اذ ا اس ا   ا  مةيا  ا ايد  ا   اا  ي 
ميام  ا ي كما  ا   اا  يقيااى ةاقاي يال ملماا ا اماس ا   امااس ا يا  لا يتاس   ا اا دااع ا اماس ا مللماس يذ اا  
ميممام  ا   ا  يةيا س  ا  إ اا  لاذاذ ااع الاس ا ياايس إ اى اكما  دالل ااع ا اايا ةمع   كااا ةقاع ة ايس 

ع ا اااااا ا ييااا امع ماااالاس ا مةماااااع الالياااااد  يي زمااااز الاةياااااا  كرمااا اا د ااااى ا ي  ااام   اااا  إملااااال ا اااايا 
ةااااا  الادياااازاز ما ي اااامس يي ماااامخ الايلا اااال يقاااام  الاةيااااا  ا   ماااا  يا مااالا  يا تاااام   ا اااي ة    يا 
ا ةماااةمس ا ماااامس   ي اااا كاةااال ا لاا ااس  اا  اةظي ةاااا ال مااس   ي ةمااس    اااذا ة ا ااذ ا مااايذ  مي اماااه 

ذمع مةظاا يع إ اامس  كتالي  يةاايذخ مقياذة ما   اا  ا ي ا ، د اى ا   ماه ا تايم  إ ااى ا ا ااس اا  ا  االذ ا ا
  لاس ا ي ع يي امه الاةياا  إ م  د

 اااع ا لةااا ما   ااس ا تضاااا  د ااى ا ضاا س  اااذس ا داالال اااع ا  ااا ملمع ا ااذمع لا يمااييدمس  مااايه         
ماا  يةاماذ ا دالال ا اييق اس   ااا م  ا  ااس    مةاا ايلا اع ةقالل قالاس ماايه ا  ااس  المةا م ةاماس  ا تاس مق

ا يظاااا ،  اااالس ا مااااةيال ا تالاااااس   راااا  ماااا ي  لي  ا ي  اااام  ميااااتم  ا  ااااا  يا  ااااا    مضاااا  اااااع ا اةااااا   
يا ي اااال اااا ميةاماه ااا  قالاس ا ماايه ي  ا  ا يةامااس   ماا  م   اااع  اذس ا   ااس ا يةايماس ا ياااا س 

ا ااا   م اااا  ا ةظااا  دااااع امااايي  ا  ا ااااذ   اااع يمااااا  لاماااا  ا  ااالذ مالاةيتاااااس   مااااا اااااع ا ق اااس إ ااااى
ا ي  ماا  يقل ياا  د اى ا اياااا س   ي كاع ماامكيع ذ ا   يلاال  داع   مااه ا ةمامس ا ا يمااس يا يتالم     اال 
مةيتاس ا  ا اذ ااع ا ق اس إ اى ا ا   الا إذا قااس د ااى ةمامس ا مةاس ياكةا  ااع ذ ا    ي ا  ة ال ا يقاال 
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ا ا ق اااس ا ياا  ي مساااا لسااس يتم ااا  يةامااذ قل ايااا   ملاال  اا م  كاااس ا ق ااس اااااع لا ممااي م يع الاةيتااااس ا ااى
 ا  ت مس يا   امس ر  ي اع    دالا مةامذ اا ي  ا  اي اا يل ذ د م  د

يااع  ةاا ة كال اع ا ال ماس يا ك ماس يا لاا اس  ممال  ا  ا امةاى يا اال خ يا ا ااس  تا    إةااا  اا         
ل  اااا  اا   ااا  ا مةااا  يةي  اا  ميلااا  ا ممااال مةااا  ا مياا    ي ماااا س ااااقاذ ا  كاا   ااا   اا  ا ةتاال متااا

رااا ا   ي    ااا  إ ااى لي  اماااايذ  ا لاا ااال  ااا  لاا ايةااا يك مايةاااا  اا  مةاااا  ا  ا ااذ د امااااا ي يقماااا يا 
الاةياا     ة يل يمامةا يييلمس  إ اى ا  ااس الاملاام  ا مةاا     كاع ااا  ا    ميةاا  كم ماس إماسا  ا اي    

كاا مل قام  ا   اا  يا ي كما  ا   ااا   ال  ا ةماااع ميلا  دااا     ا  مةاا  ا مياا ؟   إع ا ي  ام  اماا يس داع ي
ذ اا  إع ا   اا  قماااس اماماامس اااع قاام  ا اليااا  ا ا اااا  كيةاا  لدااااس راميااس   ةسضااس يقماااس  ذاياا  يا   ااا  
ا ا  ايذ  ااي ا   ا  ا اتياا ع مااا   ه ا ااايع ما ضااام    ا ايظا،   لاااس ا ةماااةمس   كااا ااااما  زاااااا 

س اكرااا  ااااع اة يقااال اضاااى اع ياااي   ا ياااااااا  ا تااااا  ي مااامخ ا ي كمااا  ا   اااا  د اااى ا ا مماااال ا ي  مامااا
يق ماس ا  كاا  يا مقاا  ا   اا  مقمااماع اع ا يقاالمال ا يا  ييالاا  ا  اا ل يا الياا  يتيضاا  يياالم  ا ي كماا  

 ا   ا  ا  له ماا مل س ا ةماع اكر  قل   د ى قس ا ايكلل ا ي  ي ي     مت  د
 مااا  مسااا مااامع ا ي  ااام  يا يةامااس مااايكيع ا  لااال ا ي  ااام  ايةامااتس اااا  اي  ماااال مسااذس ا   متاااس ا ياا      

ا ا ق اااس ا تالااااس يممتضاااى د اااى اياااك س  اااذس ا دااالال ااااع ا  ااا ملمع ا اااذمع لا يماااييدمس  مااايه ا  ااااس 
يذ     ل  ا قالس إ مس  م  متس د امس ال يمس   لاع كاس يااذ ماملل داالا ميةاماذ اا  قل ايا  ا   اماس 

مضااااا مااايي   ا ااااياس ا  ا  اااس ا يااا  ية اااه ماااةيماا د اااى  ااالذ يضااا يا  ااا  ااااااكع لا يةاماااذ يا  ت مااس ا
 قل ايس  ا   امس   ل  يليل ا ملمسد

متاااااي  اكياااااذ ا ي  ااااام  ا ا ماااااا ة  ااااا  م م اةمااااااا د اااااى الا   ا م ةااااااا  الاي ااااا    يااااال مذ ا ال ماااااا          
 يال مل لا اس ا ال ماس امالاةما   ديضااا   ا  اامع   يمتاال ما يال مذ ا ال ما    يال مذ ا ا  ااامع د اى ا

دااع ياال ممس  ةظ مااا  اا  ك مااال ا ا  ااامع يك مااال ا ي ممااس ا ياا  قاال م  ااذ د ااى م االسااا ا  ااام  ا ةظااا ة   
ييتاس  مساا ا ااا مااس ا    ماس يا يتاايم  ا امالاة     ا ماس ا ياال مل   يم ااس  اا   اذا ا اكياذ داالل ااع قا ااس 

يلا مياا  داال  لاقال اااع  HMIيمقا ايع  تااذ ا اي  لل اس ا ا كاس  ا ل اماال ا   ماا ا الكيي اس  ا  ا  ا اذ
ا ا يياامع ما االكيي  لاديتاااال   اع ا ااي  لل ااس ا ا كاااس  تااذ اد ااى ااااع الا تاااذ الا اا   د يملاااذ اع لا 
ة  اااس اع ا ةظااااا  ا للماااال  اااا  اداااالال ا ا  ااااامع  ااا  م م اةمااااا يا ااااذة مايلماااا  متااااي  ا ا  ااااامع ذية ا  ماااا   

ع دا سااااا  الااااااا   ةظمااااا  الاااااا    اااااا  ا اماااااايتمس  ااااا  ا اااااالا ل  ضااااال داااااايالايااااا ا، د اااااى يااااال مذ ا
  22)اضا  
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اةااذ اكرااا  اااع ا ااا، دااا  قااااس مممااي ي ) اع ادظااا   مااس يتااال    اليااا   ااا   اا  ي  ااام  امةا ااا    
يد اااى ذ اااا   ااااا ا    اااااا زاس متااال   لاااااس اسةمااااس   يلامااااذ اااااع  ااالس اكيمااااامس  ا ا ااااا ، يا ارااااس ا   مااااا 

  ا ةاقااال يا ايا ةاااس ا ااااا قس ياذا ااااا قماااس مااااع امااايتمس الاااااس يااااام  ا اةااااا ياكماااامس  اساااا ال ا ي كمااا
مكيةااع  ا  ا المع اي  ا  ا اذمع م مايع الما ساا ا ةاياا س     اع مكايع ذ ا  ا تايس م مالا داع ا ااقس د اع  اا  
مكاع ا امتاا  ساا د يااع  ةاا اكاةاس ا ا  ا  مامع الاااا  اكاةاس   م اس لالا   ي  اس ا  ا  ااا ياا ل ا ما   ااذس 
ا اكاةاس  ا  ااا ق  يا  ا رتا اس ا   مماس دما  يا م ساا يلااس ا ا  ا     كاةال اكاةاس ا ا  ا   ا  ا يا ا  ا   ماا  

 الاملا  اكاةس ي م  دع دظم  يتلم  الااس   ا    د 
م  اااذ ا ا  اااا  لي ا مااااا   الا امااااس  اااا  دا مااااس ا ااااي    يا ي  اااام  يمي اااال  لي س ذ اااا  ا ااااى ا  ا مااااس  

 ااى دا مااال ا يةياا س الالياادمااس   ياااع  ةااا ياا ي  ا امااس ا ا  اا   اا  ا الياااا  د ا ي ميمااس ك سااا يما يااا   ا
ييماا ز ا  ةامااس ماا  ييتاالم س كهةماااع يكااايا ع يكاسةااا  ما ل لااس ا ي ااى    كااع ا ماا اس ا ااذة ميمااال  ا اااى 
ا اذ ع مما دس   ااس مقضاى ا ا  ا  ما يتاالم  يالاقيا ا  يا  دامااس يالادالال ما اتالا  يا ةيدمااس ا يا  م  ضااسا 
لي س ا اسا   ا  دا مااال ا اي    يا ي  اام  يا ي مماس ؟ يمي مماا    ا   ااس م  ا  ا اليااا  ما ممااي  ا ا ي  ااس 
ا  مامس ي م  ا  مامس ا ياااا قتمتما كا ما   ا    ميةاماذ يا اميا  ا  ظااى  ا  ا الياا  ؟  اس ميةاماذ 

 ااا  ا اليااا  ؟  اااس ميايااا   اتاالا  ادي ا ةاااا يةيدمااس يتااالم ةا   ا  ااا  ااا  اتااالا  يةيدماااس امااا اي  ياةلاااازس
 ا ا    ماايمازال ا مةس االمس يا ةيمس اكا       د ى دا   ا  ظم     مةا  ا اليا  ييتلا  د

 
 المبحث الخامس : المعمم الناجح والتحديات المعاصرة   

 اااا كاةااال راا ي  ا اااا  ييقاالل ما اساااا ال ا يااا  مياياا  مساااا دةااا  ا  ااااس يمقمااع ا يتااالم   ااا  
امااي لاا     ااااع ا تااال ال ا اكيمااامس  اال  ا ةاااال يا ايار اااس  ااا  ي  ااماس    يا يااا  ي كااال ا يةاماااس ا ميااا مس 
س ا ياا   ااع يكاايع ماااي يسا ا اياا قس ليع الا ياااا  مي اايم  ييةامااس ةظاا  يماا اا  ا  اا  ا مياا  د اااع  اال

اداال  ا ةظا   ا    ما س ادالالس لا اس ا ا ممااال ا  اااس ماذ   د  تال  ا  ياي يز اةةاا اذا كةاا ة اا ، اع 
ا يتال  ا ايةاي   ا  ا ا   اس  اي ااال   اا    را ي  يا ال س    ااع ا   يةاا اقاس ميظاا ، ا اةظااال   ا ياا  

ظااس ) ا   ماال ا يااااس  ال كسااا اي مااا ل يد ااى  امااسا اةظااااال اداالال ا ا  اا   ااااس اذا ااااا ي ا ةااا الق
 اا  اع ا ايةااس  اا  اكراا  اليال الاةيااااخ قااي     ااذا ةظاا  د اااا  ا يةاماااس ا مياا مس  ا  اا  ا ا   ااس د ااى اةااا  
مياكس ا ااال  ا يس   مةاا  ا قضاا ة يالاليااااد  يالاقيااالة  لاا  دياكال امااع   اليع ذ ا  ااع قمااس 

ا   اا  ااع لا ااس ا ةااا ا ا ياا  يكرا   اا   متي ا  ) اع ا   اي  اةاااا يكرا  قماا  ي ظا  ا قضااا      ع ي  ام 
الاااااا  مكراا   ا قضااا   يا يااا ،   ي ااذا مييقاا، د ااى ماااةل ا   اا  يا ي  اام   اا  زاااااع ياكاااع ياةاا   كااا  
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ديمتايس يامايع مم ماز اع ليلاا ق مماس يكا ل    23) مكيع  ةا  ي  م  لمل لامل اع مكيع  ةا  ا  ا  لمال  
ال  مم مااس الا اع اما ا مس يكا ل قماا  لي اس  ا   مااذ ي اا  مةاا  ليس امالامس قيماس مالاديااال د اى را ي 

ا را يال يالاديااال د اى ا ي  ام  يامايراا  ا را ي  ا مياا مس ميةاميساا داع   ماه اقاااس ا ي  ام  ا لااا    كااس 
  يى ي يا  د
 ااذا ي اااا كاااع ا مااا  يتاال  ا ااا  ميقاالل مااال  يتاالاسا  اا  اماالاع ا   ااي   اااع ا تااا   د ااى مةااا   
ضاا   يا يا    اي ا ا  اا  ا اذة مةم ا  اع م اال ا ةظا   اا  ادالالس لا اس اقماا  ا   اي   ك مااال ذ ا  اة ا ق

ا ي ممس ي   يمي م  ةتس اماي لاال ا  اا  ا   اماس ا يا  يةيا  ي اااس ااع  ا   ا  الادالالة يا رااةية 
    ايامس  ذس ا ا اقس ا ي  مامس  ايالسس ا يقلمال ا ا اا   د

ا تاام  الالياادماس ا  ا  ااس  ا  ا اليااا  كاةال اااع مامع الامااماذ اع م ا  ا  ااالال يالا كاا  ي  
ا يا  ايلالل اياك س الااماس يزالذيساا ي تمالا      اى مااممس ا ارااس لا مازاس  ةاا  اديتاال  ال  كرما مع م اال  

دااااا  اااكر  قيااى يااا ل داااا   15ا امااس ي  اام  ا  يمااال ي ااذ   امااي ق ل الاامااس ماامع الاةاااا  اااع مااع 
ال الاااا  ي اقاااا اع ا اام   امااام  د ااى الاديتااال م اال ضاا ي   ي  اام  الاةاااا  % ياااا ز 5د73ا ااى  1980

 ام ااا لمةماااا يا مماا  ريماااا امااالاما   د ااى ا ااا    اااع اع الامااال  ل اااس ا   اا    مضاااس د ااى كاااس امااا اس 
 24يام اس   ي   لدي  ا مقس   ي    د

 يااال مذ م  اااذ اع ا ي كمااز د اااى يااال مذ ا ا  اا   اااي اكرااا  اااع ا ي كماااز د اااى اداالالس   يا ساااي  ا 
امامتمس د ااى ا سااي  ا ي  ام  لاةاا  لا  ا اال  ااع اع مكاايع ا ا  اا  ا ااا ماالياا  يمااالا   ا ةظ ماس  اا  ا ي ممااس 
ي كةا   ماا  قااال  د ااى ا ياا ق   اا  ا مم ااس ا ال ماامس ا ياا  م اااس  ا  إ ا  ااا   يمتاا  ا سااي  ا ياال مذ يقاالما 

يقالة ا اذة ل اس م ا  ا   ااا  ماذ ميع ا ااى كمما ا اااا  ا ا ال يال مذ ا ا  اامع يك ماال ا ي مماس   ي ااي ا 
ا تايس ماااع يلاايل ا ا  اا   اا  ال ماس ااا  ااالم  م ساا   مم ااس دا ا  يم اا ، ا متمااس إلا   الايدااس ا ا  ااامع 
 ااا  ال ماااي  الااال  ااااع ا ماااةيال ا يااا  متضااامسا ا ا  ااا   ااا  ا ا ااال ا ا  اااامع يلا م ةااا   اااذا ا ااا اة داااال  

ى ضا ي   ي اي  ا ا ا ال مال ااس ا اا م  للمال    ي  اام  ا قالاس ا اى  اذس ا ا مماال   ياةااا  اي يةمما  ا ا
 25يا يل مذ ي اد  ا ي ي ال ا ي  ملال يم ز قلمرا د

 اع ام ز ا ا يقال ا ي  ي مه داس ا ا     ي قا س ا   مس  لمماذ الايمس   
 يليل ازاس    ا ا امم  ا ا متس    ي ممع ا ا  امع ييتيم  الا س  د -1
 ا ي  م  ديلة  ا ةظ   ا ى اسةس  -2
 قاي  ةظا  ا ي قمال د -3
 يقي  ا ا    ا امل  ضقمس لاما مذ ا يتيم  ا يت ملمس ياما مذ ا ضم  الاليااد  د -4
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 م ممس ايلا ال ا   مس ةقي ا  امس  د -5
 ق س ا ةى ا ظ  اا ل م  ا ا  ايع    ا لاا س د -6
 دل  ا امس كرم  ااا مل م  ا ا  ايع    قما  ا  ا ذ ا ميامس د -7
 الما    ا    لا متل  يلا م    دا ي يه الاك -8
 كرم اا اا يضم  لسيل ا ا    مل  لاة  لا متل  د ى اميرا   ا  لذ د -9

   مس ا االمس د ى ا تم  ا ما ل  د -10
 اقمال ا ا    ما ا س  يك ا  اا مل م  د -11
 ل س ا ا    لا م  م  اقماماا ما  ا ةمةس د -12
 ي ي  ا ا    م ع اسةي   تلل ا ةا ا د      -13

اااما ا ا  اا  م اااة  ا كرماا  اااع ماا ي  ا يلامااذ  ماا  ا اتماايس ي ميمااا ااااا ماا لة ا ااى ق ااس  تاال ا 
د ا ا  يالا ا  ياة  ااا  يقاامس ا يلامااذ   ييتايل ي اا  ا ظاا    ا ياا  ما زل  اا  ا ماةيال ا ااى دالل اااع 

 الامماذ اةسا  
اااا    ا يازاز اكاةااس ا ا  ا  يضاا ، ا ةظاا   الالياادماس ا ماا  اا  ظسااي  يظااا ، ا ا   ذال ااا ليل -1

 اكر  
ضا ، ا ايام اس الاما مس  لمةاا  يممامذ اةيا اس اي ماا  الاااي  مادااا س  ا  اااس   اااا ال  ا اى  -2

 دد  26)زمال  ي رم  ا   ا     قما  الامةا  
 يي   ا يظا ، ا قكيامس اع ليع ا ةظ  ا ى ا ا  س ا   ا  د  -3
 اميقا س  اس ا ي امذ ا ايا ذ    ا ال مس د -4
 اةييا  ا ل  ا  ة، دع   مه اي  س ا  لمي يا ل  ا ي  زميع د  -5
لساس م ا  ا ا  اامع مماميكي يلمس ا الياا  ا اق ا    يااا يمس ا ي اااس اا  ا ا الس  ا  قا اس يقااي   -6

 27ايك س د
اااااع امااااا ز ا يقااااالمال ا يااااا  ييالااااا  ا ا  ااااا  داااال  ك اماااااس الامةماااااس ا ال مااااامس لامااااايم اذ ا زماااااال   

ع   يةيااي  مااايه ماايلا    ي  ااام  ييارااس  اا  ا ااال يل ا  ايااامس يمااا يز ا اضاا  ل   اا  ادااالال ا مااكا
ظااا    ا كياااذ ا  ا لمااس يا يااا  اااع ا ااا  امااامامسا داال  ي ااايم  ا كيااذ ا ل امااامس يامي ال ااا داااع ا اماااا ال 

 د 28)ا قلمرس    ا  مادس يلايل ا اقيي  
قااا  د اااى  م اال ا ي  ااام  ا  ايااا  ااااع اماا ز اظاااا   ا يلاااا    اا  ا ي مماااس ا   ممااس  ساااي اراااس 

ا ةظاا  ا ااى ا ي  اام  كمااا  س متاالاسا ا مااا   )ا ا  اا   ا اااى ا ايااي ة )ا  ا ااذ  ياقماةاااا مكااايع  اا  ا ا  اا   اااي 
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ياااا يم  مضااااادي  ييمااااايمتسا اااااع الااااس ا اااااااس   يمضاااا   ا  ا اااااذ اتسااااي اا ا ااااى يااااا ا  مضااااادس ا ا  ااااا  
ا  اااا ذ  ا  ااااي    د اااى ا اااا    ااااع ياااا لة ةيدميساااا يياااالة  ليليساااا   ي ااااذ   ياااا، اقاااال ا ي مااايممع

 د 29)ا ل يل ا  ايامس م ةسا ا   ازاع ي اكال اممام    يي اقال اد اض  
ا ا  ا  لا مةايس  مماماس ا ي  ام  ا  اياا   ضامه ا تا  ا ي  ماا  ا اذة لا مماييلذ ذ ا  ممةااا  

ا يل ممااممع  ااا  ا ا اقااس الا ااا    االمس  قادااال  ا ياال مل ا  اياااا  ا ياا  ي ااايل د اامس  ماااا ا ليل ا ااااا   
   30)مت، الا ياااال ا   امس ا اساس ا ي  م ل  ا مسا ا   مس   ي ااس ضاع 

 
 المبحث السادس :أساليب المعمم التربوية  

كااااع ا كيااااذ  ااا  ا ةظاااا  ا يت مااالة   ي  ااام  ةيداااااا ااااع ا ا   اااس ا يااا  ية ااا  ا اااا ا   ااا  قمااااايس   
ا امايتم مس   اذ  اا  يكاع  ةااا  دةامااس ما لاةاذ ا اايظم    ااا مي  ااا  ا ي امااذ   ي ا  مكااع   ي اماذ ا ياااا  ماااا 

اع  –ع  مم ماس دا اا  مي  اا     ا سال،  اا  ا ا  ا  يا كمااا  ااذا د ااى ا ي اماذ   اذا ا ال اع م اا ، يام اا داا
مااله اااا متااس  اا  ااع اةاا  ممااه ا ااى اا ما  اااا قي    كااع ا كياااذ م كاز د ااى ا ق اظ يالاماايظسا    
ماا ، ا ةظا  داع ا ااة  ااا ممايظس س ا ي اماذ   يكاااع  ق اظ يي لمال ااا  اي اق ايظ م  اذ  ا  الايمااا  

س ا يااا  كاةاال  ااا  ةيااا يسا ي  يااا   ا لا  ااس ل اااملا د اااى ا ا   ااس يمااا    اااذا ا يت مااال ا ااى ا اااالا ل الاميلا مااا
 يم اس م ال اةيااا سا ي ياال د ااى ا  اامع ااع ا يااميو ا اذمع كاااةيا م ا ايع  ا  ا كيايمااذ د اي د اى لاادااس 
 مماايا اقماااع ااااةس  كرماا اا   اااااا اظسااا  مااا ماع  ااذا ا يت مااال ا اااى ا اااالا ل الاميلا مااس ا الةماااس  ميل اااى  ااا  

    اااا  الا يااااا  ملاةااااذ ا يقاااامس يقاااالس د يممااالي ذ اااا  ا  ةاماااس  ااا  ا ي  اااام  ليع ا ي مماااس اي م مااااا   ا ااا
ياضاقاا  ا  دااس ا ا  ااامع  ا  ايلا اال ا ا ييامع ي اا  الاايقاةاال ا يا  ي تال  يتاايم  ا يلاماذ داااا  ماااا 
مي  ااه مااالاا  ا راااة  ي ااي ا يظم مااس ا ياا  ااااامقل اي اال ا ال مااس ا قلمرااس ةلاال اع ا ي  اام  ا قاالم  كااااع 

 مع ممااااادليع  ااا  ي ااايم  الالا   يامااااام    ي  ا  اااا  ا قااالم   اااا  مسااال، امامااااا ا ااااى ي ااا م  اااايظ
ا  لقال ا  مامس  ا  ا اليس ا   مماس يكااع  اذا ا سال،  اي ايضاا الا الا، يام ز اا ما ةمامس   لااا م    
يماااادل د اااى يرمميااا   ااا  اذ ااااةس  ااااا كااااةيا م اماااية  ااااع ارااا  ا ي  ااام   ااا  يقمااامع ا يضااا  الاقيااااالة 

ااال  ااا مقظايع ماا  ااع امسا  يماا  س مامع قاياس    يا  اا ، ا اذة لامازاس مااا لاا يالالياااد    اي  اامع ي 
متضاا  مااا ع ا يااا   ا ةاااالا  ااا  قمايااا  ا ي  ماماااس  ااي ا اااذة مماااي م  اع مراااام  يماااام  قياااى مي ااا خ 
يمقاس د ى يظم س    ا لي س يك اا اا ع ا ي    ا  ا يماا  يظم اس اكرا   مقااا يايما  ما  س قظاى 

ي كااذا ةلال اع  ااذا ا  اااس   كا  ااااس الايس قال مااادل د اى ا ياااا  ا ا  ا  م ماا  ميتالم  اكما  ماامع قياا  د
ي يع ا يقامس يا ةلا  د ااا اا ي ا  ذ   اع ي يع ي ميمس يياس ماقلا  ي مما   ا  ما ي  ا يلاماذ 
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يلا ماكاع  ساا لا  ا اذمع  ما يا ا قماا  ا ال مامس اةاذ ا ةااا،   31)يايلا اايس   ااا  لا ميا س ا ا  ا  كرما اا 
ا يس اااع  ااذا ا تااا ع قيااى ا مااام مةال اةاا    اع ميااااي  ا  ااااا ااااع  ماا  اليال ا ي اااذمذ  اااع داااا  
يقضماع ياما     تل   خ امةاا   اذس الالمااس ااع ا االا ل ايالا  ة مامس اق ااس    يا م ةاا ا ال ما  

 ا ال م  داا ي الا ممس دا   اع ا مما  يا ا  ال ا ي  ا سمل ل يلةا ياةماةميةا   ذ    ي يا م ةا 
اذا كاةال ااا ماس ا  ةا، ماا   ه ا يت ملماس قال يت اال ا اى قاليل ا ا الةما مقكا  ا ي اي  الالياااد       

 ا ع ا القظاس يياام  ا اى يلاايل اةااا  للماال  ااع ا  ةا، ييارااس  ا  لا ااس ااع ا اياقاا، ا ي ميماس ا ماا ممس 
ا ي ميماس ا ا ي  اس   يييل اى  ااذس ا يا  ممالمسا م ا  ا تاا امع د ااى ا  ا ماس ا ي ميماس  ا  ا اا  ا ا ممااال 

ا اياقااا،  ااا  امااااا مذ ا ياااي  يا ك ااااال ا  ضاااا  ا يااا  م  ااااه دةاةساااا  ااا  قادااااال ا يااال مل يا اقاضاااا ال 
ا   امااس   كااااا اع م ااا  يل مماا  ا لاا اااال ملقظااايع ارةااا  قضاااي      ااال يل ا يل مممااس ا يااا  م تمساااا 

 تااال  ياااذ ا ل ااايع د اااى ةظ مااااس    32) لمسااا  اع م ااا  ا ا  اااامع مماااي لايع ا  ةااا، ضااال   لمسااا  د
ا اة ل ةظ ميا   تااس اةا  ااالا  كاس  ا ل مي اذ ة ماا  ا  اااس ما   ماس لا  ما س  ا   مساا  الي س  ا  ا اليااا  
اتلي     قمس اع مي ال ي اي د اى ا     ااع ةاي  ا ي مماس ا اذة مل اا  ايا ي  مةاي  ا اة ل لاع مالاس 

 ا  لامايةزا،  اقايا     مااا  اي ا  ايه  ا  يد اى  اذا ا ذيال ياا قيسا ات يةياع مةي  ا ي ممس ا ذة م  
 ااع اماا ي مس ا ةماااع ا  لقمااس ات يةااس مااال  قماااا  ما  اااس ا ااذة   ااه اااع ال اا  يا  لااس ا  ااالس  ااي 
ا اذة مماذس يما    م  اا  ا لي اس قال  اااا م  اذ اةساا  اااا إذا  اا خ ا ةاال كاس اااع اكاةا    ااما ا لةاالة 

س يي ككاال د ا اا  يم كاال ا  زا ا  اع ااع دلاااال إدا ا  اق دااع قاكااا يا  اااس لةاالما ياالدل ا لي ا
ا  مل ايي ا   ماا لا م ةم  ياع اا ا ذ مل مادس ااع داا س  ا   ما  ااا   اه  ا  لالم  اع ي ايس قما ي  

دكااااا الاااا  د ااااا  33د ماا    ياع ااااع لاااايز ا  م ااامع ي ااا  مي  اااذ  مااا س د ااى يااا س   ميلساااز إ اااى ا ةاااا 
ماااس د ااااى اع ا قةاااا   ماااا  ااااع ا ي  مااااذ ياع ا ي  ااام  ااااا  ا ق ماااس ماااامع ا ا  اااا  الاليااااا  يا  ااااله يا ي م

يا اااي    ا ضاااس ااااع ا ي  ااام  اااا  ا يقاااا   ياع ا ي  ااام  داااع   ماااس  ااا  ا يكاااااس ا ماااخ ااااع ا   ااا  ا قاااااس 
 ا ااااا  ااااا  ا اكا اااا     يد اااااى  ااااذا مةااااايا قاااااي س  )اع ا ااااالا ل يت اااااس ا لةامااااال لا ا ماااااليع  يقاااااي س  )اع 

 س ق اا م ملاع    زل  ا ة ل   كاا قاس ا ياد  ا تاا  يا ا اقم
 ما لم يكن منيا ليا زاجر   لا ترجع لأنفس عن غييا 

راا  اع ا ي ممااس ا ياا   اا  ضااا س ا ااا  ي تاال ا  ااي ا ااااممس ا  ظاااى ا ياا   اا  ا اماا  س الالياادماااس      
ا  اا ال يكاايع ا ااااس  قماا  ا ةماااع مكاايع إةماااةا مي ممياا  يكاااا مكاايع الآمااا  مكاايع ا مةااا  يكاااا يكاايع 

د يا   ا  ا ممااس 34يا ي مماس ا ا  يماس  ا  ا ا يماس د ااى إدالال ا  تاس يقماع ا قةاا  ييتيمااس ا سااس يا  زمااس)
ا  ظااااى اااااع ا ي ماااايممع اع ا ااااي     ااااع مااااي   اااا  ظاااا ي، ااااا مس اي مم ااااس ي  اااا  لا ميااااي    مسااااا ا ياااال مل 
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مااالدا؟   اي إ اااى اماااس ل لاااس ةماااي م  ا ماالاد   ي اااذا م ااا   مااا الا ق لاااا  كمااا، مكااايع ا ا  ااا  ا  ااااا ا
إل ااس ييمةا  ا ياال مل ا مالاد   اا  الا ماةا ما ي اا، ا اق ا     اا ا  ي  ام  ا ي كماا  ا مالاد  م اا ، 

Romy     ا مااالا  م ةاااا  ا تاااال   د ااااى يلامااا  ا  كااااا  يا يااااما  يا مااااا مذ  ااا  اماااا يذ ييتةمااااس للماااال
يماا    اا  ي لما  قاال ال ا اي  اامع ا ملادمااس )قيااى  يما ياا    ااا ا    إذا اماي ل  اماا يما اي يتةماس للماال 

 اي كاااع  ةااا  ااع امااي ل   ااذا ا ما يذ مكاايع ا ا  اا  دةل اذ اماالدا ةالقااا د  اذا مةظاا    ا  اا  ماديمااا س 
ا ا ياا  ا ماماا   اا  ي  اام  ا ماالا  يي مميا  ديماا   ا اي اااايع  اا  ا ماالا  اةا  اااا  اا  ماي اا  ا ا  اا  

د اى قال ي  ام   ياا   ااع ذ ا  قال ماة كل ما مما  Creativity Quotientقلا الةاى ااع ا اااس ا مالا  
 د ى ا يلامذ م ااس يد ى ا املدمع اةس  م ااسد

ي كاا  مقاالل ا ا  ااا  ا ااااس ا ماالا   لمااا   اااع د ماا  ايلا اع مقااالل ااال  إملاداا   ااا  ا ةيااا ال ا يل ممااامس 
 ا يا مس 

ا يمااس  اا  ا كياااذ ا اتاا     ي ااذا  ااا  ا ماالا   اا  ي يمااذ ييةظاام  ا ايضاايدال ا ل اماامس  كاااا  اا   د1
 لي     ا   يخ د ى ا  ييمع ا يل مم   يا يق   اع لايل ا كياذ د

 إرا   ا ايكلل   ياع ا ار س د ى ذ    ااذا يييق   ي اة لال ا لاذممس ا  ضمس؟ د2
 ي  م  ا ل يل ا   امس م  متس  م  يت ملمس د د3
  اةيتااااس ا ا  اا  ااااع لي  ا ا تاااع   ا  يااااال إ اااى ا ماا ي  ا يل ممااا  ا تاااا   د اااى ا ا يةااس ا يااا  ي ةااا د4

 لي  ا اميا  ا اةاق  ا ايل    ةيا ال ا ايل   م  س يةيا ال ا   مسد
قاا  ا  ا اااذ د ااى اع م ااااس يمةتااذ مة مااا  يممااالس القظاياا  يمااااة، يمماايةي  يميةمااا  يمضااا   د5

 ا   ضمالد
 ا ادا  ا   يه ا   لمس        ا م  س د د6
ا اااذة مةم اا  اع مكااايع يااااال  لاماا  ا لياةاااذ  ي اااذا مياااس يتااايم  اااال   ةلااا  ا ا  ااا   اا  ا يتااايم  د7

 كممس    ا ا ، يدا مال ا     ياسا ال ا ي كم  يامي لا  ا م يذ ا   ا     قس ا ايكللد
 د35اع ةلا  ا ا    اع  لس  لم   ا  لذ ا ةالقيع م كميع ةلا  ا ا   

د ااى ا ي تامع يا  تااذ يدال  ي ذماس ا  تاس يا  اله ا  ةاااع  ارا ل ةيدماس ا ي  ام  ا تاا    ا  ا ظاا           
   مااس يقااا   ي  ا  كاا  ا ةتاالة  اا  داال  ي اا م  رتاس ا قاايظ اااع ااايا ةمع  ساا  ي ااامس اماايت س قااال   
د اااى الا يماااا  ييقااااس امااا ي مس  اااذا الا يماااا    اااايا ةمع مياي ااايع مااا ي  ا ا ااااا   ياماااال   ا يل مااااذ 

  له   اة إةساا ممماا س  ا  ي  اه ايا ةااا د اى اماي لال  ااا ماس قتيقا  يا يما س يا تل   د ى ا ي ادس ا
 ا لمات ا مس يا ذيل دةسا    ا ي ، يةظمااي  يا مماي  ا الةمس يا ممامسد  
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اع ا سل، ا مام  اع ا  ا ماس ا ي ميماس  اي   اه إةمااع لا ملمال ا ق اظ يا ي تا  متال  ااا مةااى  لما      
 ااااى اع ميالاااا  ا  اااا  ي ااااي مقاااااس ي ارااا  يقضااااا ي  يقااااال اا د اااى ا ي ادااااس ااااا   كااا اا ةتاااالماا قاااا اا قاااال اا د

ا قضاا ال ا  ا     يما يااا   قاال اا د ااى مةاا  ا كاذ رتااا   ا ااا  ماكااع ا ياا ، مامع اااا  اي ااضاا  
يااا  ااي ا اااا    يياازلال ااا يمي   اا  يقتمااه  ااذا ا سال،  اا  يلاا  ذ اا  ا ي ااي  ا سا ااس ا ااذة ةيااسلس 

   اا    اع ا  ا ماس ا ي ميمااس كاةال يلا ياازاس  ا  ا مااممس ا يقمال  لمااي ال  ااع  ااذا مياتم  ا يكةي ايل  يا ا
 ا ي ي  ا للمل اع الس ا  ال  اةسا ةتلماا ييلدم  رتا يةا ا   ما ضل ا  ا  ا  ي اس ا ي  ييالسةا د

ع  الس ي    ذا ا مماه    هةةا ةلدي ا مماال ا ي  ام  إ اى ا ماسا   ا  يالدم  ا لمات ا ماس يذ ا  اا    
يياالم  ا ةياااا  ا رتااا   يا  كااا ة ا ااذة مااااذ  اا   اةاااس ا ي  مااس ا ااالمات ا     إع ا قاالم  داااع ا  لقاااس 

يا يةاماس مي  اذ اةاا ا ييقا، دةال   ا  ا ي  ام  يدلقيساا مقالاال  –ميا  ا  اا  اي ا  اا    –ممع ا ي  م  
س    مةاااا ايلاا اع ةضاااا  مااايه ا  ااااس    اااااع ا لةاااا   اااالا اع ةقتاااه امااااييمال دا ماااس  اااا  الاااالال ا يةاماااا

ا   اا  ا ي  مامااس ا  يم ااس ا ااال  ا ياا  يةامااذ قالاااال ماايه ا  اااس ياي  مااال ا يةامااس   راا  يضاا  م ااال 
 ذ   اةا   ي  مامس اييا تس ا   ذس ا     اع الس يقتمتسا د 

ل م يتل لي كسام  اع ا يم   ظا    رتا ماس ايال اا   ماا  ا ي اي  الالياااد   ياا  يقايس ا اليا اا     
الاةمااةمس اااع اليا اال مماام س ا اى اليا ااال ا كماس   تاال مامع لي كسااام  اع ا تاي  ا ي ميمااس يالا لقمااس 
ا يا  ياااا ل ا تماا  د ااى ا  اا ل يي ياااذ  مم ياا  الاةمااةمس يل  اا   اا  ا يقاال ة ماا  دايااتاا  سااا يايماااا 

 مساد
  ا تيادال ا ي ميمااس ا مااا ل  يمتايس لي كسااام  ) اةةاا ة ماا  ا  ا ةااا كااا ة ماال ةقاع  ااةقع اك  اايع د اى ايمااا

 د  36)   ا ا  ا يم  الاليااد   
اع ا ا  ااا  يقااال   ااااي ا اااذة ما اااا  ا ا  يااااال ا ياااا  ما مساااا د ااااى ا  ااالذ يم ااااا مس  مق ظساااا يد ااااى     

ا  لذ اع مي تيا  ذس ا ا  ياال ياع ممايظس ي ا ليع اديا ا، اي ةتاا   ي اذا الاما يذ ا ي تمةا  ملمال 
 ة ي تاااا ااي   قممقااس لالاا    ااس ي ماية مل ااس ااع ا  االذ ايدمااس  ا  اس مييااكس اقييا اا د ااى ةقاي قماا

     37)  يا ا يا ةظاس ا تا اسد 

لا متياااا  لي  ا ا  ااا  د اااى ا ي تااامع ا اقااا    ماااس مااا    ااا  يلاماااذس ا كاااس ا  سااا  يا   ةاااس    
م  اسا  ا قاايا  ا مةااا    يم اا ل  امس  ا اقمااس يمةااا   اا  ة يمااس  قاذ ا ي ااايع يالا ااي  لاع ا ةاياا س  اا  

يتمس    اااا ا    ا ةااالا  اااي ا تا اال ا  ا ااال لاايااا    لماا  الاااااس ا تااية   ياااااس ا ااي ع  ااا  ا قاضااا  يا اماا
 يا  ا ل ا االه لا مكذذ ا   د
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مةظا  ا ةاال ا ااى ا ا  ا  ةظاا   اقيا ا  ييتالم  ةظاا ا  ااا ممذ اا  ااع لسال ميااك  د ما   اا  ماممس ي ممااس      
د ااى ا ةايا س ا   ا  يا ا   اس ييساذممس  د ااى اكاا   الا اله ي ضاا س الادااااس   يا ا  ايذ اةا  اع م كال 

 اذس ا ا ااة  يةلاقا   ا   اذس الاماا  ياذا يقي اال ةظا   ا ا  ا  ا اى ا اة  اس ا االماس ليع الا يااا  ما ي ممااس 
يا ي  ام    ااع الاراا  ا ماه ا ةايااه د اى اسةيا  الاةماااةمس مي ال  ا ااى ا الياا  م ايا  يمااة كل ما ما د ااى 

 ا  ا مس ا ي ميمس د 
 ا  ا الياا   ااع اااقاذ ا تا ا  اما ي يع ياك  ايع  ياي م   يةظ ا  ا ي  ا ا    الاملام  ياكاةي  ا   ما

ا قمااا  ا ك مااااس ا االماااس يا ا ةيماااس قياااى متماااس ا ا  اااايع د ااى الاةيمااااذ  ساااذس ا اسةاااس ماااللا ااااع الامي اااال 
يالامايةكا،    مازلال قا   ا ا  ا  د اى ا ي اداس يا ي ااة    مةاا  يا يةاماس ااع الاس ةسضاي    لاع  مااا س 

 38  ت ة    كماع ااي  يي ة  دا ا       ا  ايل ا
اع اما يذ ا  تااذ مةيا  دةا  ةزدااال ا اكماس كاا   ل يالاةاةماس يي كمال لاةااا اكرا  ااع ي كمال ا ااةقع        

 د 39)يةيملس  ذ   ييكيع دةل الا  ال    ا   ا  قالس اامس اضال   ي كمل ا ذال ي ل   م  ا
ي  مامع ا ا  ا  يا يلاماذ ةالااس  ا  ييم  م   الامقا  ا   امس ا ى اع اا س ا مام    يا  ضا 

ا ظاساا داع كاايع ا ا  ا  متاال  ة ما  يك ةا  ا اااال  ا يقمال   ا   ااس يمااي  ا ا  ا يلامااذ ميما ما  يلا اا  
ا ا   اس ل دااال قااللل م ةامااس ماةقسااا ا ااذمع م  ااايع   ااذمع لا م  ااايع د ميقاال  ) يلماا  كيزةماا     اا  

ع دلقاس ا ماا  س ا تا ااس ماامع ا ا  اا  يا يلاماذ قااا لا ))اةااذ اتااس  اا  م ةاياع  تااا  ماامع ا ا  ا  ييلاذياا  داا
ا  تا  الايس لامل   ا    اساا كااع يا ة  ك ا ل اع مقتاه ذايا  ياع مظسا  ماظسا  ا ا  مل   يمييلاذ د ما  
اع مكاايع   ممااااا مامااايا ا  يا يلااااذ  اسااااا كااااع يااا ةس  كاااا  ال لامااال ااااع اع ميتم ااايا اة ماااس  كا  يمااامع  

 د 40)ع مكيةيا ا  يممع ماميا ا  يمييلذ د مس  ا
اع ا ال ماس الاميلا مااس ا لماال  يتاايل ا يلامااذ يييااا س  ا اى اااا مااا يع اااع م اال الاةيسااا  اةسااا   

 س  ييما ا   اس  يةاماس ا ايا اذ مقما  اع ااع ماا ا  ل اماس ا راةيماس الاكالماماس مااس ا مساا  ا  مما   
 لالاي  يااااع لا يمااااا  ااا  ايا مااا  مساااذا ا ةاااي  اااااع ا ل اماااس الاكالماماااس ميضااا   ااا  ال ماااس يةاماااذ امااااي

ا  اااس   يا ال مااس الاميلا ماس يي  ااه ماا اق يامع اااع ا ايا اذ ا لزاااس  ايام اس ا ي  اام   ال يل  ساا   اا  
ضي  ا اتمال ا يقاام   ا الز    رااةية ارت امع مالاقماال ما  ياس ا اذة م اذمس   ايس قماايس  ا ال مامس 

 اس  ا  ا ي  ا  ا اى ا ا ق اس ا يا مااس ي مااا م ال ا   اع ا    اس الامامامس  ا   اذا ا ايضاي  يكااع  ا  ا اما 
يا ادااااا  اي  مايساااااا يا ةظااااا  ا اااااى ا يلامااااذ د اااااى اةسااااا  لام ااااااا ميلساااايع ا اااااى يقاااااامس يااااا   ييمااااااي  
اماي لالايس  ا يقاام مس   يااع راا  ا ةظا  ا اى  ماا  ا تاال مع ااةس  د اى ا يقااامس ةظ يةاا ا اى ا اتااا مع 

يارااس ا ا ق اس الاميلا ماس ا قاال الالةاى اااع  ا  قامع اع اااا  المس  ااع لياةااذ ا تااي  اااا    ا  ااالق  
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ا ي مماس يا ي  اام  ا اذة لا ةااى دةا   يسم ااس الا  ااس  مكيةاايا اايا ةمع امااي ملمع قاال مع د ااى اع مضاا   يا 
 مام ي مايس  ا   لمس يالالياادمس   ياع م ي يا   متس     ا قما  ا   امس    ا مم س م مييع  مسا

مااا  ما قمااا  ا ال مامس ياااا ملا ة  اا  ا ال مااس   ي ةاا  اماا  ال  سااذا مساي  ا ا  ااايع مالياذاذ الآ       
الا ياااا  ماكةةاااا اع ةاااذك  ااااع ممةساااا اااااي  ا م ااس   ا اااا  ا يس د اع ا القظاااس ا  الماااس يااالس د اااى إع 
الآماا  ا اذمع مسياايع مياا يع ايلال ا  ا لا مامع يمقاااي يع اع مكيةايا ةيدااا ااع ا ااا س ا  مماس مماةس  يماامع 

مااة كل ا يااااااس  د ااى امااايي  يقااامس ايلال ااا  يد ااى ماا يكس   ااا  ا ال مااس  ساااذا ا ةااي  ااااع  ا ا  ااامع
الآماا  دااال  مقم ايع ماااا قال م اا ا د اى قمااا  ا  ااا س  ااع ايااكلل يمي اايةيع ااا  ا ا  ا   ق سااا    اااع 

 ااس كااع اقيااالاا  اا  ا يالماال ا اةز ماس ي ااايع ا ذ اا  الاماع د ااى يةظام  ا يقال  ااا خ ا ال ل يد اى يسم
 اكاع    اس    ا ممل د

قال يياايل اا يمس اليااذاذ ا يااا  ا مماال ما ال ماس  اا  ايال ا قااالال اقيمالااا ا ااى ا ي اايع ماامع  
ا  اا  مع ي ةااا  اياداااذ اااع الآمااا  قااامع ميااا يع ما اااالا ل   ياااع اضاا ، ااااي   ااذس ا اياداااذ إع 

اقااياس امةاا س   ا  ا ل امااس م ا  الآماا  ا اذمع  مماال    اا س  اياكلل قال مقماايع اع مما  يا كرما اا داع 
لا  يااا   ماااي  إةسااا  م مااااليع اع مماااا يا ااااع ا ا  ااا  اااااا م كااال داااع اقاااياس ا  ااااا س  ممةااااا م ااا  امااااا  
ا   ااس ا  اياا مع اي ا ايااا كمع لا مقمايع اع مةاقياايا ايااك س ايلال ا  اي ممااا يا كرماا اا دةساا اااع ا ا  اا  

 د 41)
 

 المصادر العممية  
  2008ا اليا  ا   م  ا ا اا    ا كز ل امال ا يقل  ا   ممس   مم يل  م كال   ق م  )ل     - 1

 د404 
ا قمع  اقماع اقال )ل    يا قمذ    اضس دمال )ل    ا ايا ل ا مي مس   الم مس لا  ا كيذ   لاا س  -2

 د7  1982ا اياس  
  يكا س ا ا ميدال   ةي   ضا  اقال ليال / ا ي ممس يا يملس الاليااد     ا كيمل يا   م  ا   م   -3

 د40   1975 ا كيمل  
 د40ة ل ا اال  ا مامه   -4
 د183ة ل ا اال  ا مامه    -5
 د 139ة ل ا اال  ا مامه     -6
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س ا يا  )ل  د   الالياا  يا يةامس  اال  مامه   دمل ا ا      دمل ا مام  )ل    يا سيا ة   دال-10
 د 10  
 د 203-201ة ل ا اال  ا مامه     -11
 د 42    1982د ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اكيمس ا ي ا  ا   م    ا اياس   12
  ك  د  لا  ا  49د ا  زا     امي قاال   اقما  د ي  ا لمع   ا لز  ا يس    13
 د  30د اال  مامه    14
 د 103ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اكيمس ا ي ا  ا   م     د 15
 د 45ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اال  مامه   ل) -16 

لا  مي ملاس   ةي   امع مقةيع   اقال   كياذ  لاذ ا ا  امع   يقتمه قمع قمة  دمل ا ي اذ    -17
 د 52   1985  ييةل  

-201    1993ا  ا ،   ي  س اماادمس   ةظا  ا ي  م     ا   اه   لا  ا قكاس   ةي    م لال    -18
 د 203
 د 40   1990ازدس  لااس امل ))     ةظا  ا ي  م     ا   اه  لا  ا كيذ   ةي    ا اياس   -19
 -64  2001   ل ا   اق    اةيي ال   لا ميلل لا  ةي   م لال   ا ي لة   د   )ل   ي امس ا-  20
 د65
 د 176    1979    1979 الا اقال )ل    اايس د   ا ة ل   لا  ا ا ا ،   ا ظا       -21

   خ   دمل ا   م، مع قممع )ل    ةظ  ا ي ممس يا ي  م     ا  ا     لا  ا امم     ةي    دااع      - 22-22
  د407   2010  
كي    اقال     م س ادلال ا ا       ضي  ا يقلمال ا ا اا     ا كز ا كياذ   ةي    ا تا       -23

 د 80   2008
 د95     2009ا مي      زمل   )ل    ا م يكمس    ا ي ممس ا   ممس   اال  مامه   -241
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   2009ا م  يمس    ا ي ممس ا   ممس   دا   ا ا   س   ا كيمل   ا مي      مزمل دممل )ل    -26
 204-205  

 د58    2009ا   ا ا   س   ا كيمل  ا مي      زمل   )ل    ا م يكمس    ا ي ممس ا   ممس   د -127
  ا ي  م  ا   م  ييقلمال ا اميتمس   مق  امقيذ اع الاةي ةمل   قممع كااس مسا  ا لمع   لا   -28

   د   اللة اقال دممى د  1997ا ا ا ،   ا تا      
 د 126ا مي      زمل دممى )ل    ا م  يمس    ا ي ممس ا   ممس   دا   ا ا   س   ا كيمل    -29
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 د 203
 د 40ة ل ا اال  ا مامه    -32
 د213 ضا  اقال ليال )ل   اةيي ال ذال ا ملمس  ا كيمل     -33
  2004ا كياكم    دمل ا  قاع    ما   الاميملال يااا   الامي مال  لا  ا ال    ةي    م لال   -34
 د94 
  2009)ل   يةامس الاملا  ي دامس ا ايا ذ  ل  الا  اس   لا  ا امم     دااع الازة   مةا  ةا   -35
 د42-47 
ية    ا ي ع ا   م   ا كز امقا  ا يقل  ا   ممس ي  س  د   ام ل   مةمس ا م  س يايكا مس ا يم   ا ي م-36

 د152   2000  مم يل  
 38ة ل ا اال  ا مامه    -37

 د 2008ا ل       اكاةس ا ا       ا اليا    اتاس اع الاةي ةمل   - 381
 د264ة ل ا اال  ا مامه    - 39 

ا ي ع ا   م    ا كز ل امال ا يقل  ي      د   ام ل   مةمس ا م  س يايكا مس ا يم   ا ي مية    -40
 د 180    2000ا   ممس   مم يل   

 د 211-210ا  ا ،   ي    اماادمس )ل    ةظا  ا ي  م     ا   اه   اال  مامه د  -41
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 ا قمع  اقماع اقال )ل    يا قمذ    اضس دمال )ل    ا ايا ل ا مي مس   الم مس لا  ا كيذ   لاا س ا اياس  2) 
 د7  1982 
   ا كيمل يا   م  ا   م    يكا س ا ا ميدال   ةي   ا كيمل     ضا  اقال ليال / ا ي ممس يا يملس الاليااد   3)

 د40   1975
 د40  ة ل ا اال  ا مامه   4)
 د183ة ل ا اال  ا مامه      5)
 د 139  ة ل ا اال  ا مامه     6)
 د 13  ة ل ا اال  ا مامه   7) 
 د 33  ة ل ا اال  ا مامه   8) 
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 د 10 دمل ا ا      دمل ا مام  )ل    يا سيا ة   دالس ا يا  )ل  د   الالياا  يا يةامس  اال  مامه      10) 
 د 203-201  ة ل ا اال  ا مامه     11)
 د 42    1982د ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اكيمس ا ي ا  ا   م    ا اياس   1
   لا  ا  ك  د 49اقما  د ي  ا لمع   ا لز  ا يس    د ا  زا     امي قاال   2
 د  30د اال  مامه    3
 د 103ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اكيمس ا ي ا  ا   م     د 4
 د 45ا لميس ل    م مل   ا ي ممس يا ي  م     ا مل    اال  مامه   ل) - 16) 
  امع مقةيع   اقال   كياذ  لاذ ا ا  امع   يقتمه قمع قمة  دمل ا ي اذ   لا  مي ملاس   ةي    ييةل   17)

 د 52   1985
 د 203-201    1993  ا  ا ،   ي  س اماادمس   ةظا  ا ي  م     ا   اه   لا  ا قكاس   ةي    م لال    18)
 د 40   1990اه  لا  ا كيذ   ةي    ا اياس    ازدس  لااس امل ))     ةظا  ا ي  م     ا     19)

 د65 -64  2001ا ي لة   د   )ل   ي امس ا   ل ا   اق    اةيي ال   لا ميلل لا  ةي   م لال     20
 د 176    1979    1979د  الا اقال )ل    اايس د   ا ة ل   لا  ا ا ا ،   ا ظا      6

  ي ممس يا ي  م     ا  ا     لا  ا امم     ةي    دااع        خ   دمل ا   م، مع قممع )ل    ةظ  ا 22  
  د407   2010  
  2008ذ   ةي    ا تا        كي    اقال     م س ادلال ا ا       ضي  ا يقلمال ا ا اا     ا كز ا كيا 23)

 د 80 
 د95     2009ا مي      زمل   )ل    ا م يكمس    ا ي ممس ا   ممس   اال  مامه   24
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 د 205-204    2009  ا مي      مزمل دممل )ل    ا م  يمس    ا ي ممس ا   ممس   دا   ا ا   س   ا كيمل    26)

 د58     2009دا   ا ا   س   ا كيمل    ا مي      زمل   )ل    ا م يكمس    ا ي ممس ا   ممس  27
ا اال    ا ي  م  ا   م  ييقلمال ا اميتمس   مق  امقيذ اع الاةي ةمل   قممع كااس مسا  ا لمع   لا     28)

   د   اللة اقال دممى د  1997ا ا ا ،   ا تا      
 د 126  ا مي      زمل دممى )ل    ا م  يمس    ا ي ممس ا   ممس   دا   ا ا   س   ا كيمل     29)
   ا  يذ اع الاةي ةمل د 2011  ا لةام     ا يه قامل   ا ا       ا   اه  ما س اتلمس ياسةس اةماةمس    30)
 د 203-201    1993 ةي    م لال     ا  ا ،   ي  س اماادمس   ةظا  ا ي  م     ا   اه   لا  ا قكاس   31)
 د 40 ة ل ا اال  ا مامه     32)

 د213 ضا  اقال ليال )ل   اةيي ال ذال ا ملمس  ا كيمل     33
 د94   2004ا كياكم    دمل ا  قاع    ما   الاميملال يااا   الامي مال  لا  ا ال    ةي    م لال   34
 د47-42   2009الازة   مةا  ةا  )ل   يةامس الاملا  ي دامس ا ايا ذ  ل  الا  اس   لا  ا امم     دااع   35
  ي  س  د   ام ل   مةمس ا م  س يايكا مس ا يم   ا ي مية    ا ي ع ا   م   ا كز امقا  ا يقل  ا   ممس   مم يل   36)

 د152   2000
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 38 ة ل ا اال  ا مامه     37)
 د 2008     اكاةس ا ا       ا اليا    اتاس اع الاةي ةمل   ا ل   38
 د264  ة ل ا اال  ا مامه     39)
  ي      د   ام ل   مةمس ا م  س يايكا مس ا يم   ا ي مية    ا ي ع ا   م    ا كز ل امال ا يقل  ا   ممس    40)

 د 180    2000مم يل   
 د 211-210 ي  م     ا   اه   اال  مامه د    ا  ا ،   ي    اماادمس )ل    ةظا  ا 41)


