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 -الممخص :
 تحدثنا وعند ونموىا، تطورىا مفتاح لانو بمد، لكل والرئيسية الميمة القضايا من التعميم يعد        

 بعد لاسيما الجوىرية، المشاكل من الكثير يعاني نراه العراق في الميم القطاع او المجال ىذا عن
 الالتزام لانعدام ادى مما البمد ساد الذي الامني الانفلات اسبابيا اىم من كان والتي ،3002 العام

 .البلاد في التعميمي المستوى تراجع بدورة ىذا سبب مما والاحترام، والانضباط
 المتبعة الطريقة مقدمتيا في وتقف نفسو، التعميمي البرنامج منيا يعاني التي المشاكل بعض من ناىيك

 .وشرب الدىر عمييا اكل التي( التمقين) وىي الا التعميم في
 بعض معالجة لضرورة نبيو التعميمي لمبرنامج والمتابعين الخبراء من الكثير ان بالذكر وجدير    

 اىم الى بحثنا في تطرقنا لذلك. دائمة عقبة الى تتحول لا لكي عنيا، السكوت وعدم فوراً، الظواىر
 الملاحظات المشكلات عمى بعض في معتمدين ،3002 العام بعد التعميم واجيت التي المشاكل
المشكلات  لمواجية تطبيقيا يمكن التي الواقعية الحمول بعض طرح محاولين والشخصية اليومية

 .المطروحة
Abstract  
The education is considered  one of the  main and  important  matters  for 

every country  since  it is deemed as a key for  its development  and its 
growth .This sector  suffers from  many essential problems , especially after 
2003 , most notably reasons lying in the  non- security conditions  prevailing 

over the country . This led to  losing discipline and commitment  as well as 
respect  and this ,in return caused  deterioration in the education  in the 

country and problems  suffered by the  teaching  programs as well, most  
notably is the  method of teaching adhered in this country  and this method is 
deemed to be an old one.  

 It is worthy to be mentioning that many experts  and those interested   in the 
educational programs  warned  to necessarily address  this  phenomena 

immediately and to not stand idle beside this matter  in order not to be 
converted into an obstacle .  
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Thus ,  in our current research we have  referred  to most important problems 
facing  the education after 2003  , depending in some problems  on daily and 

personal  notes,  trying to give some  genuine  solutions that could be applied  
to confront  the problems.      
 

 المقدمة:
حظي مجال التربية والتعميم بقدر كبير من الأىمية السياسية والاجتماعية نياية القرن  

العشرين، وبداية القرن الواحد والعشرين، اذ بدأ الوطن العربي عامة والعراق خاصة وكأنو يكتشف 
ات لاول مرة ىذا المجال واىميتو، ويسعى لاختيار تأثير ىذا المجال عمى المجتمع، عمماً ان مجتمع

عديدة اىتماميا الأول ليذا المجال ادراكاً منيا لو ولاىميتو في رفع مستوى مجتمعاتيا العممي 
 والسياسي والاقتصادي والاجتماعي.

الا انو جدير بالذكر، ان العراق مازال يعاني وبدرجة كبيرة من قمة الاىتمام بيذا المجال،  
وه قيمة عميا، عمى الرغم من اظيار انفسيم بانيم حيث مازال المسؤولون لا يولوه اىمية كبرى، او يعد

داعمين ومؤيدين لو، بل ومشجعين لو لكسب تأييد الشعوب ليا لذلك عانى ىذا المجال من الكثير من 
الظواىر السيئة او المدانة، والنابعة من الاىمية البالغة لدور المؤسسات التعميمية لكونيا القاعدة 

لحالية والمستقبمية، ومن ىنا فإن اي تدىور في كيانيا سيؤدي حتما الى الاساسية في تنشئة الاجيال ا
الحاق الاضرار الخطيرة بالمجتمع، واسوق مثلا ىنا من واقعة حدثت اثناء الحرب العالمية الثانية 

( ظيرت حالة مشابية لما يعانيو البمد الأن، فسأل رئيس الحكومة البريطانية وقتيا 9991 -9929)
ل( مستشاريو عما اذا كان ىذا التدىور الحق اضرارا بالقضاء البريطاني، فاجابوه بأنو )ونستون تشرش

لايزال سميماً، وعندئذ قال اذن لايزال البمد بخير. اصاب تشرشل بعض الحقيقة، ولكن الحقيقة الكاممة 
ل ومن تكمن في المؤسسات التعميمية التي ىي أىم من القضاء بسبب كونيا مسؤولة عن تنشئة الاجيا

ضنيا القضاء ان مجال التربية والتعميم كان ومايزال يعاني من كثير من الظواىر المدانة التي تعد 
حجر عثرة في طريقو، لذلك سنحاول في ىذا البحث التطرق الى بعض ىذه الظواىر وكيفية التخمص 

 منيا.
 اولًا: تطبيق القانون

ان المعرفة بالقوانين والانظمة والتعميمات المتعمقة بحياة الانسان في اي مجال من مجالات  
الحياة امر جوىري، اذ ان الجيل بالقانون لايعفي من المسؤولية، اذا يقتضي عمى الطلاب ان يكونوا 

لقانون في عمى معرفة وافية بكل ذلك داخل المؤسسة التعميمية وخارجيا لكي لا  يقعوا تحت طائمة ا
حالة الوقوع بخطأ ما، نتيجة لمجيل او بشكل متعمد، كما ان عمييم اي الطلاب الالتزام بالقانون 
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والانظمة واحتراميا بصورة طوعية. وان تعي المؤسسة التعميمية والطلاب ما لكل منيما من حقوق 
 .(9)وماعمييم من واجبات في ضوء تمك القواني والانظمة

م ىو تربية جيل مثقف قادر عمى ادارة البمد، ولا يتم ذلك الا عن طريق أن الغرض من التعمي 
ادراك واحترام القانون، وىذا ىو واجب المؤسسة التعميمية ودورىا لجعل الطلاب يدركون ذلك، وليس 
فقط تمقين الطلاب المعمومات. وفي الحقيقة نحن في المدة الاخيرة بدء التعميم يعاني من انتكاسات 

م الاىتمام بجودة التعميم، بل اصبح التعميم واجب لا اكثر فقط لاداء وظيفة معينة مقابل عديدة وعد
الاجر، لذلك من الضروري الانتباه لذلك، لان التعميم يتطمب تحقيق ادراك الطلاب لكثير من الامور 

ومات وطرق منيا القانون واحترامو وتطبيقو اي أعادة النظر لما يتعممو الافراد لما يكتسبوه من معم
  (3)تفكير وتطويرىا لتنسجم وتتوافق مع متطمبات المجتمع

من اعلاه يتضح، ان الالتزام بالقانون ضرورة لازمة، لمسير بالتعميم نحو الافضل، لان ذلك     
 معناىا تحقيق التطور المنشود عن طريق العدل اي القانون.

سة تعميمية يقومون بادارتيا من ىنا تبرز الحاجة لايجاد اجيزة رقابية داخل كل مؤس 
اشخاص يتسمون بالروح الوطنية العالية والانصات والاخلاق الفاضمة، ويصار لتغيرىم سنوياً لئلا 

 يساء استخدام سمطاتيم.
ان مسألة الرقابة عمى الاعمال بشكل عام واردة في جميع مجالات الحياة، وىناك في الواقع    

كل المطموب دون رقابة، وجاء في القول المأثور )ان الاخلاق نسبة قميمة من الناس يتصرفون بالش
الفاضمة لاي انسان لا تكون مؤكدة الا عندما يعمل بكل صدق وامانة وىو يعمم بانو غير مراقب(. 
لان معظم الناس لايرتدعون الا اذا شعروا باحتمال تعرضيم لمعقاب في حالة الخطأ، والآية الكريمة 

 صاص حياة يا اولي الالباب لعمكم تتقون(.جاء فييا )ولكم في الق
وبدون عقاب رادع يختل نظام الحياة وتعم الفوضى في المؤسسة التعميمية وغيرىا، ومن ىنا  

تظير اىمية الجياز الرقابي حيث لا سبيل لاكتشاف مثل الممارسات المدانة بدون جياز يراقب 
 التصرفات غير المشروعة ويعمل عمى وضع حد ليا. 

 اً: الإدارةثاني
لكل طرف من اطراف العممية التربوية في المؤسسات التعميمية حقوق معينة ينبغي عدم  

تجاوزىا وواجبات يجب الالتزام بيا، والعمل عمى تنفيذىا، فالطلاب من حقيم ان تييأ ليم الاجواء 
لعادلة المطابقة والمستمزمات الضرورية لتمقي الدروس ومن ثم اداء الامتحان والحصول عمى النتائج ا

لقدراتيم العقمية، وتأمين المساواة في التعميم مع جميع الطلاب، كما ان عمى الطلاب تأدية الواجبات 
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الممقاة عمى عاتقيم بالتمسك بالقوانين والأنظمة والتعميمات والالتزام بيا بصورة دقيقة وابداء الاحترام 
 .(2)لحرمة المؤسسة التعميمية

لثقل الاكبر بتنفيذ ذلك، والاخذ بالطرق الكفيمة لاداء ذلك وعمى اتم وجو، ويقع عمى الادارة ا 
عن طريق اعتماد التخطيط الفعال مع مراعاة ما تتوفر من امكانيات وموارد توظف لصالح ذلك. 
فيجب عمى الادارة ان لا تعمل من فراغ، بل حسب مسؤوليات تقع عمى عاتقيا مجارات التطورات 

لانو يقع عمى عاتق الادارة عممية تأدية وتحسين عممية التعمم والتعميم من خلال بناء .(9)والتقدم العممي
شبكة من العلاقات الايجابية داخل المؤسسة التعميمية بشكل جيد، فضلا عن توظيف الخبرات 

 (1)والميارات المعرفية واستثمار كامل لمطاقات البشرية والمادية
اف التعمم والتعميم عمى أفضل وجو، وىذا لايتم الا ان دور الادارة يكمن في تحقيق أىد 

 (6)بوجود قيادة كفوءة قادرة عمى مواجية كل الظروف والتحديات
ان اىمال دور الادارة في العممية التربوية يترك آثاراً سمبية كبيرة عمى ىذه العممية، وبالتالي تراجع    

 العممية التربوية وعدم تطورىا او الارتقاء بيا.
 
 ثاً: الحصانة المبدئيةثال

لا شك ان الظروف الاقتصادية القاسية التي مر بيا البمد والظروف الامنية المتدىورة التي  
يمر بيا الان ليا الدور الاساسي فيما تعانيو المؤسسات التعميمية من تدني في المعايير الخمقية 

مة جداً ليا علاقة وثيقة بما حدث وظيور الظواىر المدانة كنتيجة ليا، غير ان ىناك اسباب اخرى ىا
 ويحدث منيا الحصانة المبدئية للانسان فما ىو المقصود بيا؟

الحصانة المبدئية تعني قدرة الانسان عمى مقاومة شرور النفس والضغوط المادية والمغريات  
ة غير المشروعة التي يتعرض ليا، والتي تحاول اختراق ىذه القدرات واخضاع ذلك الانسان لمشيئ

 النفس الامارة بالسوء.
كيف تتولد ىذه الحصانة في الانسان؟ انيا تتولد ابتداء بالفطرة فيو يحمل منذ صغره في  

عقمو البنية التحتية لمحصانة بصورتيا الاولية، ولكنيا بمرور الوقت تنمو وتتعزز بالتدريب والمران 
ع المحيط المتيسر واكتساب الخبرات الذاتي لمقناعات الداخمية، وتكوين القدرات الذاتية لمتكيف م

والتجارب والتسمح بالعمم والثقافة والضمير الحي ومخافة الله عز وجل، والتمسك بالطريق المستقيم 
المتوازن والمبادئ والقيم العميا لمبشرية وتكوين الوازع الديني والاخلاقي والارادة الخيرة القوية، والقدرة 

 م وعدم الخمط بينيما.عمى التمييز بين الحلال والحرا
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ان الحصانة المبدئية تكمن في عقل الانسان، بينما سبل مقاومتيا تكمن في النفس البشرية،  
 فيي اذن تعني الصراع بين مايريده عقل الانسان لصالحو وماتريده نفسو الامارة بالسوء لصالحو.

ايضا طرفي الصراع ومن ىنا تنشب الحرب المستمرة داخل الانسان بين عقمو ونفسو، وىما  
 الدائر بين الروح التي يمثميا العقل والمادة التي تمثل النفس. 

لذلك عمى المؤسسة التعميمية كل ما من شأنو تعزيز التوجو الصحي، بل والشد عمى ذلك،  
وتقديم كل الدعم المادي والمعنوي بحيث يصبح المتعمم قادر عمى اختيار الانسب والافضل الذي 

المجتمع واخلاقياتو. ان واجب المؤسسة التعميمية كبير جداً خاصة في ظل الظروف  ينسجم وطبيعة
الراىنة التي نعيشيا، لذا عمى الاخيرة ادراك ىذا الامر، وحجم المسؤولية الممقاة عمى عاتقيا، لانيا 

 .(7)تعد الركيزة الاولى في تحقيق تقدم المجتمع وتطوره 
 رابعاً: أزمة التعميم في المجتمع

انت التربية والتعميم و لا تزال من مشاكل عديدة لا سيما التي ترتبط بالمعمم والطالب، و ع
سوف  3002المناىج الدراسية،و طرق التدريس،والأبنية المدرسية، وكان الظن انو بعد احداث 

تتلاشى ىذه المشاكل، وينعدم وجودىا، لكن ما حدث كان عكس ذلك تماماً، اذ واجو مشكلات جديدة 
يمكن تجاوزىا وغض الطرف عنيا، والتي برزت بقوة الى السطح ولدرجة تيدد مصير المجتمع لا

ككل، وليس فقط قطاعي التربية، والتعميم مثل مشكمة الكيرباء والماء ... الخ. ىذا كمو أدى الى تراجع 
عين ما او عدم تطور ىذين القطاعين بما ينسجم والتقدم والتطور العالمي ،وكيف ذلك وىذين القطا

ىما الا انعكاس لممجتمع، بل ىما عامل فعال في المجتمع ،الا أننا من البمدان التي لايتم فييا 
التعرض لممشاكل بجدية لكي نجد ليا الحمول المناسبة عمما" ان التعميم ىو صمام الأمان الوطني و 

 .(8)القومي لأي بمد
ومن ىذا يتبين أن عمى المؤسسة التعميمية العمل عمى معالجة ىذه المشكلات، بل يجب ان 
يكون تطوير التعميم في مقدمة أولويات الخطط التنموية لمحكومة وان يخصص قدر كبير من ميزانيتيا 

في للأنفاق عمى التعميم ،وعمى الدولة ان تتبنى برنامج التحديث، و التطوير بحكم دوره الاساسي 
 تأسيس الانسان العراقي والعمل عمى تنمية قدراتو الذاتية، وتوسيع خبراتو  العممية ،والعممية. 

 
 
 
 



 
 
 
 

9011 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

نقابة  المؤتمر العممي الدولي الثاني/ أبحاث
ميين العراقيين/ مركز التطوير الاستراتيجي يالاكاد

لاح الدين/ كمية التربية وجامعة ص الأكاديمي
 2020شباط  11-10لممدة  / اربيلالاساس

 خامساً: الاحزاب والمنظمات
تفاجئ العراقيون بالانتقال من نظام الحزب الواحد الى نظام  3002بعد سقوط النظام عام   

تعدد الاحزاب والجمعيات، مما جعل قطاعي التربية والتعميم امام مشكمة خطيرة،ألا وىي التأثر بآراء 
بل  وافكار الحزب المسيطر، بحيث لم يعد ىذين القطاعين حريين في اختيار التوجيات والافكار،

بالعكس اصبحا يسيران وفق افكار وتوجيات الحزب المسيطر عمى السمطة والمتحكم بالامور، يضاف 
الى ذلك وجود منظمات خفية ىدفيا اغتيال الكفاءات العممية، والدليل عمى ذلك ذىاب مئات العمماء 

 .(9)والاساتذة، لا لشيء سوى لعمميم ورغبتيم بتطوير المجتمع وحل مشاكمو
تفحص ليذه الحقائق يجد ان العمم والعالم العراقي، بل حتى الطالب العراقي ىو ان الم  

اليدف الاساس، لذلك عمى المؤسسة التعميمية الابتعاد جممة وتفصيلًا عن الاحزاب، وعدم الانضمام 
 (.9لأي منيا، لأن ذلك يؤدي الى التأثير في سير العممية التربوية )

 سادساً: ازدواجية التكوين
جو قطاعي التربية والتعميم ازدواجية التكوين، فالعراق سار منذ القدم ولحد الان في ضوء وا  

منيجين الاول تقميدي، والثاني تجددي عممي، فكان عمى ىذين القطاعين ومسؤولييما الاختيار بين 
، أو الاثنين، اما المنيج التقميدي والسير عمى ما تعود عميو. وىنا لن يحقق شيء ولن يخرج بجديد

اختيار المنيج التجددي العممي، والذي يخرج فيو عمى كل ما ىو مألوف ليصل لدرجة الابداع، وىذا 
الذي يجب ان يطبق لان العالم يعيش الان حالة من التطور والتقدم، او بالاحرى يعيش حالة ما 

دة من عناصر يعرف بالمعموماتية التي تعني تسامي قيمة المعمومات الى المستوى الذي يجعميا واح
التقدم، بل واحيانا اىميا، لان المعموماتية اصبحت الان واحدة من عناصر القوة المعاصرة التي 
تحققت بفعل التقدم التكنموجي اليائل في مجال انتاج وايصال وتوزيع المعمومات، وىذا يعني نحن امام 

، وبالتالي يجب مجراتيا والسير حالة الارتفاع اليائل في درجة التطورات اليائمة في حقل التكنموجيا
معيا، والا بقي ىذين القطاعين كما ىما دون تغير يذكر، وبالتالي تخمف ىذين القطاعين مقارنة بدول 

 .(90)العالم
ان تطور الدولة في الوقت الحاضر لا يتوقف عمى عداد سكانيا او مقدار اسمحتيا، وانما   

حالياً في العراق ان التعميم نسبياً غير مؤىل لمواجية ىذه بمقدار تطورىا  العممي والتقني، فالمشكمة 
التطور والتقنية بشكل عالي، لذلك يجب اعداد الافراد بحيث يكونون قادرين عمى التعامل مع ىذا 
التطور والتقنية، وىذا لا يتم الا باعداد المؤسسات التعميمية والتربوية لانيا وسيمة المجتمع ليذا 

الغاية تخريج متعممين، وانما الغاية تخريج افراد قادرين عمى التعامل مع التقدم الاعداد. لان ليست 
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والتطور، اي بعبارة اوضح الاىتمام بنوعية التعميم وليس كميتو، لان المدرسة والجامعة يسيمن في 
 .(99)مواجية تحديات العصر ومتطمباتو ونشر المعرفة وتوسيع آفاقيا

 
 سابعاً: سيطرة الرأي الواحد

نعني ىنا تسمط الرأي والعقل الواحد، فبدلًا من تفاعل العقول وتجاوزىا لتحقيق التقدم   
 والتطور المنشود، نجد تسمط وحكم العقل مرة اخرى.

ان الانتاج العممي العراقي، وعمى الاخص في العموم الانسانية تتقدم عبر النقد والحوار،   
التي يعانين منيا قطاعي التربية والتعميم ىي أزمة  وتمثل ثقافة المسموع بو. ان الأزمة الحالية

الديمقراطية، وازمة النقد وحرية الفكر والابداع. فعمى الرغم من كل النداءات بضرورة تطبيق الحرية 
كان السبب الاول حسب ما تم ادعاءه لتطبيق  3002والديمقراطية، بل حتى ان ما حدث عام 

م يطبق اي شيء منو، فظل قطاعين التربية والتعميم ما بين الديمقراطية، لكن ىذا في الحقيقة  ل
الموروث والمستور بين ثقافتين تمزقان نفسيما، لاصمة ليما بالمجتمع الذي نلاحظ فيو الان ثقافات 
غريبة مصدرىا اليوة بين الاصولية الثقافية السائدة وبين الثقافة الجديدة. تمك اليوة التي تعمقت كثير 

نفسو طوراً بالعودة الى التراث، وطوراً بظيور ثقافات تفتيتيو كثقافات الممل والنحل  الان، فتعبر عن
 .(93)بدلًا من ثقافة الدولة

يتضح من اعلاه، ان قطاعي التربية والتعميم يعيش ازمة حادة، اذ بدلًا من تحررىما والسير   
ي ميما تقدما فمن يكون حسب نحو الامام، ظلا اسيرا الواقع المتردي الذي يعيشو البمد، وبالتال

 المستوى المطموب.
 ثامناً: انتشار التقنية

في الآونة الأخيرة انتشرت التقنية بشكل كبير جداً بحيث لا يوجد طالب تقريبا ليس لديو   
تمفون حديث او حاسوب، وىذ الامر حقيقة انعكس بشكل كبير عمى اىتمام الطمبة بالتعميم وتردي 

مبة. اذ ان التكنموجيا الحديثة اصبحت تقريباً في كل بيت، بل وحديث الناس، المستوى التعميمي لمط
وشغميم الشاغل وعل الرغم من الخطر الكبير من العائمة والمؤسسة التعميمية، الا ان ىذا الامر 
اصبح واقع مفروض. لذلك يقع عمى المؤسسة التعميمية عب كبير في جذب انتباه واىتمام الطمبة 

 لتقميل بالاىتمام بالتكمنوجيا الحديثة المتمثمة بالانترنيت والعاب التمفزيون ... الخ.بالتعميم، وا
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اذ نحتاج الى نظرة بعيدة من المؤسسة التعميمية والى خطة محكمة، او ربما الى لجنة   
مستقمة تتأمل ما كان، وما سيكون، وترصد مواطن الخطر، وتحدد المشكلات التي تسببيا ىذه 

 .(92)وتحاول وضع الحمول ولو الجزئية لتلافي ىذه المخاطر التكنموجيا،
أن ألمؤسسات المتعميمية صاحبة الاثر الاوسع والابمغ في انتشار التقنية الحديثة، الا أن   

المؤسسة التعميمية واجيت و بشكل كبير مشكمة انتشار المغة الانكميزية اضافة الى المغات الاخرى 
دا مما يؤدي الى اضعاف المغة العربية، وقمة الاىتمام بيا، وبالتالي فقدان والاىتمام بيا بشكل كبير ج

 .(99)المغة الام مما يترك اثر سمبي عمى الثقافة العربية بصورة عامة، والتعميم بشكل خاص
يتضح من أعلاه ان المؤسسات التعميمية ليا التأثير الكبير عمى الطالب، لأن الاخير يأخذ   

التعميمية أكثر من استجابتو لموالدين، لكن ىذا لا يمغي دور الاخيرين، اذ يجب ويستجيب لممؤسسة 
 التنسيق بين الطرفين لتحقيق المرجو من الأمر.

 
 تاسعاً: التمسك بالمناهج القديمة

التمسك بالامور القديمة او بعبارة اصح المناىج القديمة اصبح نموذج مقمق في حياتنا، 
بين ماضي مجيد وواقع بائس فاسد، فاصبحت تسترجع الماضي، ولا فاصبحت المؤسسة التعميمية 

تصنع الحاضر بحيث ينفتح التاريخ من خلال منيج انتقائي، ينسي فترات، وييمل احداث لكي لا 
 . (91)تنشأ انقسامات لا يقوي المجتمع حالياً عمى تحمميا

ان مشكمة المناىج وكيفية تدريسيا مشكمة كبيرة تواجو المؤسسات التعميمية، اذ ان  معظم 
المعممين يكونون ممقنين وناقمين لممعمومات لا غير، او مجيبين عمى الاسئمة، وىذا خطأ كبير، لأ 

يب و المدرس يجب ان يكون الموجو والمميم والمثير لأفكار الطمبة بحيث يوجييم الى البحث والتنق
 .(96)التقصي

يتضح من اعلاه، ان المعمم ىو المحور، لذلك يجب ان يكون عمى معرفة ودراية كبيرة 
لمتحكم بالمناىج، وكيفية ايصاليا لمطلاب بشكل يحقق الغرض المرجو منيا، لان حتى لو كانت 

يفيا بما يتلائم المناىج حديثة وتتناسب مع التقدم والتطور العممي، والمعمم ليس لديو القدرة عمى توظ
 مع عقل الطالب، فينتفي الغرض منيا.

ان التعميم ليس مجرد نقل المعمومات الى الطالب، بل ىي عممية يجب ان تيتم بنمو 
الطالب عقمياً وميارياً ووجدانياً وتربيتو تربية متكاممة، وتكامل شخصيتو وصقميا من مختمف الجوانب. 
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لا غير، بينما التعميم الذي يؤكد عمى عقل الطالب من  لان التمقين يجعل عقل الطالب فقط مخزن
 .(97)شأنو خمق طاقات أبداعية خلاقو فينمو العمم وبالتالي المجتمع

 
 عاشراً: عدم توفر المناخ الثقافي المناسب

يلاحظ في المدة الأخيرة ان الأوضاع الأمنية المتدىورة اثرت بشكل كبير عمى المؤسسة   
التعميمية والعاممين داخميا، أذ أدت ألى تعب نفسي وقمق مستمر، وبالتالي ينعكس ىذا عمى الأداء 

لشعور الوظيفي والتعميمي. لأن التعب النفسي يؤدي ألى الخلافات المستمرة وبالتالي قمة التفاىم، وا
بالضعف أمام واجب الاصلاح فالتعب النفسي والقمق يؤديان ألى التيرب من أداء الواجبات، كذلك 
يؤديان الى التفكيك والتفرق، ولايؤديان إلى الحرية والابداع والانضباط والاخلاق واحترام حقوق 

 .(98)الآخرين
موىبة شخصية وانما  ويؤكد الفريد كروبر أحد عمماء عمم النفس أن الأبداع ليس مجرد  

نتيجة توفر ظروف ملائمة، فيقول: )أن العبقرية الفردية ليس ليا أدنى قيمة تفسيرية عندما نناقش 
الأبداع(، وقد بين من أجل التدليل عمى قضيتو، ان ما سمي بالعبقرية المبدعة ليست موزعة بشكل 

لات، وتشمل ىذه التشكيلات عشوائي عبر التاريخ، ولكنيا تتجمع بدلًا من ذلك عمى ىيئة تشكي
العصور الذىبية ،وىي عصور تفصل بينيا فجوات طويمة او عصور ظلام يركد فييا الابداع 

 .(99)الثقافي
من أعلاه يتضح أن المناخ الثقافي الذي يوجد فيو الشخص ىو المحدد الوحيد للأبداع،   

 ويجب ان تتوفر البيئة المناسبة لدعم ىذا الابداع.
العاممين بالمؤسسة التعميمية أدراك ىذه الاوضاع والعمل عمى تجاوزىا، بل اكثر لذلك عمى   

من ذلك العمل عمى تييأة الجو المناسب لمطلاب ومحاولة تناسي ىذه الأوضاع، والتركيز عمى العمم 
 والتعمم، والتركيز عمى ان العمم ىو الحل الوحيد لتجاوز ىذه الاوضاع المتردية.

 تغير الادارة
لوحظ بشكل ممفت لمنظر تغير الادارات بشكل كبير  3002سقوط النظام السابق عام  بعد  

جداً ومستمر، وان ىذا التغير يزامنو تغير الخطط المرسومة، وتغير التوجيات، والعاممين في 
المؤسسة، وىذا حقيقة مؤشر سمبي عمى العممية التربوية في العراق. اذ ما يأتي شخص جديد للادارة 

م بتغيير الكادر الموجود كمو، وتغير توجو المؤسسة بما يلائم توجياتو وافكاره ىو فقط حتى حتى يقو 
وان لم تلائم المؤسسة التعميمية. وىذا غير صحيح تماماً. اذ حتى اذ تغير المدير يجب السير عمى 
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 يةخطة واحدة مرسومة بغض النظر عمن يديرىا، لان غير ذلك يؤدي لضرر كبير بالعممية التربو 
وعدم تغير الاشخاص الموجودين بالكادر القديم اذ كانوا اصحاب كفاءة، لان الاختلاف في الرأي لا 
يفسد لمود قضية. ان عدم اتباع ىذا الاسموب ما ىو الا دليل عمى التخمف والعقمية الجامدة، وعدم 

واكثر بغض النظر مواكبة التقدم والتطور العممي، فالبمدان المتقدمة ترسم خططيا لعشرات السنين 
عمن يسيرىا، لان الاصل الخطة وليس مسيرىا، مما ساىم ىذا في تطورىا. بينما بمدان العالم الثالث 
ومن بينيا العراق مازالت تسير عمى نيج ان المدير الجديد يغير ما حولو، من اشخاص وخطط وغير 

 لمتطورات العممية العالمية. ذلك مما سبب بشكل كبير جداً تخمف العممية التربوية وعدم مواكبتيا
 

 الخاتمة
ما العمل، ما مستقبل العممية التربوية في القرن الحادي والعشرين، وماذا تستطيع المؤسسة التعميمية   

ان تعمل في ضوء مجتمع تتصاعد فيو الخلافات والانشقاقات؟ وكيفية معالجة المشاكل السالفة الذكر 
 في البحث؟

بالبحث من مشاكل وظواىر مدانة في المؤسسة التعميمية اطرح بعض حقيقة في ضوء ما عرض   
 المقترحات العممية، عسى ان تسيم بشكل او بآخر بحل بعض ىذه المشكلات واىميا:

مراجعة الوضع العراقي وادراك متغيراتو، وادراك اىمية المؤسسات التعميمية فيو، لانو أذا تم ادراك  -
لأمكن تحقيق تطور عممي وثقافي، وعمى الاصعدة كافة، لانو ذلك لأمكن معالجة جميع الامور، و 

 لا يمكن ان تحقق شيء لمجتمعاتنا المميئة بالمشاكل والتناقضات دون تطور العمم.
اعادة النظر في المؤسسات التعميمية، ومحاولة فصميا عن سياسة الدولة، اي جعميا مؤسسات  -

ا الداخمي وماليتيا وادارتيا، واقرار سياسة عممية فقط، أي صنع القرارات المتعمقة بسير عممي
 التعميم والتعمم وغيرىا من الانشطة ذات الصمة.

العمل عمى تجاوز الموروث التاريخي والتخمف العممي، واطلاق الحريات العممية، وعدم فرض أية  -
 قيود عمى الابداع.

قي وتحريض المسؤولية تنظيم ندوات ودورات تدريبية وتأىيمية واكاديمية بغية رفع الحس الاخلا -
 العممية لأجل حماية العمم، وتطوره. 

الاىتمام الفعمي بالمؤسسة التعميمية داخمياً، وتقديم الدعم المادي ليا، واقتناء تجييزات تقنية  -
 تتناسب والمبادرة لتحقيق التقدم العممي، وانعكاس ذلك عمى الانسان والمجتمع.
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مم ومؤسساتو العممية لتصبح جزء لا يتجزأ من ثقافة دفع وسائط الاعلام في اتجاه تحويل الع -
 المجتمع.

 -الهوامش والمصادر:
 

محمد كريم كاظم،  التعميم العالي في العراق ىل يستطيع مسايرة التغير والتحديات المستقبل،  (9
 .1، ص3008، بغداد، 7مجمة نداء الحرية، العدد 

 .77المصدر نفسو، ص (3
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