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 السدتخمص
 في الخياض الحكؾمية لسجيشة بغجادالتعخؼ عمي درجة تؾفخ الإدارة الفاعمة يجؼ البحث الى ي        

سا إذا كاف ىشاؾ فخوؽ دالة إحرائياً في درجات تقجيخ عيشة ؼيمجيخية تخبية بغجاد الكخخ الأولى وبياف 
قامت الباحثة  بؿياس الإدارة الفاعمة بالاعتساد  ىحا اليجؼولتحقيق الجراسة لسعمسات رياض الاطفاؿ 

(، إذ وصمت الرؾرة  الشيائية لمسؿياس بعجد مؽ الفقخات وىي  2008 ، أبؾ خظاب عمى دراسة )
 ( فقخة مؾزعة عمى ست مجالات مؾزعة عمى ستة مجالات.31)

( 100البالغة )وبعج التحقق مؽ الخرائص الديكؾمتخية لمسؿياس تؼ تظبيقو عمى عيشة البحث الاساس 
معمسة تؼ اختيارىؼ بالظخيقة العذؾائية البديظة ، وبعج أف تؼ جسع البيانات ومعالجتيا احرائياً 
باستعساؿ الؾسائل الاحرائية السشاسبة وتؼ التؾصل إلى نتائج اف مجيخات  رياض الاطفاؿ يظبقؽ 

اعجاد  التؾصيات مشيا الإدارة الفاعمة ولكؽ بجرجة ضعيفة وفي ضؾء الشتائج قجمت الباحثة بعض
تؾفيخ حؾافد مادية ومعشؾية للإدارات دورات تأىيمية لسجيخات رياض الأطفاؿ لديادة كفاءتيؽ ادارياً ،

 الفاعمة لإذكاء روح السشافػدة بػيؽ مجيخات الخياض.
 : )ادارة الخوضة الفاعمة  ،معمسات رياض الاطفال (سفتاحيةالكمسات ال

 
Effective kindergarten management and its relationship to some 

variables from the teachers' point of view 

Ikram kahadum hadi / Educational Supervisor/ General Directorate of 

Education, Baghdad Karkh/1 

Abstract. 

The research aimed to identify the number of available effective management 

among the public kindergarten schools for the city of Baghdad, including 

Baghdad Karkh/1 Also, the study aims to indicate whether there are 

statistically significant differences among the study samples for kindergarten 

teachers. 
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To achieve the goal of this research, the researcher built a scale for 

effective management based on previous books and studies. The result of the 

scale was illustrated in number of paragraphs, which are (31) items 

distributed over six areas  

After verifying the psychometric properties of the scale, it was 

applied to the basic research sample, which is a population of (100) 

kindergarten teachers, who were chosen by a simple random method. After 

the data was collected, it was processed statistically using appropriate 

statistical methods  ، The results showed that kindergarten managers apply an 

effective management, but to a low level that is not sufficient  ، Regarding the 

obtained results, the researcher made some suggestions and 

recommendations, including preparing rehabilitation courses for kindergarten 

management to increase their administrative efficiency, providing materials, 

bonuses, and incentives for active administrations to strengthen the spirit of 

competition among kindergarten managers and their performance. 

Key words: (active kindergarten management, kindergarten teachers 

 
 / مشيجية البحث الفرل الاول

 مذكمة البحث:
تسثل الادارة الحجيثة ركشاً اساسياً في مجالات الانتاج في أي مؤسدة ،كسا تؤدي دوراً حيؾياً في   

معجلات الشسؾ تؾجيو تمػ السؤسدات عمى اختلاؼ مجالاتيا وتخرراتيا ،لسا تحجثو مؽ دفع 
والاجتساعي والتعميسي في حاؿ تقجميا ،وارتفاع كفاءتيا ، فسؽ خلاؿ عسل الباحثة كسذخفة تخبؾية 

إف معغؼ ادارات رياض الاطفاؿ لؼ ترل بعج إلى السدتؾى السظمؾب لخياض الاطفاؿ فقج لاحغت 
مجيختيا التي أصبحت يشغخ مؽ الفاعمية ،وإف قجرة إدارة الخوضة الفاعمة تتؾقف عمى كفاءة وقجرة 

إلييا كقائػج تخبػؾي يقؾد عشاصخ العسمية التعميسية ؾيادة حكيسة بكل ميارة واتقاف وبأقل جيج وتكمفة مؽ 
خلاؿ الإمكانيات عبخ تأدية أدوارىا وميامػيا الستعػجدة فػي العسػل السجرسي لحا نجج أف ىحا السؾضؾع 

ج الإصلاح التخبؾي والتي اتجيت أنغار الباحثيؽ كاف ولا يداؿ مؽ السؾاضيع السيسة في بخام
وانظلاقا مؽ شعؾر الباحثة بأف ىشاؾ العجيج  ، والسدؤوليؽ إليو في الكثيخ مؽ الجوؿ الشامية والستقجمػة

ارتأت مؽ رياض الاطفاؿ تفتقخ لخرائص ادارة الخوضة الفاعمة كسؤسدة تخبؾية في السجتسع، 
 بفاعمية الأولى وبالجرجة تتحجدالخوضة  إدارة فاعمية كؾف اف الباحثة الى اختيار ىحا السؾضؾع ،

 تحقيق أجل الخوضة مؽ في الستؾفخة والإمكانيات لكل العشاصخ والسؾجو السحخؾ الأني مجيختيا
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،وبشاءً عمى ذلػ يسكؽ صياغة مذكمة ىحا البحث في التداؤؿ الخئيذ  والآماؿ والظسؾحات الأىجاؼ
 -الآتي :

رة الخوضة الفاعمة في رياض الاطفال وعلاقتيا ببعض الستغيخات مؽ وجية ادا )ما درجة تؾفخ
 نغخ السعمسات؟(.
 أىسية البحث:

تشبع اىسية البحث عادة مؽ اىسية الستغيخ الحي تَزسشيا،)ادارة الخوضة الفاعمة( التي لا تداؿ  
ضسؽ ىحه الاىسية، وما  ىشالػ نجرة لمجراسات التي تشاولتيا احجى اىؼ الشقاط التي يشبغي الاشارة ليا

تفخزه مؽ نتائج واثار، ومجى وجؾدىا او عجـ وجؾدىا في السؤسدة التعميسية )رياض الاطفاؿ (التي 
سيتؼ بحثيا فييا، والعيشة السختارة التي سيظبق الجانب العسمي عمييا ،لحا يعتبخ مؾضؾع فاعمية ادارة 

ت التخبؾية في تحقيق أىجافيا والؾصؾؿ الخوضة مؽ السؾضؾعات السيسة لمتعخؼ عمى قجرة السؤسدا
إلى غاياتيا بذكل عاـ، إذ تذسل فاعمية الخوضة جؾانب عجيجة لسا يتؼ فييا مؽ أنذظة وعسميات 
تشعكذ عمى الإدارة والسعمسات والاطفاؿ وبالتالي عمى السجتسع السجرسي والسجتسع السحمي، ففاعمية 

ىجافيا السخجؾة مشيا ولتحقيق ىحه الأىجاؼ السخجؾة، الخوضة يشغخ إلييا بسقجار قجرتيا عمى تحقيق أ 
( ،وبحلػ يسكؽ القؾؿ أف الجوؿ 99 :1993فإنو لابج أف تتفاعل كل مكؾناتيا الأساسية )طشاش، 

الستقجمة والشامية عمى الدؾاء تدعى جاىجة إلى تظؾيخ الشغؼ التعميسيػة فييا بذتى الؾسائل وذلػ عؽ 
 ة مؤىمة ومجربة تجريباً يتشاسػب مػع تحجيات العرخ.طخيق إيجاد ؾيادات تخبؾية فاعم

 ىجفت الجراسة الحالية إلى: :اىجاف الجراسة
التعخؼ عمي درجة تؾافخ الإدارة الفاعمة في الخياض الحكؾمية لسجيشة بغجاد، مجيخية تخبية بغجاد  .1

 الكخخ الاولى.
لستغيخات الجراسة )السؤىل العمسي، التعخؼ عمى الفخوؽ ذات دلالة إحرائية للإدارة الفاعمة تبعاً  .2

  التخرص(.
 :تعخيف السرظمحات 

" الإدارة القادرة عمى تحقيػق أىػجاؼ (ادارة الخوضة الفاعمة بأنيا :  8002عخف )عدب ،  - 
الخوضة مؽ خلاؿ الاستثسار الأمثل لسؾاردىا الستاحة والتكيف مع مدتججات العػرخ والاسػتجابة 

  (. 296:   2008لستظمباتو " )عدب ، 
وىي الييئة التعميسية لخوضة الاطفاؿ والتي تعسل عمى ( :8002تعخيف وزارة التخبية العخاقية ) -

ذاط التخبؾي ،والاجتساعي وفقا للاسذ العمسية ،والتخبؾية الدميسة ،والتي تدعى لتؾفيخ تشغيؼ الش
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الامكانات السادية ،والسعشؾية ،وتكييف الييئة لحاجات الاطفاؿ وتؾجيييؼ بسا يكفل تسكيشيؼ مؽ الشسؾ 
 (. 20: 2005والتظؾر لذخرياتيؼ مؽ جؾانبيا كافة )نغاـ رياض الاطفاؿ ،

الإدارة التي تؤمؽ بأنيػا فاعمػة فػي ىي  ئي للأدارة الفاعمة الحي اعتسجتو الباحثة :التعخيف الاجخا-
تؾعيػف كافػة العشاصػخ والإمكانيات الستاحة نحؾ تحقيق أىجاؼ محجدة أي أف أىؼ معيار لمحكؼ عمى 

 .مجى فعالية الإدارة ىؾ مجى قجرتيا عمى الإنجاز
 :  حجود البحث 

معمسات رياض الاطفاؿ الحكؾمية في مجيشة بغجاد / السجيخية العامة تقترخ حجود البحث عمى  
 (  . 2021 – 2020معمسة( ، لمعاـ الجراسي )  100لتخبية بغجاد الكخخ الاولى والبالغ عجدىؽ )

 
 الفرل الثاني /الأطار الشغخي والجراسات سابقة

 السحؾر الاول : اطار نغخي 
 : الفاعمة مفيؾم ادارة الخوضة  : أولاا 

 عمى قجرة ليا السجتسعات بأف الإيساف مؽ رسالتيا تدتسج نسؾذج الفاعمة الخوضة ادارةإف        
 ناجحة عسمية لحياة وتخبؾياً  تعميسياً  الأفخاد إعجاد جؾدة عمى يعتسج الذاممة التشسية واف تحقيق الشيؾض،

 العقج مظمع مشح الباحثؾف  اتجوالتعميسية( ،حيث  العسمية محؾر الظالب( الحاتي التعمؼ عمى تختكد وىي
  مقارنة خلاؿ مؽ وذلػ الفاعمة السؤسدات التخبؾية خرائص دراسة إلى الساضي القخف  مؽ الدابع
 الأنغسة تدعى التي الإيجابية الخرائص لبعض تبعاً  وذلػ ، فاعمية مشيا بالأقل فاعمية الأكثخ

 ،الجيجة الدسعة الحرخ لا السثاؿ سبيل عمى ومشيا السجارس ىحه في تتؾافخ لأف السختمفة التخبؾية
 أولياء الأمؾر مؽ الظمب وتدايج الػياب ندبة وانخفاض السؾاطشيؽ بيؽ الحائع والريت العالية، والذيخة

 (.64: 2008السجارس)عدب ، مؽ غيخىا دوف  بيا أبشائيؼ إلحاؽ عمى
 السيشية بالؿيادة تتدؼ التي الادارة ىي : بأنيا الفاعمة ادارة الخوضة (8002 ، مخسي(عخفيا 
 بيشيؼ السذتخكة ،والخؤية أعزائيا بيؽ اليجؼ ووحجة ، التذاركي السجخل ذات واليادفة الحازمة
 ، التعمؼ للأطفاؿ وزياد التعمؼ عمى تحث جحابة عسل بيئة وكحلػ ، العسل مسارسة في والتشاغؼ

 (.27: 2001ىيئة التعميؼ )مخسي، أعزاء بتشسية والاىتساـ ، والخوضة السشدؿ بيؽ الفعالة والسذاركة
 ليا الستاحة الفخص استغلاؿ عمى الخوضة ادارةقجرة  " : بأنيا( 8000سلامة، و  الؾفا )أبؾ ويعخفيا

 لاستسخار ضخورية تكؾف  التي الؿيسة وذات الشادرة السؾارد مؽ احتياجاتيا عمى لمحرؾؿ البيئة في
 (.13: 2000 ، وسلامة الؾفاؾ )أب أىجافيا وتحقيق نذاطيا
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 وجؾد أف، (1994 )، الدعؾد وقج ذكخىا أدمؾنحز رونالج تؾصل فقج : الفاعمة الخوضة خرائص
 ، في الخوضة الإيجابي التغييخ عمى قادر ، والحازمة القؾية السيشية التعميسية بالؿيادة تتستع مجيخة
السشاسب  الجؾ ،وتؾفيخ وإثخاؤه في الخوضةالسشياج  وتظؾيخ للأطفاؿ الأساسية السيارات مدتؾى  كخفع

 إيجابية اتجاىات ذوي  معمسات وجؾدمع  السحمي السجتسع مع السفتؾح والاتراؿ ، لشسؾ الاطفاؿ
 وجعمو التعمؼ عمى التخكيدب واستيعابو محتؾى السشياج وفيؼ الاطفاؿبسقجور  يؤمؽ ، عالية وتؾقعات

 واتفاؽ ، واضحة أىجاؼ سمؾكية تعميسية ذي ، مشغؼ تعميسي بخنامج خلاؿ مؽ ، الاىتساـ مخكد
  الأولؾيات. أولى تسثل الأىجاؼ ىحه بمؾغ أف والسجيخة السعمسات

بالتغحية  السعمسات ويدود ، التعميسي بالبخنامج مترلاً  ويكؾف  ، الأطفاؿ أداء لتقؾيؼ نغاـ وجؾد كسا أف
 عميو ويحث التعمؼ عمى يداعج تخبؾي  مشاخ ،ووجؾد مدتسخ بذكل ونسؾىؼ الأطفاؿ تقجـ عؽ الخاجعة
 ، الدعؾد ) لمعسل والجافعية الخضا عشجىؼ يؾلجالحي  الشفدي السيشي الأمؽ والأطفاؿ لمسعمسات ويؾفخ

1994 :189.) 
 مجيخة بيا يترف أف يجب التي الرفات بعض تؾافخ بج لا: الفاعمة الخوضة في السجيخة صفات

:  2005)بديدؾ ،  يمي فيسا الرفات ىحه وتتسثل الخوضة ليحه تخبؾياً  قائجاً  برفتيا الفاعمة الخوضة
47): 

 الإدارة التي رسستيا التخبؾية الأىجاؼ تحقيق أجل مؽ العسل ؾيادة عمى الخوضة مجيخ قجرة  .1
وتؾفيخ السشاخ  الاتداؽ والفاعمية مؽ عالية بجرجة التعميسية والبخامج الدياسات وتشفيح العميا التخبؾية

 .الخوضةالرحي الجيج في 
 تشغيؼ, الخوضة في لمعاملات السعشؾية الخوح ورفع الحدشة الإندانية العلاقات مؽ جؾ إيجاد  .2

 . والتذاركي الجساعي والعسل الفخيق روح بث خلاؿ مؽ العسل
أف تدتخجـ الاستخاتيجيات السلائسة في عسمية اتخاذ القخار وإشخاؾ الجساعة في ىحه العسمية مؾاكبة  .3

، وذلػ مؽ خلاؿ تظؾيخ الأساليب الإدارية وطخقيا في الؿياـ بالعسل الإداري في التغييخ والتظؾر 
 الخوضة.

القجرة عمى ؾيادة عسمية التقؾيؼ وعسميا عمى تحديؽ أداء السعمسات والاطفاؿ والشيؾض بسدتؾى  .4
 العسل التعميسي.
 بأنيا Manasse, 1985  تستاز الفاعمة الخوضة ةمجيخ  اف الجراسات بعض نتائج وقج تؾصمت

 التخبؾي، الشغاـ الي يحجدىا التي التخبؾية الأىجاؼ وتظؾر لخوضتيا، الاستخاتيجية الأىجاؼ تزع
 الاجتساعية ومكانتو لو السخؾلة الدمظة مدتخجماً  الأىجاؼ تمػ لتحقيق كاملاً  الخوضة بخنامج وتؾجو
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 تحديؽ إلى وباستسخارجاىجة  معمساتيا ،وتدعى عمى السدتسخ بالإشخاؼ بيئتو حيث أنيا تقؾـ في
 تقؾـ كسا وودية، مذجعة تعميسية بيئة تؾفيخ صفؾفيؽ وإلى غخؼ داخل لمسعمسات التعميسية السسارسات

 . واتجاىاتيؽ وميؾليؽ قجراتيؽ مخاعية وعادؿ بذكل مجروس الفرؾؿ عمى الاطفاؿ بتؾزيع
 تعديد اتجاىات مشخلاؿ وذلػ نذاطاتيؽ تحفدىؽ وتثيخ لمسعمسات ملائساً  مجرسياً  مشاخاً  كسا تؾفخ
 زمالة علاقة التعمؼ ،وبشاء عمى وقجراتيؽ الأطفاؿ نحؾ الدمبية اتجاىاتيؽ وتغييخ الايجابية السعمسات

 الذعؾر وتشسية معيؽ التعامل في ديسقخاطية سياسة وانتياجات السعمس مع حدشة وشخرية ميشية
 بالجيج والاعتخاؼ الستسيد الانجاز خلاؿ مكافأة مؽ جيؾدىؽ وتقجيخ لجييؽ والانتساء والأمؽ بالحخية
 تسيد . أو محاباة دوف  لمسعمسات الستفؾؽ 

كسا تؿيؼ علاقات حدشة مع السجتسع السحمي، مسا يجفع السجتسع إلى السداىسة والسذاركة في الأنذظة 
 (.223: 2003والتعاوف مع الخوضة في جسيع بخامجيا وإنجاحيا )عاشؾر، 

فاعمة تعتبخ مؽ أىؼ أقظاب الخوضة الفاعمة لأنيا تسثل قسة اليخـ فييا فيي إف مجيخة الخوضة ال   
قائج لخوضتيا تجعل مشيا مكاناً مخغؾبٌا ؼيو لجسيع أفخاد السجتسع السجرسي، بالإضافة إلى الانفتاح 
عمى السجتسع السحمى، والاستفادة مؽ مؤسداتو، وأولياء الأمؾر ذوى الاختراص واستثسار جيؾدىؼ 

فع الخوضة إلى التحديؽ والتظؾيخ، فالإدارة أساس محؾري لإنجاح أي عسل، فإذا صمحت بسا يج
الإدارة صمح العسل، فسذكلات التعميؼ نابعة مؽ سؾء الإدارة لأنيا لا تزع الذخص السشاسب في 
 السكاف السشاسب ، فشقص الكؾادر الؿيادية السيشية الشابغة تؤدي إلى مذكمة مؽ تحقيق الجؾدة الذاممة

: 2005في التعميؼ مسا يجعل السجيخ الفاعل مؽ السقؾمات الأساسية لمخوضة الفاعمة )الدميمي، 
150.) 

ء دورىا الؿيادي بكفاءة وفاعمية وتخى الباحثة إف إدارة الخوضة الفاعمة لا بج أف تكؾف مييأة لأدا
لاقتيا مع السجتسع وتكؾف قادرة عمى بشاء علاقات إندانية سميسة داخل الخوضة وخارجيا مظؾرة لع

 السحمي ، ومظؾرة كحلػ لبيئة تداعج عمى تحقيق أىجاؼ الخوضة .
 ثانياا: الجراسات الدابقة

 في الفاعمة السجرسة مجيخ فاعمية مجى )": بعشؾان (2006 ، شتات دراسة .2
 . "غدة شسال بسحافغات والثانؾية الأساسية السجارس في الؾقت إدارة

 وحدؽ استغلالو الإدارة عشاصخ مؽ ميؼ كعشرخ الؾقت أىسية عمى التعخؼ إلى الجراسة ىجفت      
 واقع عؽ لمكذف التحميمي الؾصفي السشيج الباحثة واستخجمت ، التخبؾية العسمية أىجاؼ لتحقيق وتفعيمو

 مؽ الجراسة عيشة وتكؾنت غدة، شساؿ محافغة في والثانؾية الأساسية السجرسة مجيخي  لجى الؾقت إدارة
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 أجل ومؽ غدة شساؿ محافغة بسجارس يعسمؾف  مسؽ ومجيخة مجيخاً  ( 64 ) يبمغ والحي الأصمي السجتسع
 وزعت فقخة ( 30 ) مؽ مكؾنة استبانة وىي الجراسة أداة  بإعجاد الباحثة قامت الجراسة أىجاؼ تحقيق
 السجرسة في الؾقت إدارة ، بالسعمسيؽ وعلاقتو الفاعمة السجرسة في الؾقت إدارة)مجالات ثلاثة عمى

 بالشؾاحي وعلاقتو الفاعمة السجرسة في الؾقت ،إدارة الأمؾر وأولياء بالتلاميح وعلاقة الفاعمة
 لسشاقذة الكافي الؾقت لجييؼ الأساسية السجارس مجيخي  إف :التالية الشتائج إلى الجراسة تؾصمت.الإداري(
 الؾقت لجييؽ السجيخيات ،إف الثانؾية السخحمة مجارس مجيخي  مؽ أكثخ والسعمسات السعمسيؽ مذكلات

 ، السيشي لمسعمسات والتؾجيو السجرسة معمسات مذكلات لسشاقذة الحكؾر مجارس مؽ أكثخ الكافي
 ضؾء في. الحكؾر عشج مشيا أكثخ والاستعجاد والتخظيط التشغيؼ عمى القجرة لجييؽ السجيخات وكحلػ
 الذؤوف  بإدارة لسجيخ السجرسة صلاحيات إعظاء: التؾصيات مؽ مجسؾعة الجراسة قجمت الجراسة نتائج

 إعجاد ، التخبية مجيخية إلى الخجؾع دوف  مجرسة كل خرؾصية مع يتشاسب بسا مجرستو في الجاخمية
 مجاؿ في ججيج كل عمى والاطلاع بفاعمية الؾقت إدارة وطخؽ  أساليب حؾؿ لمسجيخيؽ تجريبية دورات
 . السجرسية الإدارة

 مؽ الزفة الغخبية في ذاتياا  السجارة السجارس فاعمية ادارة تقييؼ ":بعشؾان ( 2007 عؾاد، دراسة .8
 (:ومجيخاتيا السجارس مجيخي  نغخ وجية
 نغخ مشؾجية الغخبية الزفة في ذاتياً  السجارة السجارس فاعمية مجى عمى التعخؼ إلى الجراسة ىجفت

 مؽ تكؾنت استبانة في فتسثمت الجراسة أداة  أما ، التحميمي الؾصفي السشيج الباحثة واستخجمت السجيخيؽ
 ( 40 ) مؽ تكؾنت عذؾائية طبؿية الجراسة عيشة أما ، رئيدة مجالات ثلاثة عمى مؾزعة فقخة ( 53 ) 

 السجارس فاعمية درجة :التالية الشتائج عؽ الجراسة وقج أسفخت.ومعمسة معمساً  ( 420) و ومجيخة مجيخاً 
 فخوؽ  وجؾد ، مختفعة كانت ومعمسييا السجارس مجيخي  نغخ وجية مؽ الغخبية الزفة في ذاتياً  السجارة
 لستغيخات تعدى  ذاتياً  السجارة السجارس فاعمية لسجى العيشة أفخاد تقجيخات بيؽ إحرائية دلالة ذات

 أوصت الشتائج ضؾء السجرسة( وفي مدتؾى  – الجشذ – الجغخاؼية السشظقة -الؾعيفي السدسى) الجراس
 لمسجيخيؽ والتجريب التؾعية ومؾاصمة فمدظيؽ في ذاتياً  السجارة السجارس مفيؾـ تعديد بزخورة الجراسة

 .وتظبيقيا وتعديدىا وتظؾيخىا صلاحياتيؼ واستخجاـ والسعمسيؽ
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 الفرل الثالث 
 مشيجية البحث وإجخاءاتو 

يتزسؽ ىحا الفرل مشيجية البحث والاجخاءات التي اتبعتيا الباحثة مؽ  مجتسع البحث وعيشتو 
السدتعسمة  وكيؽية أعجادىا لؿياس الادارة الفاعمة البحث والتحقق مؽ صجقيا وثباتيا والادوات 

 والؾسائل الاحرائية السدتخجمة لتحميل البيانات.
مشيج البحث : اتبعت الباحثة السشيج الؾصفي لسلائستو الى طبيعة البحث الحالي بانو وصف حالة 

شية ، لسعخفة اسبابيا ، ونتائجيا ومؽ ثؼ تعسيسيا تتعمق بغاىخه طبيعية او اجتساعية خلاؿ فتخة زم
 ( 58: 2014عمى الحالات الستذابية )عشاية ، 

 : Population of Research أولاا : مجتسع البحث
السجتسع ىؾ الحي يذكل السجتسع الكمي لمعشاصخ التي يدعى الباحث الى اف يعسؼ عمييا الشتائج ذات 

( ويتكؾف مجتسع البحث الحالي مؽ  74: 2014يسي وصالح ،العلاقة بالسذكمة السجروسة ) الجل
معمسات رياض الاطفاؿ التابعة لمخياض الحكؾمية في مجيشة بغجاد )الكخخ الاولى ( لمعاـ الجراسي 

 ( يؾضح ذلػ.1(  معمسة . والججوؿ )466. البالغ عجدىؼ )*1(2020/2021)
 (2ججول )

 أعجاد معمسات رياض وأطفال /الكخخ الاولى
 مجسؾع السعمسات إعجاد الخياض إعجاد السعمسات ت

 644 12 الكخخ الاولى  .2

 
 : Research Sample ثانياا : عيشة البحث

العيشة ىي أنسؾذج  يذسل جانبا او جدء مؽ وحجات السجتسع الاصمي السعشي بالبحث وتكؾف مسثمة لو 
اشتسمت عيشة البحث الحالي  ( وقج 145:  2007بحيث تحسل صفاتو السذتخكة ) عباس واخخوف ، 

( معمسة بالظخيقة العذؾائية البديظة اذ تؼ اختيارىؽ مؽ مجيخية لتخبية بغجاد / الكخخ الاولى 100عمى)
%( مؽ مجتسع الخياض باعتساد التؾزيع الستشاسب ، وقج بمغت عيشة 30)حجدت الباحثة ما يعادؿ )

 ( روضة حكؾمية . 31لى )الخياض في السجيخية العامة لتخبية بغجاد الكخخ الاو 

                                                 
1*

 من قسم الاحصاء التابعت لوزارة التربيت حصلج الباحثت على الإحصائياث  
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 %( مؽ  مجتسع البحث .30قامت الباحثة بتسثيل ندبتو ) -1
(  معمسات مؽ كل روضة. كسا ىؾ 10اختارت الباحثة عيشة السعمسات مؽ كل روضة بؾاقع ) -2

 ( 2مؾضح في ججوؿ )
 عمى مجيخية تخبية الكخخ الاولى تؾزيع عيشة البحث ( 8ججول )

 أعجاد السعمسات   أسساء الخياض ت
 20 روضة التأميؼ 2
 20 روضة البشفدج 8
 22 روضة السحبة 1
 28 روضة السشرؾر 6
 20 روضة طيبة  2
 22 روضة الشدائؼ 4
 28 روضة بغجاد 7
 28 روضة الفاروق  2
 20 روضة السخوج 9
 28 روضة الكخامة 20

 ثالثا :أدوات البحث : 
الباحث مؽ اجل ؾياس متغيخات البحث وتشجد ىحه الادوات مؽ تعج ادوات البحث ضخورية ججا عشج 

قبل الباحث مؽ اجل تذخيص السذكلات التخبؾية والشفدية والاجتساعية ولتحقيق أىجاؼ البحث 
الحالي تظمب ذلػ تؾافخ مؿياس للإدارة الفاعمة  فقج قامت الباحثة بالاطلاع عمى الجراسات العخبية 

يتلاءـ مع عيشة البحث الحالي وتؼ الحرؾؿ عمى مؿياس مؽ دراسة والاجشبية لمحرؾؿ عمى مؿياس 
نغخ  ماجدتيخ )مقؾمات الادارة السجرسية الفاعمة في السجارس الحكؾمية بسحافغات غدة مؽ وجية

( وقج قامت الباحثة بتبشي الاستبانة في البحث الحالي 2008أبؾ خظاب، ()السجيخيؽ وسبل الارتقاء بيا
لكؾنو يتشاسب مع  عيشة البحث اذ يتكؾف البحث مؽ ست مجالات ولكل مجاؿ عجد مؽ الفقخات ففي 

( فقخات بيشسا 5( فقخة اما في مجاؿ مشاخ الخوضة فيتكؾف مؽ) 5مجاؿ الؿيادة التخبؾية يتكؾف مؽ)
( فقخات وفي 5( وفي مجاؿ التجييدات السجرسية فقج تزسشت )6ييئة التعميسية) تكؾف مجاؿ اعزاء ال

فقخات وفي مجاؿ العلاقة مع السجتسع السحمي فقج تزسؽ  (6مجاؿ الانذظة اللاصؽية فقج تزسشت )
 ( فقخات  . 4)
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 صلاحية السقياس 
لباحثة بعخض جل التعخؼ صلاحية فقخات السؿياس وؾياس ماوضع مؽ اجمو  قامت اأمؽ        

(  7السؿياس عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء السختريؽ في عمؼ نفذ الظفؾلة وعمؼ الشفذ  والبالغ عجدىؼ )
%( لاتفاؽ السحكسيؽ عمى الفقخات وقج تؼ اتفاقيؼ عمى 80خبخاء واعتسجت الباحثة عمى ندبة اتفاؽ )

الخبخاء عمى اف يكؾف مفتاح قبؾؿ جسيع الفقخات دوف  ححؼ او تعجيل اي فقخة مؽ الفقخات  كسا اتفق 
(  1،2،3،4،5الترحيح خساسي )دائسا،  غالبا ، الى حج ما  ، نادرا ، لا تشظبق( بسفتاح ترحيح ) 

 عمى التؾالي . وبحلػ يعج السؿياس جاىداً لمتظبيق عمى عيشة البشاء. 
 التظبيق الاستظلاعي لمسقياس :

لمسؿياس وطبيعة  ، ومجى فيؼ أفخاد العيشةلغخض التعخؼ عمى مؽ وضؾح تعميسات السؿياس وفقخاتو
( معمسات 10تؼ تظبيق السؿياس عمى عيشة عذؾائية مؽ الخياض الحكؾمية بمغ عجدىؽ )الاجابة عميو 

وتبيؽ أف جسيع الفقخات واضحة ومفيؾمة لجى عيشة البحث مؽ حيث السعشى وصياغة الفقخات وتؼ 
 ائق .( دق10تحجيج متؾسط الؾقت للإجابة عمى السؿياس )

 التحميل الاحرائي لفقخات السقياس :
جل حرؾؿ الباحثة عمى بيانات يتؼ عؽ طخيقيا تحميل البيانات احرائيا ومعخفة قؾتيا التسييدية أمؽ  

حيث   (Anastasi,A,392:1976) ساسية في بشاء السؿياس وىحا حدب ماجاء بوألكؾنيا تعج عسمية 
معمسة مؽ رياض الاطفاؿ الحكؾمية  التابعة  (100)السؿياس عمى عيشة مؤلفة مؽ طبقت الباحثة 

فقخات السؿياس التي  تؿيذ  وذلػ عؽ طخيق اجابة السعمسة عمى لسجيخية تخبية بغجاد )الكخخ الاولى ( 
الادارة الفاعمة ، وبعج ترحيح الاجابات عؽ السؿياس وحداب الجرجة الكمية لكل استسارة ، تؼ عخض 

مفقخات، إذ اتظمب  ليحه العسمية حداب القؾة التسييدية لمفقخات ، وصجؽ الاجابات لمتحميل الاحرائي ل
 الفقخة )علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية (. 

 تسييد فقخات الادارة الفاعمة  -أ
 :تؼ حداب القؾة التسييدية لكل فقخة مؽ فقخات السؿياس ولتحقيق ذلػ اتبع الاجخاء الاتي

 الكمية لكل استسارة . حداب االجرجة -
 تختيب الاستسارات مؽ اعمى درجة الى ادنى درجة . -
%(  لسجسؾعتيؽ الستظخفتيؽ اذ تسثل افزل ندبة يسكؽ الاعتساد عمييا 27تؼ تعييؽ ندبة   ) -

( أنو يفزل أف لا تقل ندبة كل مجسؾعة عؽ Anstasiالحاصمة عمييا حيث اكجت اندتشازي )
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%( لأنيا تسثل أكبخ حجساً وأقل تبايؽ . 27ف الشدبة السثمى ىي )%( وأ33%( ولا تديج عمى )25)
 (74:  2001)محمد، 

( معمسة واحتدب معامل التسييد لكل فقخة 100% مؽ عيشة البشاء البالغ عجدىا )27وقج حدبت ندبة 
 باستعساؿ الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ كؾف الاجابة عمى فقخات السؿياس تسثل درجات مدتسخة 

( ؽ السجالات ) الادارة الفاعمة( ولجى مقارنة الؿيسة التائية السحدؾبة لكل مجاؿ م1، 2، 3،  4،  5)
%( تبيؽ اف الفقخات جسيعيا 5( عشج مدتؾى دلالة )198( بجرجة حخية )1996بالؿيؼ الججولية البالغة )

ة  وكسا ىؾ مؾضح في ذات قؾة تسييدية عالية إذ كانت الؿيسة التائية السحدؾبة اعمى مؽ الججولي
 (  تؾضح ذلػ.3الججاوؿ ادناه الججوؿ )

 معاملات تسيد الفقخات الادارة الفاعمة ( 1الججول )

 ت

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا
القيمة التائية 

 المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحسوبة
الانحراف 
 المعياري

1 113511 51،8،5 110000 010000 4131، 

2 115380 0161263 110000 010000 5161، 

3 113333 6161430 110000 010000 311،8 

4 113511 0164،،8 110000 000000 41105 

5 114630 0161263 110000 010000 41112 

6 114251 0163251 110000 010000 4114، 

8 1151،5 016133، 1101،5 11360، 51200 

، 113804 0162333 110000 01000 41366 

1 114251 016،160 110000 010000 41531 

10 112163 613334 11000 010000 3143، 

11 11288، 0156358 110000 010000 31622 

12 114084 016،831 110000 010000 41356 

13 111،52 0148،86 110000 010000 21،42 

14 115126 016،831 110000 010000 61336 

15 114،15 018200، 110000 010000 41114 

16 115556 0166351 110000 010000 61153 

18 113804 0151221 110000 010000 41515 

1، 114،15 016133، 110000 010000 51103 

11 114،15 016062، 110000 010000 51،36 

20 116216 6،11، 110000 010000 61812 

21 111،52 0148،86 110000 010000 21،42 

22 11288، 0152103 110000 010000 31،5، 
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23 118038 0166246 110000 010000 81،06 

24 118222 0162616 110000 010000 ،1465 

25 115126 0165121 110000 010000 61605 

26 112513 014،312 110000 010000 31143 

28 114،15 0163664 110000 010000 5155، 

2، 112163 0150018 110000 010000 41353 

21 114084 0151132 110000 010000 41115 

30 1164،1 0180463 110000 010000 61851 

31 115000 0160658 110000 010000 61058 

 

 -علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس :
تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف وقج لاستخخاج ارتباط كل فقخة الفقخات بالجرجة الكمية لمسؿياس 

لسعامل  اعيخت الشتائج اف جسيع معاملات الارتباط دالة احرائياً عشج مقارنتيا بالؿيسة الججولية
( يؾضح 4( الججوؿ ادناه )198( وبجرجة حخية )0،05(عشج مدتؾى دلالة )0،14الارتباط البالغة )

 :ذلػ
 لمسقياسعلاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية  (6ججول )

 قيسة معامل الارتباط السحدؾب رقؼ الفقخة قيسة معامل الارتباط السحدؾب رقؼ الفقخة
2 480،0 27 0،487 
8 0،648 22 0،412 
1 0،489 29 0،710 
6 0،494 80 0،791 
2 0،728 82 0،427 
4 0،781 88 0،780 
7 0،222 81 0،719 
2 0،422 86 0،764 
9 0،406 82 0،722 
20 0،441 84 0،629 
22 0،422 87 0،729 
28 0،692 82 0،648 
21 0،162 89 0،222 
26 0،420 10 0،677 
22 0،492 12 0،442 
24 0،414   
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 الخرائص الديكؾمتخية لسقياس الادارة الفاعمة: 
الرجؽ وىؾ السشيج الحي يقؾـ عمى ملاحغة الغؾاىخ ، والؾقائع  Validity :الرجؽ -أولاً 

:  2014السحدؾسة ثؼ يرجر نتيجة عامة مؽ الفئة التي تشتسي الييا جديئات ىحه الؾقائع ) عشاية ، 
 :وقج قامت الباحثة بالتحقق مؽ صجؽ السؿياس عمى نحؾ ماىؾ مؾضح في ادناه  ( 37

 

 : Face validity الرجق الغاىخي  -1
ختريؽ  بعمؼ نفذ الظفل وتؼ ذلػ عؽ طخيق عخض الباحثة السؿياس عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء الس

والعمؾـ التخبؾية والشفدية لتحجيج مجى ملائسة الفقخات في ؾياس الإدارة الفاعمة ومجى ملائستو لعيشة 
 البحث .

  : Construct Validity صجق البشاء -2
تؼ ؾياس صجؽ البشاء عبخ بعض مؤشخاتو كحداب القؾة التسييدية لمفقخات وحداب معاملات ارتباط 

 بالجرجة الكمية ، وتبيؽ حيشيا اف السؿياس يتستع بالاتداؽ  الجاخمي.درجة الفقخة 
 Reliability   الثبات ثانياً:

ويقرج بالثبات ىؾ مؤشخ الاتداؽ الحي يؿيذ بو السؿياس ماوضع مؽ اجل ؾياسو لاتداؽ في الشتائج 
الغخوؼ  فخاد وفي  ويكؾف الاختبار ثابتا اذا حرمت مشو نفذ الشتائج عشج اعادة تظبيقو عمى نفذ الا

 اس ثبات مؿياس الإدارة الفاعمة( وقج اعتسجت الباحثة معادلة الفاكخونباخ لؿي2007:131نفديا)عؾاد،
  معادلة  الفاكخونباخ -ب

ؽ فقخات السؿياس يذيخ الثبات الحي يتؼ استخخاجو بسعادلة الفاكخونباخ الى الارتباط الجاخمي بي
( وباستعساؿ معادلة الفاكخونباخ للاتداؽ الجاخمي والتجانذ بيؽ فقخات  530: 1991فيخكدؾف ، )

 ( وىؾ معامل ثبات يسكؽ الخكؾف اليو. 0994السؿياس . تبيؽ اف معامل الثبات  يداوي ) 
 : Statisticalالؾسائل الاحرائية  

( في إجخاءات AMOS( وحدمة )SPSSاستعسمت الباحثة الحقيبة الاحرائية لمعمؾـ الاجتساعية )
 البحث ونتائجو :

 الاختبار التائي لعيشة واحجة لسعخفة الإدارة الفاعمة . -1
 معادلة الفاكخونباخ في تقجيخ ثبات مؿياس الإدارة الفاعمة. -2
في حداب صجؽ الفقخات وحداب ثبات   Person Correlationمعامل ارتباط بيخسؾف  -3

  السؿياس بظخيقة إعادة الاختبار .
 .لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لحداب تسييخ الفقخات الاختبار التائي -4
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 الفرل الخابع 
 عخض الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا 

سيتؼ في ىحا الفرل عخض نتائج البحث التي تؼ التؾصل الييا وتفديخىا ومشاقذتيا بحدب الأطار 
 الشغخي والجراسات الدابقة.

لفاعمة في الخياض الحكؾمية لسجيشة بغجاد، مجيخية اليجف الاول : التعخف عمي درجة تؾفخ الإدارة ا
 تخبية بغجاد الكخخ الأولى.

لمتعخؼ عمى مدتؾى تؾفخ الإدارة الفاعمة لجى إدارات رياض الأطفاؿ الحكؾمية الكخخ الأولى ،تبيؽ أف  
( وىؾ اعمى مؽ الستؾسط الفخضي لمسؿياس 79969( وبانحخاؼ معياري )359530الستؾسط الحدابي )

( ، ولسعخفة دلالة الفخؽ بيؽ الستؾسط الفخضي والستؾسط الحدابي. استخجمت الباحثة 46غ )البال
الاختيار التائي لعيشة واحجة. فأعيخت الشتائج أف الفخؽ داؿ احرائياً. إذ كانت الؿيسة التائية السحدؾبة 

( ودرجة 0,05( عشج مدتؾى دلالة )1,96التائية  الججولية البالغة ) ( أعمى  مؽ الؿيسة46,974)
 (.6( كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ )199حخية  )

 (4الججول )
 لعيشة السعمسات )الإدارة الفاعمة( الاختبار التائي

 التائية الؿيسة لاف وذلػ والفخضي الحدابي الستؾسظيؽ بيؽ داؿ فخؽ  ىشاؾ اف الى الشتيجة تذيخ
 البحث عيشة اف الى يذيخ مسا ، الفخضي الؾسط لرالح الفخؽ  واف ، مؽ الججولية اعمى السحدؾبة

الخياض وقج يعؾد ذلػ الى ضعف الإمكانات الإدارة الفاعمة لجى مجيخات  في ضعف ىشاؾ اف يخوف 
السادية الستؾفخة لخياض الأطفاؿ كحلػ حاجة الإدارات الى بخامج تجريبية تؤىميؼ ليكؾنؾا ؾيادات فاعمة، 

 وقج يعؾد الى نقص الخبخة أدى مجيخات الخياض .
تبعاا لكل مؽ اليجف الثاني : التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الاحرائية لإدارة الخوضة الفاعمة 

 العسخ -التخرص        ب -متغيخي:           أ
 ألتخرص   - أ

لمتعخؼ عمى الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية لإدارة الخوضة الفاعمة تبعا لستغيخ )التخرص ( فقج تؼ 
استخجاـ الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لمسقارنة بيؽ الستؾسظات الحدابية وقج أعيخت الشتائج  بانو 

 العيشة الستغيخ
الؾسط 

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

وسط 
 فخضي

 الؿيسة التائية
 الجلالة

 الججولية  السحدؾبة 
 دالة 1،96 46997 46 7996 35953 100 مدتؾى السعخفة 
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تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتؾى دلالة إذ تبيؽ أف الؿيسة التائية السحدؾبة البالغة لا
( ودرجة حخية  0,05( عشج مدتؾى دلالة )(1,96( ىي اصغخ مؽ الؿيسة الججولية البالغة  684)
 (.7( كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ )198)

 لعيشتيؽ مدتقمتيؽ حدب متغيخ التخرص الاختبار التائي  (7الججول )

درجة  العيشة تخرص الستغيخ
 الحخية

 الستؾسط
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 القيسة التائية

 الججولية السحدؾبة

الإدارة 
 الفاعمة

 رياض أطفال
21 

292 

12,98 2,072 

426 2,94 
67 12,22 7,222 

 غيخ ذلػ
 

 الؿيسة لاف وذلػ التخرص حدب الفاعمةالإدارة  في داؿ فخؽ  ىشاؾ ليذ انو الى اعلاه الشتيجة تذيخ
وىشا تفدخ عجـ وجؾد فخوؽ ذات  0905 مدتؾى عشج  1,96 البالغة الججولية مؽ أقل السحدؾبة التائية

دلالة إحرائية في الإدارة الفاعمة حدب متغيخ التخرص، وىحا يذيخ الى انو قج تكؾف ىشاؾ أمؾر 
وجؾد روح الانتساء الحؿيقي لمجساعة والخغبة وحب أداء الإدارة الفاعمة غيخ التخرص مثل تؤثخ عمى 

العسل في الخوضة مؽ قبل مجيخة الخوضة والتي تتػؾلى ؾيادتيػا وقجرتػيا عمػى التفاعػل الاجتساعي 
لخوضة واولياء الإيجابي مع الييئة التعميسية والؾعيؽية ،كحلػ وجؾد علاقة ايجابية تذجيعية بيؽ ادارة ا

داخل السؤسدات السشاسب لمعسل امؾر الاطفاؿ مؽ زيارات وتكافل ومجاملات أثخ في إيجاد ىحا الجؾ 
 )رياض الأطفاؿ(. التعميسية
 (7الججول )

 الاختبار التائي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ حدب متغيخ العسخ 
 التخرص العجد الستؾسط الحدابي الانحخاف السعياري 

7.698 
4,797 
2,769 
22,922 
7,949 

14,087 
12,481 
16,878 
14,4200 
12,210 

14 
49 
22 
60 
800 

 فأقل 10
12-60 
62-20 
 فأكثخ 22

 السجسؾع
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 (2ججول )
 القيسة الفائية حدب متغيخ العسخ

 مرجر التبايؽ مجسؾع السخبعات الحخية متؾسط السخبعات الفائية السحدؾبة
0,747 62,279 

41,712 
1 

294 
299 

264,414 
28692,22 
28417,28 

 بيؽ السجسؾعتيؽ
 مع السجسؾعتيؽ

 السجسؾع
 

تذيخ الشتيجة انو ليذ ىشاؾ فخؽ في الادارة الفاعمة وحدب العسخ وذلػ لاف الؿيسة الفائية السحدؾبة 
 (.196 – 3( ودرجة حخية ) 0،05( عشج مدتؾى ) 2،60اقل مؽ الفائية الججولية البالغة ) 

فقج تبيؽ مؽ الججاوؿ اعلاه انو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة احرائية تبعا لستغيخ )العسخ ( وىحا يجؿ 
وجؾد ؾيادة حكيسة قادرة عمى عمى اف ىشاؾ أمؾر قج تؤثخ عمى أداء الإدارة الفاعمة غيخ العسخ مثل 

،او الخبخة عسلبشاء علاقات إندانية مسيدة مع العاملات في الخوضة قج تؤدي إلى الإخػلاص في ال
تظسح السجيخات بسختمف اعسارىؽ إلى أداء أفزل لمسعمسات وتحديؽ البيئة التعميسية الظؾيمة حيث 

 . مسا يشعكذ عمى مخخجات الخوضة وتسيدىا
 

 :  الاستشتاجات 
 تؾجج إدارة فاعمة بسدتؾى ضعيف. -1
تداعجه عمى الديظخة واف الإدارة الفاعمة لا تحتاج الى اختراص محجد فيي قجرة يستمكيا الفخد  -2

 والزبط والتخظيط الشاجح مسا يؾلج إدارة فاعمة وناجحة.
اف العسخ ليذ لو تأثيخ عمى الإدارة فسؽ يستمػ القجرة عمى الإدارة بفاعمية يدتظيع أف يرل الى  -3

 الأداء الإداري بالسدتؾى السظمؾب .
 

 التؾصيات   :
 كفاءتيؽ ادارياً.اعجاد دورات تأىيمية لسجيخات رياض الأطفاؿ لديادة  .1
 تؾفيخ حؾافد مادية ومعشؾية للإدارات الفاعمة لإذكاء روح السشافػدة بػيؽ مجيخات الخياض. .2
التعاوف بيؽ السذخفة والسجيخة والسعمسة واولياء امؾر الاطفاؿ مؽ اجل دعؼ ادارات رياض  .3

 الاطفاؿ لتكؾف ادارات فاعمة .
 



 
 
 
 

331 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 2/ج والأربعون لخامسالعــدد ا

 2021/ تشرين الثاني

 -أجخاء دراسة في :السقتخحات   :
 الفاعمة مؽ وجية نغخ السذخفات التخبؾيات وأوليػاء الأمؾر.الإدارة  .1
 دراسات مقارنة بيؽ الإدارة الفاعمة في الخياض الاىمية والخياض الحكؾمية.   .2

 السرادر:
(: اتجاىات في الإدارة السجرسية، دار السعخفة الجامعية،  2000أبؾ الؾفا، جساؿ، عبج العغيؼ ، سلامة )  -2

 الإسكشجرية.
يؼ محمد شعيب. )أبؾ خظاب،  -8 مقؾمات الإدارة السجرسية الفاعمة في السجارس الحكؾمية بسحافغات غدة  .(2008إبخاـ

 أطخوحة ماجدتيخ(. الجامعة الإسلامية، فمدظيؽ )قظاع غدة() .مؽ وجية نغخ السجيخيؽ و سبل الارتقاء بيا
محافغات غدة، رسالة دكتؾراه غيخ  (: ترؾر مقتخح لسعالجة مذكلات الإدارة السجرسية في 2005بديدؾ، نادرة )  -1

 مشذؾرة، البخنامج السذتخؾ بيؽ جامعة الأقرى وجامعة عيؽ شسذ.
 (: الإدارة السجرسية، دار الجامعة الججيجة لمشذخ. 2001ذياب ، إسساعيل محمد، )  -6
ي محافغات غدة (: " الجورات التجريبية ودورىا في تحديؽ أداء مجيخي السجارس الحكؾمية ف 2005الدميمي ، تساـ )  -2

 " رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، جامعة عيؽ شسذ .
(: مجى فاعمية مجيخ السجرسة الفاعمة في إدارة الؾقت بالسجارس الأساسية والثانؾية  2007شتات ، نيى )  -4

بسحافغات شساؿ غدة، دراسة مقجمة إلى اليؾـ الجراسي " السجرسة الفاعمة أسذ وتظبيقات " السشعقج بالجامعة 
 سلامية ، غدة.الإ

(:" أثخ طبيعة العسل والخبخة والجشذ ومكاف وجؾد السجرسة في تقجيخ فاعمية السجرسة  1993طشاش ، سلامو )  -7
 الثانؾية الأكاديسية في محافغة إربج". مجمة أبحاث اليخمؾؾ ، السجمج التاسع ، العجد الأوؿ . 

سة كقائج تخبؾي في مجرسة السجتسع" مجمة دراسات (:" الجور السدتقبمي لسجيخ السجر  2003عاشؾر، محمد عمى )  -2
 مدتقبمية، الدشة الدادسة، العجد الدابع .

( : مجخل الى مشاىج البحث في التخبية وعمؼ الشفذ ، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع ، الظبعة  2007عباس واَخخوف ) -9
 الاولى ، عساف .

ية في ضؾء معػاييخ الجػؾدة الذاممة" السخكد القؾمي ":)تظؾيخ الإدارة السجرس 2008عدب ، محدؽ عبج الدتار ) -20
 .لمبحؾث التخبؾية والتشسية(

 واقعشا تظؾيخ في الإفادة مشيا وإمكانية الفعالة السجرسة ملامح بأىؼ تحميمية رؤيا :( 2005 ) عمى، محمد عدب، -22
 والأربعؾف. التاسع العجد بالدقازيق التخبية كمية مجمة السعاصخ،

(:" تقييؼ فاعمية مجراء السجارس في الزفة الغخبية مؽ وجية نغخ مجيخي السجارس ومجيخاتيا". 2007)عؾاد ،سيا  -28
 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، جامعة القجس.

( : البحث العمسي مشيجية إعجاد البحؾث والخسائل الجامعية ، بكمؾريؾس ، ماجدتيخ ،  2014عشاية ، غازي ، ) -21
 خ والتؾزيع ، الظبعة الاولى ، عساف ، الاردف .دكتؾراه ، دار السشاىج لمشذ

(: التحميل الإحرائي في التخبية وعمؼ الشفذ ، تخجسة ىشا محدؽ ، دار الحكسة ، بغجاد  1991فيخكدؾف ، جؾرج ) -26
. 
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( : البحث العمسي الخظؾات السشيجية لاعجاد البحؾث الاجتساعية، مكتبة الجامعة الارزاربظية، 2001محمد، شفيق ) -22
 شجرية.الاسك

 (: الإدارة السجرسية الحجيثة، الظبعة الثالثة، عالؼ الكتب ،القاىخة. 2001مخسي، محمد مشيخ، )  -24
 (.2005( لدشة )11نغاـ رياض الاطفاؿ ،جسيؾرية العخاؽ ،وزارة التخبية /السجيخية العامة لمتعميؼ العاـ /رقؼ ) -27
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