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 تعاوناين والساونيمن وجهة نعخ السع
 م. د. ثائخ محمد عمي محمد الدويجي 

 جامعة واسط ــــ كمية التخبية 
 

                                                               ممخص البحث:
 الفرل الاول:

ستتتارطاخ ات وتتتي و ظمغطتتتلا مطتتتا ووتتتاالم اتتتو اتطتتت اخج اتطاا تتتلا وات تتت   اتاتتت      ىتتتا ات غ تتتلا أان  مذـــ مة البحـــث:
جاخوتتتلا مةتتصي  تتتا  واتقغتتاجاا اإ تتت اج لأغنتتا اأ اتاظا ستتغلا اتلاتطغتتتلا واتطمنغتتلا اتتتا اتطةتتاتي اتطيطتتتلا اتاتت    ا تتتو 

جاخة اتا  يالنق عطنيتا جاخة اتا ب ولا مس ا ط غللا عطي ووظالف ىذه اإإاو ا اوم ىذه اتطةصنلا اتر     اجال 
عطتتتي ارجاخة  ،  ضتتاع عتتا   ملطنغتتلا  لتتايي اتستتن ر ات ةتت ت مطتتتا ووتتاالم اتتو ا اغجتتاا اتطجاطتتوآو متتأمةتتصي 

لا ااي  اتطاخسلا والتاا   ب وتا  ت  اتطغتاان   ا تو اتمرغت  اتا اتامتاقاا اتطلقتاة ت غلا اترانغلا اتا   اتا ب ولا    الأ
 غطتتا يالنتتق  تت  ارستتارطاخ ار ضتتي تن وتتي واتجيتتا اتط تتذول تامقغتتق ا ضتتي ارنجتتاداا  تتطا اتطتت اخج اتطاجقتتلا 

تاقتلا وتاخة وغاجقتلا وات ة ولا واتاقظغلا اتا  يالااي اليا اتقالا اتا ب ت    اتطؤسساا اتا ب ولا وىتذا قلظت  ان  مت ن 
است ا  ىتاخ  . وىتذا اتا جعتل ات ا تى اتتل  قصت اتصتلا  و تذتغي وارداتاا عاتغلا  ت  اتالااتي اتو اتطةتصاا

ات وتتي وستت ت استتارطاخه وعاوتتتلا حتتت  ماتقغتتاجاا اتا ب وتتلا اتاتتت  ىتت   تت  اتطغتتاان و ا تتتلا تتتا  اتتاي ت اتطتتتااخذ 
يالنتتتق بامتتت وا  وصتتتغاو و ظطغتتتلا خوت اتط اطظتتتلا  اربااالغتتتلا تطتتتا تيتتتذه اتط  نتتتلا اتتتا اىطغتتتلا  تتت   غتتتاة ات  تتتي  غطتتتا

 اتصاتملا 
اإجاخة ااتا ب وتلا مطل  تلا ااوصصتلا الظغتلا  اىطغتلا ات متى اتمتات   ظ تو اتا أىطغتلا ات وتي  ت  نا اهسية البحث:

ماتاظ ؤ مطستاجااا اتما ت  وااتما تاا اتطستاق نغلا و يتذيا اتلتاجاا واتقتغم واتططاخستاا، وبظتات اظم اتلا   ا قغتلا 
غغغتت اا اتطستتامايلا  تت  اتطجاطتتو مطتتا و ا تتق اتتو الأجات اتا بتت ت واتلنطتت  وات ظتت  واتطيظتت  اتتتذت قمقتتق بتتغا متتي اتا

ا ضتتي استتتارطاخ و  تت و  تنطتتت اخج اتطاجقتتتلا وات ةتت ولا واتطل  غتتتلا تالمتتغم ارخبتتتات اتطاجقتتتلا واتطلظ وتتلا تن  تتت ل اتتتتل 
ن قصتت ن  تتطا استتارطاخ  تتمغ  ا تتق وايات  غتتلا اتط  نتتلا، واتغاقتتاا اتطمتتاجة، ومتتي حتتت  قجتتا ا ارىتتااا اتاتت  

واعغتتلا  تت  متتي و وواولتت  تن وتتي اتطلتتغا واتطمتتاج، وىتتذا قلظتت  ان  متت ن ىظتتار اجاخة مقتتاخاا وغاجقتتلا  استتم ماتتتذمات 
اتط اوتتف إجاخة ات وتتي اتتتذت قمتتاج تمتتي عطتتي ونةتتاي   بتت ت او عنطتت   تتطا اطتتاخ  ظ غتتذ ات ا  تتاا وارتا ااتتاا 

 وبطا قضطا ات   ل اتل ارىااا اتط س الا.
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 هجاف البحث:أ 

 اجاخة ات وي تا  ااخات اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا اتم ا اا و لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا.  .1
جرتتتتلا ات تتت وا ار صتتتالغلا  تتت  اجاخة ات وتتتي تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا   لتتتاع تطاغغتتت اا اتجتتتظ ، اتتتاة  .2

ر    تا  ت وا سظ اا(،  ظ رق اتا ىتذا اتيتاا ات   تغلا ا: غتلا   5سظ اا  اوي _ اتر  اا  5اتوااتتتتتتتتتلا )
(  لتتت   اتتتتل ااغغتتت  0,5,لا )حاا جرتتتتلا  تتت  اجاخة ات وتتتي تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا مطستتتا   جرتتتت

 اتجظ ، واتواالا. 
 اتقاخة اتقغاجقلا تا  ااخات اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا اتم ا اا و لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا .3
جرتتتلا ات تت وا ار صتتالغلا  تت  اتقتتاخة اتقغاجقتتلا تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا   لتتاع تطاغغتت اا اتجتتظ ، اتتاة  .4

ر    تتا  تت وا ستتظ اا(،  ظ رتتق اتتا ىتتذا اتيتتاا ات   تتغلا ا: غتتلا   5ي _ اترتت  اتتا ستتظ اا  اوتت 5اتوااتتتلا )
(  لتت   اتتتل ااغغتتت  0,5,حاا جرتتتلا  تت  اتقتتاخة اتقغاجقتتتلا تتتا  اتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتلا مطستتا   جرتتتتلا )

 اتجظ ، واتواالا.  
 االغلا    ا م  اايظلا اتم ا.اتلاولا ارخ  اطغلا بغا اجاخة ات وي واتقاخة اتقغاجقلا تا  ااخات اتطااخذ اربا .5
اايظتتلا اتمتت ا   تت  اتطتتااخذ اربااالغتتلا  تت  ا متت  مجطغتتو اتطلتتاونغغا واتطلاونتتاايامتتاج ات متتى : حــجود البحــث 

  .6,02/ 6,02سظ اا(، تنلام اتاخاس  5_ اتر  اا  اوي سظ اا 5اتواالا )و ا دعغا ممسا اتجظ ، 
 الدابقةتزسن الاطار الشعخي والجراسات   الفرل الثاني

 الفرل الثالث: اجخاءات البحث ومشهجيته:
   الأخ  اط .اعاطا ات جى عنل اتطظيج ات     مشهجية البحث:  .1
    ا م  اايظلا اتم ا. ( ااخسلا602( الاون والاونلا يا دع ن عنل )622) م ن اا  مجتسع البحث: .2

ـــة البحـــث:  .3 % اتتتا اتطجاطتتتو 27و تتتاع نتتتلا  ق  التتتاون والاو  (,,6)ا اتتتاخ ات ا تتتى مات  وقتتتلا اتلةتتت الغلا عيش
  ار ن .

، ملتتتا ا  تتتا  اتقتتاخة اتقغاجقتتتلا، ات وتتتيإجاخة   تامقغتتتق أىتتااا ات متتتى،  تتتم بظتتات أجا تتت  ات متتتى  البحـــث تـــيأدا .4
اتتا أخبتتو اجتتارا عنتتل اتاتت ات  )اتاو تتغ ،  ات وتتياتو تت اا اتلنطغتتلا ت ظتتات الأجاة  غتتى  م نتتي أجاة إجاخة 

  )اتطيتاخاا اتذا غتلا، اخبتو اجتارا مانتي اام نتلا اتا  اتقاخة اتقغاجقلاأاا أجاة ، واتاظمغم، واتا  غو، وات واملا(
اتطيتتاخاا اتذىظغتتلا(. مطتتا  تتم و تتو ات تتاالي ا: غتتلا  )أوا تتق باخ تتلا و اتطيتتاخاا ارنستتانغلا، و اتطيتتاخاا ات ظغتتلا، و 

ل والأودان ىتت  عنتت، ت غتت ة  تتااع، أوا تتق باخ تتلا م غتت ة، أوا تتق باخ تتلا اا ستت لا،أوا ق باخ تتلا ونغنتتلا،ر أوا تتق(
 (.0، 6، 3، 7، 5) اتا ات 

 .اتطظاس لا ت مروار صالغلا  ات ساليتطلاتجلا بغاناا ات مى اساوام ات ا ى  الوسائل الاحرائية: .5
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 توصل الباحث لمشتائج الاتية:الفرل الخابع:  

اتا  مان  غا تا  ااخات اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا اتم ااتقاخة اتقغاجقلا و  ات ويأنَّ اسا   اجاخة  .1
 و لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا.

( 0,5, تت وا حاا جرتتتلا أ صتتالغلا  ت  اجاخة ات وتتي تتتا  اتتاخات اتطتااخذ اربااالغتتلا مطستتا   جرتتتلا ) و ت ج .6
سظلا، وعام و  ج  ت وا حاا جرتتلا ا صتالغلا  لت   تطاغغت   5وتصات  اتر  اا  اتواالا ل   اتل ااغغ  

 اتجظ  
اتقتتتاخة اتقغاجقتتتلا تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا مطستتتا   جرتتتتلا  ر    تتتا  تتت وا حاا جرتتتتلا أ صتتتالغلا  تتت  .3

  واتواالا. (  ل   اتل ااغغ  اتجظ 0,5,)
بغا اجاخة ات وي واتقتاخة اتقغاجقتلا تتا  اتاخات اتطتااخذ اربااالغتلا حاا جرتلا ا صالغلا  اخ  اطغلا عاولا و  ج .7

 اتم ا    ا م  اايظلا
ظاا اا وو تو عتاج اتا اتا  تغاا واتطقا  تاا  تم  مطغظيتا  ت     ي ات ا تى تلتاج اتا ارستا الفرل الخابع:

 ااا ات مى
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 Time Management and its Relationship with Leadership ability of the 

Primary 

 

 School Managers in the Centre of the City of Kut from the Point of View\ of 

the School (Male and Female) Assistants. 

 

Ph.D. Lecturer Thaer Mohammmad Ali Mohammad AlSweedy. 

   

Abstract 
The Research Problem: Investigating and organizing time in accordance with available 

resources and opportunities which the international (Global) and local competing 

environment is one of the important problems facing most of the individuals and 

administrative leaderships in particular. This problem exacerbates more in the field of 

educational management because of the nature of the work and functions of this 

management whose job is elated in one way or another by the process of modulating 

human behavior in accordance with the need of the society, as well as the work of the 

educational management in the second millennium which considers the school manages as 

educational leaders in the field that faces complex challenges relating to the best 

investment of time and exerted effort to achieve the best achievement within the technical 

human, and material resources which the educational leader deals with in the educational 

institutions. This means that the he should have high leadership ability in dealing with the 

problems, crises, and facilitating difficulties. And this what makes the researcher trace the 

reasons of wasting and disinvesting time and relationship with the educational leaderships 

which are in the field especially of the primary school managers because of the importance 

of the stage in the child's life relating to the formation of his personality and the 

development of the spirit of citizenships.  

The importance of the research: comes from the importance of time in educational 

management as specialized knowledge concerned with forecasting current development 

and future needs and refining the habits, values, and practices and building compatibility 

system among all the innovative changes in society which gets along with the educational, 

scientific, vocational, and technical performance which achieve the best investment and 

developing of the human, material, and cognitive resources to maximize material and 

moral profits to achieve the aims that get along with the ideology of the stage and the 

specific objectives. All this should be within the right investment of time. This means that 

there a management with leadership abilities characterized by intelligence and awareness 

in all situations to manage time which is specific for each educational and scientific work 

or activity within the frame of achieving duties and commitments that guarantees reaching 

to the targeted goals. 
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The Aims of the Research: 

 

1. Identifying time management and the leadership of the primary school managers in 

the center of the city of Kut.  

2.  Identifying differences significance in time management and the leadership ability 

according to sex variable and service (5 years and less-more than 5 years).    

3. Identifying the relationship between time management and the leadership ability  

of primary school managers in the center of the city of Kut. 

Research Limits: All the school (male and female) assistants in primary schools 

distributed according to sex and service (5 years and less-more than 5 years) of the study 

year (2016-2017). 

Procedures and Methodology of the Research: 

1. The Methodology of the Research: The research depends on the analytical 

descriptive method.  

2. The Community of the Research: is composed of (4590) male and female teachers 

distributed on (218) schools, (1050) male teachers and (3540) female ones, (218) 

school managers and (268) school male and female assistants in the center of the 

city of Kut. 

3. Research Sample: The researcher chose the random method (200) male and 

female assistants about 74% of the main community. 

4. The two Tools of the Research: The two tools of the research have been built, 

time management and the leadership ability, after following the scientific steps to 

build the tool. Time tool was composed of four fields (planning, organization, 

guidance, and control) respectively. While the leadership ability was composed of 

four fields ( self-skills, technical skills, human skills, and mind skills).the 

following alternatives have been put( I agree very much, I agree moderately, I 

agree a little, and I do not agree). 

The researchers reached to the following results. 

1. The level of time management and the leadership ability of primary school 

managers was good from the point of view of school (male and female) assistants. 

2. There are differences with statistical significance in time management of primary 

school managers with the significance level ( 0.05) due to service variables for the 

benefit of more than 5 years and there are no differences with statistical 

significance due to sex variables.  

3. There are no differences with statistical significance in leadership ability of school 

managers due to sex and service variables. 

4. There is a correlative   relationship with statistical significance between time 

management and leadership ability of school managers in the center of the city of 

Kut. Some conclusions, recommendations, and suggestions have been put and 

concluded at the end of the research.   
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 الفرل الاول: التعخيف بالبحث 

 مذ مة البحث:
اتمايرتلا واتطا ت خة،  يت  اتا بتغا متي اتطت اخج  ان عطنغلا  ظمغم ات وي واجاخ لا سطلا اطغت ة تنطاجاطلتاا 

اتطاا تتلا ستت وو ارنقضتتات ور قطصتتا دواج تتو او  جطغلتتو وتتتا قلتت ا مةتت ت، و تت  ن تت  ات وتتي ااتتات تمتتي اتظتتاذ 
وبظس لا ااساوولا واتطظمطلا اتا    وا ان  مقق ارسارطاخ ار ضي تنط اخج اتطاا لا قجتا عنغيتا ان  مات م ات وتي 

 اظاسا او اتلطي ات ظغ   واتلطي اتةوص  وبطا قمقق اتاقام واردجىاخ.اتطاات، و ظمغطلا مةصي ي
واتتا يا  تتا عنغيتتا اتتا  اتطمتتاجة و قتتا تلوت وتتااان مغ غتتلا استتارطاخ ات وتتي و  دولتتو رنجتتاد ارعطتتال 

 لتا اتا  ماتظست لا تنلطنغتلا اتا ب وتلاوىتذه اتطةتصنلا   لا ت  اةتصنلا ممتا حا يتاات ال اتاداتلا    غ  تن وي واتجيتا وار
 نتتتو يالااتتتي اتتتو مالظتتتاا مةتتت ولااتتتاي ت اتطتتتااخذ و تتت جج ىتتتذه اتطةتتتصنلا  لقغتتتاا راتطصتتتاعا اتاتتت    ا تتتو  اترتتت 

 تطا اا وعطنغاا واو  اا.
ان نطتت  واستتن   استتارطاخ ات وتتي واتطما متتلا عنغتتو اتتا اىتتم  تت اا اتطتتاي  ات لتتال رنيتتا  تتؤجت اتتتل 

 تتتتاة واتمن تتتتلا و قتتتتاع تن  تتتتاة ات اظغتتتتلا   ات  ا ستتتتحتتتتت  اتتتتا  تتتتال استتتتارطاخ الأاتتتت ال اتطوصصتتتتلا تتتتتذت  اتلطتتتتي و 
  .(Lee,1994: 10)وباتاات  نجات واساط اخ اتطظمطلا    اتاظا   او انيغاخىا و ةنيا  اتطوصصلا تنلطي

واإجاخة ىتت   ،إر ومتتان ات وتتي وعتتاته   طتتا اتتا عطتتي يتتؤجاتتادم تمتتي عطتتي ايظطتتا و تتا، إن ات وتتي 
أن  تت وباتاتتات ولا واتطاجقتتلا  تت   ااتتلا أىاا تتو اتطظمطتتلا،  صتتغنلا اتلطنغتتاا اتاتت  يتتام بيتتا و تتو اإاصانتتاا ات ةتت  

) تتتات  اتاتتتأيغ   تتت  ستتتن ر الأ تتت اج ا: تتت وا و تتت ج وتتتاخة وغاجقتتتلا  لاتتتتلا  تتت  اإجاخة  تتتؤجت وظغ ايتتتا اتتتا  تتتال
 (.2  0992اتايا،

 تطا ان ط غللا عطي ارجاخة اتا ب ولا    ارت غلا اترانغلا اتا   لا ااي  اتطاخسلا والاا   ب وا    اتطغاان
  ا تو اتمرغتت  اتتا اتامتاقاا اتطلقتتاة  غطتتا يالنتتق  ت  ارستتارطاخ ار ضتتي تن وتتي واتجيتا اتط تتذول تامقغتتق ا ضتتي 
ارنجاداا  طا اتط اخج اتطاجقلا وات ة ولا واتاقظغلا اتا  يالااي اليا اتقالا اتا ب ت    اتطؤسساا اتا ب وتلا وىتذا 

 طةصاا و ذتغي اتصلا .  قلظ  ان  م ن تاقلا واخة وغاجقلا عاتغلا    اتالااي او ات
وان اةتتتصنلا استتتارطاخ ات وتتتي و ظمغطتتتلا مطتتتا ووتتتاالم اتتتو اتطتتت اخج اتطاا تتتلا وات تتت   اتاتتت      ىتتتا ات غ تتتلا 
اتاظا ستتغلا اتلاتطغتتتلا واتطمنغتتلا اتتتا اتطةتتاتي اتطيطتتتلا اتاتت    ا تتتو اغنتتا ار تتت اج واتقغتتاجاا ارجاخوتتتلا مةتتصي  تتتا  

 ولا مس ا ط غللا عطي ووظالف ىتذه ارجاخة اتات  يالنتق عطنيتا و ا اوم ىذه اتطةصنلا اتر     اجال رجاخة اتا ب
  مةصي او ما   ملطنغلا  لايي اتسن ر ات ة ت مطا وواالم او ا اغجاا اتطجاطو.

(، 5,,6وجخاستتلا )اتجظتتاب ،  (6,07 نغتتي، و غتتف  ن  وىتتذا اتتا ا تتاخا اتغتتو ملتت  اتاخاستتاا ماخاستتلا )
وجخاستتتلا )اتط متتت  اتقتتت ا  تناو تتتغ  واتا تتت و  ارجاخت،  (،0992، وجخاستتتلا ) ستتتا، (6,,6)اتتتتاوخت ،وجخاستتتلا 
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   بغتتتلا اتطتتتؤ ط  ات متتت ت اتا بتتت ت الأول اتتتتذت اواااتتتو وداخة اتا بغتتتلا )ااي وتتتلا(، و 0996(، وجخاستتتلا ) اتتتات، 0993 

 (,6,0، اتم ث اترانغلا
تتتذت  ان ستتن لا اتاةتت ولغلا اطرنتتلا مطجنتت  اتظتت ا  طات تتي اتقغتتاجاا ارجاخوتتلا باقنغتتي ىتتاخ ات وتتي  تت  

  6,05ستتتتاا اتاوتتتتتلا وا تتتت ات اقاخنتتتتلا  تتتتاانلا بتتتتغا ستتتتاعاا اتلطتتتتي واقتتتتااخ ارنجتتتتاد ) تتتتمغ لا اتةتتتتت ا، اؤس
 (  6,25اتلاج

وبظتتاتا  عنتتل اتتا  قتتام  تتان ات ا تتى و تتا أن ىظتتار  ا تتلا  قاضتت  ان يتتام  قصتت  استت ا  ىتتاخ ات وتتي 
اتطااخذ اربااالغلا تطتا وس ت اسارطاخه وعاولا حت  ماتقغاجاا اتا ب ولا اتا  ى     اتطغاان و ا لا تا  ااي ت 

تيتتذه اتط  نتتلا اتتا اىطغتتلا  تت   غتتاة ات  تتي  غطتتا يالنتتق بامتت وا  وصتتغاو و ظطغتتلا خوت اتط اطظتتلا اتصتتاتملا تاقتتو 
 واىطغلا ات وي    اتمغاة وارنط حة اتقغاجت اتذت قطصا ان قماذ  مو وعنل   ت عاج اا اتطاغغ اا.

 اهسية البحث:
 تت  ظتي بغ تتلا  اطغت  مطظا ستتلا  ااتلا وعتتام  ات  ظمتغم  تت  ت وتياتا أىطغتتلا إجاخة ا أىطغتلا ات متى  ظ تتوان 

 تت  نجتات و  ت خ ات عطتتي، و ت جاج ىتتذه ارىطغتلا مادجقتتاج اىطغتلا  ظطغتتلا ، عااتتي امتاج طرتيمطتا انيتتا  ارستاق اخ، 
 اتط اخج ات ة ولا، واتقاخة عنل اسارطاخىا تامقغق ا ضي اتظاالج، ودواجة س علا انجاد اتلطي.

ات وتتتي  صتتتن  تمتتتي داتتتان واصتتتان وتمظيتتتا اخ   تتتي ماتلطتتتي ارجاخت تستتتلغيا تطتتتا ان  متتت ة وعطتتتي اجخة 
تاتت  غ  ات وتتي مأ تتا اتطتت اخج ارستتا ا غجغلا واتماستتطلا تظجتتات اتطظمطتتلا واستتاط اخىا ور قطصتتا ان  ستتالاج او  تت جاج 
  ضتتا عتتا م نيتتا ات عتتات اتتتذت قستتا غو اتتا  اتتتو ما تتلا رجاخوغتتغا واتقغتتاجيغا اتتا أجاخة  تتؤون اتطظمطتتلا وىتت 

مةصي او ما    لا سطلا اطغ ة تظجات و لاتغتلا اتطتاي وا  ت  ات  ظمتغم تامقغتق اتات ادن بتغا ات ا  تاا وات  ت ل 
اتل ارىااا اتطمتاج اتا  تال   دوتو ات وتي عنتل اوانتف ارتا ااتاا وبطتا وواظاستا اتو ا تاأ ات ت وا ات  جقتلا 

 واتطيطاا اتطيظغلا.
تاظ ؤ مطستتتاجااا اتما تتت  وااتما تتتاا اتطستتتاق نغلا ان اإجاخة ااتا ب وتتتلا مطل  تتتلا ااوصصتتتلا الظغتتتلا متتتا

و يتتذيا اتلتتاجاا واتقتتغم واتططاخستتاا، وبظتتات اظم اتتلا   ا قغتتلا بتتغا متتي اتاغغغتت اا اتطستتامايلا  تت  اتطجاطتتو مطتتا 
اتلنط  وات ظ  واتطيظ  اتذت قمقتق ا ضتي استارطاخ و  ت و  تنطت اخج اتطاجقتلا وات ةت ولا اتا ب ت و و ا ق او الأجات 

ا تتق وايات  غتتلا اتط  نتتلا، واتغاقتتاا  غم ارخبتتات اتطاجقتتلا واتطلظ وتتلا تن  تت ل اتتتل ارىتتااا اتاتت  واتطل  غتتلا تالمتت
اتطماجة، ومي حت  قجا ان قص ن  طا اسارطاخ  مغ  وواول  تن وي اتطلغا واتطماج، وىذا قلظ  ان  م ن 

 قمتتاج تمتتي عطتتي ونةتتاي جاخة ات وتتي اتتتذتإ ات واتمظمتتلا  تت  متتي اتط اوتتفذم استتم ماتتت مقتتاخاا وغاجقتتلاىظتتار اجاخة 
  طا اطاخ  ظ غذ ات ا  اا وارتا اااا وبطا قضطا ات   ل اتل ارىااا اتط س الا.   ب ت او عنط 

 ا  مت  واستاذماعا اخىا  اتطاخسغلا مةصي  ا اإجاخة اتظمام اتالنغط  مصي و  اىطغلا  الاظمواا ىظا 
 تتطا  بظتتات اتطجاطتتو و تت  اطتتاخ داظتت  امتتاجاداتتلا  تت  تا ارطتت  واتمتت اجخ اتالنغطتت   تت  اعتتااج و  تت و  اتيتت م
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 ضتتا  عتتا جوخ  اتطاستتاخعلااتط م تتلا و مطتتا وواظاستتا اتتو اتاغغغتت اا    تتلا  اضتتطا خووتتا وخستتاتلا واىتتااا واولغتتلا 

اتطالاظم تلإجاخة اتطاخسغلا اتا  تال اتالتاون ات ظتات اتو ارست ة واتطجاطتو اتطمنت   ت    ستغل اتقتغم واتستن مغاا 
 ساعا    بظات يقا لا  ظمغم واجاخة ات وي تا  اتاااغذ ماعا اخىم ن اة اتطساق ي. واتلاجاا ار اطاعغلا اتا   

عنتل  اتااتغتا ,05/3/6,0اتطؤ ط  اتا ب ت اتذت اواااو وداخة اتا بغلا    مغتااج ان اا اىم    غاا 
اعتتااج اتقغتتاجاا ارجاخوتتلا اتا ب وتتلا اتاتت   طانتت  اتقتتاخة اتقغاجقتتلا ات لاتتتلا  تت  اجاخة اوانتتف اتطؤسستتاا اتا ب وتتلا و تتق 

عاطاج اتم اتاا اتلنطغتلا واتقغاجقتلا أ و اقاضغاا عص   اسساخ   غو اىطغلا اجاخة ات وي، واتاسا  و  اجل اتو  اا 
 .  (,6,0اترانغلا ،      ت  اتطظا ا اإجاخولا )ااي ولا   بغلا اتم ث 

اتطاخسلا مص او والااع  عنل ووي ااي  اع أن ا ي م إجاخة ات وي تغ  اقاص  ( (Keirkagardتيذا ي   
و اتل  اتطاخستلا ا ا تق وأ يت ةمتي اتاااغتذ بتي قةتطي  وااتلتاانغا  اعضتات اتيغ تلا اتااخوستغلا او أو   ب واع واجاخوا

تتذت  قجتا عنتل  ،خسلا وووي أوتغات أا خ اتاااغتذ مةتصي ويغتقاتطامات وي اتطالنق او ات غ لا اتطمنغلا اتطمغ لا 
 .(Keirkagard, 1997: 20, 25اتمايرلا ) ارجاخة اتا ب ولاإجاخة ات وي أن  ص   أ ا اتط اىغم الأساسغلا    

  قام  مطا أىطغلا ىذا ات مى    اتظقاي اتااتغلا  و     ت اا
تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا  تت  تقتتاخة اتقغاجقتتلا وعاوايتتا ماعتتام ا تت ات جخاستتلا ستتامقلا عتتا اجاخة ات وتتي  .1

 ا م  اايظلا اتم ا    اما ملا واس  او اتل اا مةصي عام  سا عنم ات ا ى.
 اىطغلا  ظمغم عاولا ات  ج مات وي ملظص  اساس     نجات ات  ج وإجاخة اتطاخسلا. .2
ة ات وتتي واتلصتت   تتتمغ  ان نجتتا  ات وغتتاجة  تت  ارجاخة  تت  ات  ظمتتتغم قلاطتتا عنتتل وتتاخة اتقالتتتا  تت  اجاخ  .3

 اقضا.
 اتمةف عا عاولا اتقاخة اتقغاجقلا تنقاجة ماجاخة و ظمغم ات وي.؟  .4

 يياا ات مى  ل ا  اهجاف البحث:
  .اتطلاونغغا واتطلاوناااا و لا نم   اتم ااايظلا ا م   ااخات اتطااخذ اربااالغلا    تا اجاخة ات وي  .0
اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا   لتتتاع تطاغغتتت اا اتجتتتظ ، اتتتاة  تتت  اجاخة ات وتتتي تتتتا  ار صتتتالغلا جرتتتتلا ات تتت وا  .6

   تا  ت وا  را: غتلا   لا ظ رق اا ىذا اتياا ات   غ، سظ اا( 5سظ اا  اوي _ اتر  اا  5) لاتتتتتتتتتاتواا
(  لتتت   اتتتتل ااغغتتت  0,5,حاا جرتتتتلا  تتت  اجاخة ات وتتتي تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا مطستتتا   جرتتتتلا )

  .اتواالاو  ،اتجظ 
 تا  ااخات اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا اتم ا اا و لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناااتقاخة اتقغاجقلا  .3
تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا   لتتاع تطاغغتت اا اتجتتظ ، اتتاة  اتقتتاخة اتقغاجقتتلا تت   ار صتتالغلا جرتتتلا ات تت وا  .7

ر    تا  ت وا ا: غتلا   لاات   تغ ظ رتق اتا ىتذا اتيتاا ، ستظ اا( 5سظ اا  اوي _ اترت  اتا  5لا )تاتواا
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(  لتت   اتتتل ااغغتت  0,5,حاا جرتتتلا  تت  اتقتتاخة اتقغاجقتتلا تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا مطستتا   جرتتتلا ) 

   ، واتواالا.اتجظ 
 .تا  ااخات اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا اتم ااتلاولا ارخ  اطغلا بغا اجاخة ات وي واتقاخة اتقغاجقلا  .5

 اتطتااخذ اربااالغتتلا  تت  ا متت  اما متتلا واستت اتطلتتاونغغا واتطلاونتتاا  تت  م اج ات متى اتمتتات يامتتحــجودالبحث: 
/ 6,02، تنلتتتام اتاخاستتت ستتتظ اا(. 5_ اترتتت  اتتتا  ستتتظ اا  اوتتتي 5)واتتتاة اتوااتتتلا  اتجتتتظ ،اتتت دعغا ممستتتا 

6,02.  
 تحجيج السرطمحات: 

  :ع  يا مي اا :ادارة الوقت .1
 (Boone&  David, 1992: 140) -أ 

 ."اتلطنغلا اتا    د  ات وي م لاتغلا بغا اتطيام اتطوان لا بياا انجادىا    ات وي اتطالم واتطماج " 
 ( 22  0992ات  اونلا واتن دت، ) -  

 ا    تتتغا استتتالطال ووتتتي اتطتتتاي  اتتتا  تتتال و تتتو الأىتتتااا و مايتتتا اضتتتغلاا ات وتتتي وو تتتو تتت"
 و اعنغلا".الأوت واا واسالطال الأساتغا اإجاخولا تامقغق الأىااا مص اقلا 

  (07  7,,6)ع غااا،   -ة 
"إ تتا  اتلطنغتتاا اتاتت  ققتت م اتتا  اتيتتا اإجاخت م نجتتاد الأعطتتال واتطيتتام اتط منتتلا إتغتتو  تتال  اتت ة 

 داظغلا اماجة تامقغق الأىااا اتط   ة".
  ىتتت  وتتتاخة اتتاي  اتطاخستتتلا عنتتتل  ظمتتتغم و و تتتغ  ات وتتي اتوتتتا ،  ضتتتا عتتتا اتلطتتتي التعخيـــف الاجخائـــي

تامقغتتق وظتتالف اتطاخستتلا اتطالتتاجة واتطاجتتاجة، اتتا  تتال سنستتنلا اا ام تتلا اتتا وظتتالف ارجاخة وبطتتا قمقتتق 
ماتاخ تتتلا اتاتتت  قمصتتتي عنغيتتتا أ تتت اج اتلغظتتتلا اتتتا و قتتتاذ ارىتتتااا اتطمتتتاجة ماوتتتي  يتتتا و من تتتلا واعنتتتل انجتتتاد، 

 :ع  يا مي ااالقجرة القيادية: م عنل الأجاة اتطلاة اساجاباي
 ( ,62  0922)تاخن ،  -أ 

استتتاواام اتطل  تتتلا واتستتتن ر اتطصاستتتا  ضتتتا عتتتا اتا صتتت   تتت   قتتتاي  اتما تتتاا و تتت  غ  اتقغتتتاجة  تتت  "
  "ا اوف اا

  - (Good. 1993: 10)  
  "او اتطال ات عطي باقظغاا نا للا اتق ة ات لنغلا اتط   جة تا  ات وغاجت او ااي  ات لال رنجاد"

 (602  0993)اتا وج ت وات  ع ،  -ة 
 "اجة م لاتغلا وم اتة    اظمطلاماراصانغلا اتمقغقغلا تن   ل اتل ارىااا اتط ى "
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  ىتت  اجطتتي اتصتت اا اتةوصتتغلا واتطيتتاخاا وارستتالااجاا اتاتت  قطصتتا ان   طصتتا اتتاي  التعخيــف الاجخائــي 

اتطاخستتلا عنتتل مغ غتتلا اجاخة اتطاخستتلا تامقغتتق ارىتتااا اتطمتتاجة، ومطتتا  مي ىتتا استتاجاماا ا تت اج اتلغظتتلا عنتتل 
 ارجاة اتطساواالا. 

ا ت اتيم و واستالااجا يم   ةطي ارط ال اتط  ت جيا  ت  امغ يتا عنتل ا تااا وتاخا يم السجارس الابتجائية: .2
ط تتال عنتتل   تت و   وصتتغا يم مج ان يتتا رار اطاعغتتلا وارواصتتاجقلا اتتا جون  طغغتت  و لطتتي عنتتل  طصتتغا ا

يايلا ان ا   اااخذ تن ظغا، اااخذ تن ظاا، واتااخذ اوان تلا واتاة  وى  عنل ،اتجسطغلا وات م ولا واتونقغلا
مانتتتاا عااتتتلا  ظمطيتتتا وداخة اتا بغتتتلا )وداخة اتاخاستتتلا  غيتتتا ستتتالا ستتتظ اا ووجاتتتاد طن تتتلا اتصتتتف اتستتتاجذ ااا

 (.2-7  0922اتا بغلا، 
النم ااخسلا ابااالغلا وضل    اطاخسلا اتالنغم اربااال  ااة ر  قي عتا  طت  مجيخ السجرسة الابتجائية:  .3

ستتظ اا واتتا حوت اتم تتتاتة واتستتطللا اتمستتظلا وو ضتتتي اطتتا  صتتتي عنتتل  تتياجة اعنتتتل او ا اتتادة جوخة  تتت  
 ( 297  0922)وداخة اتا بغلا، ارجاخة اتطاخسغلا 

  الفرل الثاني: الاطار الشعخي والجراسات الدابقة:
 السبحث الاول: ادارة الوقت:
 مفهوم ادارة الوقت واهسيته:

و لا اقغاسا تاقام اراتم  واترطغظلا واتا  ر قطصا اناا يا او اعاج يا اتطيطلا ط اخجإنَّ اجاخة ات وي اا ات
اتطظمطلا تامقغق اىااا ات  ج واتطظمطلا عنل و اعنغلا   ملا اتجطاعلا،  واؤي    ونجات اتطظمطاا وعااي ايم 

يم  تطا اتطتاة اتطمتاجة  ت  اتو تلا تاعطتا تأيغ   ت  ستن ر ار ت وا تمطنيتم عنتل اتقغتام م تطتا تيتا اتا  ا س ات
  مايتا اتا ات اجاخةن وتي ر  تاطصا خ تغاة ت بتاون اجاخةوىتذا قلظت   اتطمتاجة، مغغتلا  مقغتق ارىتااا اتط  ت علا

اتتا  ارجاخةا جتتاه ستتن ميا أو  ي جىتتا. احن اجاخة ات وتتي ا ن بتتلا م ستتغنلا تامااتتي ارجواخ اتطاظ عتتلا اتاتت   وتت  
 و طا اتطاة اتطماجة. و   ا جاه انجاد اتيااواتامن لا ا ي اتطما ملا عنل و اة اتلطي    اتجيا 

ام ا يت م جيظتااغص  غغت  امتاج تا  ار  اج واتجطاعاا    اوانف ار واىطغالا ا ي م اجاخة ات وي ان
 ضتا عتا  اتطظم اتلا اترقا غتلا تمتي  ت ج او اظمطتلااىتااا اتطظمطتلا و   غغلا الغظلا وانطا ياةصي  ستا مةصي او

او ارستن      وقتلاات اتا  تال حتت   ا تغااتات   ا ا تا  غيتا و اتاظا سغلا واتلااتلا و طا ات غ لا  اتطظاث اتاظمغط 
         .اتطظمطلاو  ات  ج اىااامطا قمقق  اتطيطلا اتط ن بلا او اتلطيجات اتذت يام  مايا ات اا اتطظاسا ر
ستاعلا، ور قطصتا ان يامغتف اتو ا اغا ا ظتا وظ و ظتا اتات      تيا ات غ تلا  67تطا ان ات وي امتاج بتت 

اتطمغ تتلا بظتتا وتمتتا نمتتا ات ار تت اج او اتطظمطتتاا واتطتت اخج اتاتت   طانميتتا اتتا يامغتتف اتتو ات وتتي اتطاا تتلا، وىتتذا 
ف اتتو ىتذا تطتت خج اتطيتتم ىت  اجاخة ات وتتي وبارستن   اتطظاستتا اتتتذت يتؤجت اتتتل  مغقغتق ارىتتااا اتطمتتاجة اتامغت
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تن  ج او اتطظمطتلا  تطا اتطتاة او ات وتي اتطاتات واتطا تق عنغتلا وبطتا ووا ا تق اتو اتمن تلا اتطمتاجة وبتأعنل انجتاد  

 ف وظال يا اتطل و لا.اطصا وباوي  يا ي ذل، وباتاات   اماج وغطلا وا جاىاا ارجاخة    اوان
  ات  تتاة ادوتتاجة اتتت ب  رن  ستت وباتاتتات يتتؤجت إتتتل استتارطاخ الأاتت ال اتطوصصتتلا تتتذت  اتلطتتي وىتتذا 

 .(Leboef,1986: 190واتمن لا قأ   و قاع تن  اة ات اظغلا اتطوصصلا تذت  اتلطي )
وعظصتت  وتت ة ايتتم  اتتا اتط تتاىغم اتةتتاانلا واتطاماانتتلا لأت داتتان أو اصتتان ولأت إنستتان ان ىتتذا ات وتتي

واالاظم تنطظمطلا اتا   سا غو ان  اي ه مةصي  مغ  ونا و وبطا قمقق ارجاخة ات  تغاة وات لاتتلا تن وتي، تمت  
قص ن عااي  اسم    اسارطاخ ات ت   اتات      ىتا ات غ تلا  ت  اوانتف اتطت اخج، وباتاتات   جتاود  اتتلا اتضتلف 

اتغات ات  يايا وا ي ا و اتطظمطلا وخبطا  م ونلا ات اتايايا او ات  و اتطا جت تن  ج او اتطظمطلا واتطساعاة    
اتتتل    تتلا قطصتتا استتارطاخىا، وبطتتا قمقتتق اتظجتتات تنطظمطتتلا، و مقغتتق اىتتاا يا م اتت ة داظغتتلا اوتتي، ات  مقغتتق  قتتام 

 و   خ اس   اا ار  وا.
اتتذت  اتوتا   ضتا عتا اتلطتي  وتي  اجستا  ت  مغ غتلا استالطال ات وتياحاع ان ا ي م واىطغتلا اجاخة ات

 (  022  0929( ) اتسطان،Freston,1998: 50مص خة أتر   صطلا )  لنغا، نطنمو
 الادارة السجرسية وادارة الوقت:

إن  لقتتا نطتت  اتمغتتاة اتاتت  نل  يتتا و تتاا ي اترقا تتاا اتطوان تتلا وادجقتتاج  ايغ ىتتا مسستتا اترتت خة اتطل  غتتلا 
صاستتتاا حتتتت  عنتتتل اتجانتتتا اتا بتتت ت، و تتتو ارجاخة اتطاخستتتغلا  تتت  ا وتتتو واتلنطغتتتلا و  تتت خ ارجاخة اتطا ايتتتا وانل

اتط ا يتتلا  تت   طغتتو   انتتا اتلطنغتتلا اتا ب وتتلا اتطل و تتلا )ارجاخوتتلا، وات ظغتتلا، وارنستتانغلا وار اطاعغتتلا(  ضتتاع عتتا 
 غغتت  ا يتت م خووتتلا وخستتاتلا واىتتااا اتطاخستتلا ن ستتيا ممصتتم ااتت  ات اوتتو، اتتتذت    تتاو ال غتتاا اقاواتتلا اتاغغغتت  

 اتص ا  اتمضاخت واترقا  .و 
احا  تتان اتطتتتاي وا مقتتتاجة   بتتت وغا  تتت  ا اوتتتو عطنيتتتم وات غ تتتلا اتطمغ تتتلا واتلتتتاانغا  تتت  ارجاخة اتطاخستتتغلا 
مما لا تاغغغ  اتمرغ  اا اتلاجاا واتسن مغاا اتا  اعاتاجو عنغيتا  تتغطصا  غغغت  ان ستيم وانةت ايم تمت  ياطصظت ا 

اتوا لا رن اتذت يااخ  لا ى  سن ر ارنسان واعطاتو ونةاطا و ر  اا اجاخة ات وي اتطاات رعطاتيم و غا يم
 ات وي.

تتتذا  تتتان اجاخة اتطاخستتتلا مطوانتتتف وظال يتتتا ا تتت مي مما تتتلا مةتتتصي ات تتت  اتتتتل ايتتتاخاا ااطرنتتتلا ماتقتتتاخة 
اتقغاجقتتتلا  ستتتاعا عنتتتل  ظطغتتتلا و  تتت و  ايتتتاخاا اعضتتتات اتيغ تتتلا اتااخوستتتغلا واتلتتتاانغا و م غتتت ىم ودوتتتاجة اةتتتاخمايم 

جابغتتلا  تت  ارجاخة وعطنغتتلا ا وتتاح اتقتت اخ مطتتا قستتاعاعنل دوتتاجة  اعنغتتلا اتطاخستتلا  تت  اتالتت ا عنتتل ا اغجتتاا ارق
 اتطجاطو اتطمن  اتطالاظطلا،  ضا عا  مقغق ارىااا اتطماجة.
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وتم   مقق ارجاخة اتطاخسغلا اىاا يا، و طا اتط اخج اتطاجقلا وات ة ولا اتطاا تلا،  انيتا قجتا ان  ظجت   

ن تتلا واتطصطنتتلا ت لضتتيا )اتاو تتغ ، واتاظمتتغم، واتا  غتتو، وات وامتتلا( وىتتذه ات ظتتالف  تتااخ مةتتصي او وظال يتتا اتطوا
متتا   اتتا و تتي اتطتتاي وا، وباتاتتات   انتتو منطتتا  تتم انجادىتتا ماوتتي ووتتي، و يتتا، و من تتلا وبتتاعنل انجتتاد، قلظتت  ان 

 غا وظالف ارجاخة وات وي.ارجاخة اتطاخسغلا    ط وق  مقغق اىاا يا، وىذا قلظ  ان ىظار اخ  اطا ويغقا ب
 مهارات ادارة الوقت لوظائف السشعسة ووظائف الادارة:

ان وظتتالف ات اظمطتتلا )ارناتتاة، اتاستت وق، اتطتت اخج ات ةتت ولا، اتاط وتتي( ىتت  مةتتصي او متتا    تتااخ اتتا 
 أىتاا يا  غى  ةغّي عا ط وقيا ا اخجىا و مقّق بيتا و ي وظالف ارجاخة ) اتاو غ ، اتاظمغم، اتا  غو، ات واملا(

ات ان اتطاي وا س ا قق ا ن متاجاخة ىتذه ات ظتالف اتا اتجانتا ارجاخت وواوتذ مقغتلا اتلتاانغا اجواخىتم اتطمتاجة 
    اتلطي. 

 قام مصم ون   وووي اظاسا اتتل اتطجاطتو  خجماتس ا قص ن عنل  صي  انتاجها    اتطاخسلا  ان 
توااتتلا اتطجاطتتو و  تت خه، مطتتا وواظاستتا اتتو وتتغم وايات  غتتلا اتاوتتتلا  وىتتذا  اتتا  تتال اعتتااج متت اجخ واطتت  ا ىنتتلا

و صتتي اتتتل اتتا قماا يتتا وىظتتا قصتت ن اتطجاطتتو  ضتتا عتتا ات تت ج  تدــوق ارناتتاة او اتوتتاااا ماتاتتات  قجتتا ان 
ي ن سو وار  انو ر وغطلا تطا  ظاجو اتطاخسلا ان تم قصي اتل اتطجاطو او اا قمااة ىذه اتواالا  ماتمطغلا وات و

يتام ا اغاخىتا ملظاقتلا متاتمم واتظت   وات وتي  )معمسـين ومعمسـات  موارد بذـخيةاتطالم، وىذه اتلطنغاا مما لا اتل 
اتطظاستتا و تتاخ  مةتتصي  غتتا و تت  اطتتاخ داظتت  اظاستتا  اتتل قطصتتا ان  تتؤجت اعطاتيتتا مةتتصي  تتمغ ، ومتتي اتتا 

ــل   قتتام قماتتاة اتتتل  خاا وااصانغتتاا اتطاخستتلا  تت  قجتتا ان قصتت ن  تت  اطتتاخ داظتت  واصتتان  يتتاالم اتتو وتتاتسوي
 اتطجاطو و طا  نس لا اتاوتلا ووغطيا.

احاع  اتطاخستتلا تمتت   مقتتق اىتتاا يا قجتتا ان  قتت م ملتتاج اتتا اات ظتتالف تمتت   صتتي اتتتل اىتتاا يا وىتتذه 
ات ظالف  ااخ اا و ي اجاخة اتطاخسلا ااطرنو ماتطاي وا ملتاج اتا اتلطنغتاا ) ستطل اقضتا وظتالف ارجاخة(   ت ب  

 ةصي  مااي تنلطنغلا ارجاخولا واتا  باوخىا ر قطصا ان  لطي مطل ل عا ات وي. ب لضيا مطا ق
قلتتا اتتا ايتتام ارجاخة اتاتت   ستت ق غغ ىتتا اتتا اتطيتتام رنتتو قمتتاج ارىتتااا اتط ن بتتلا وارعطتتال التخطــيط:  .0

غا. اارداتتلا واتطتت اخج ات ا تتا     ىتتا تامقغتتق  نتت  ارىتتااا اتطستتاق نغلا،  ضتتاع عتتا ات وتتي واتطصتتان اتطظاستت 
انيتتتا  مقغتتتق ارىتتتااا اتتتا  تتتال عطنغتتتلا اتامنغتتتي واتاقغتتتغم وا اغتتتاخ ات   تتتلا  (Jones, 1974:3)يتتت   

 اتطالطلا.
ان اتاو تغ  اتظتتا و ىت  اتطستتاظاعنل ال  تلا  قغقغتتلا مقتاخاا اتطظمطتتلا، واروتاخ عنتتل  مايتا اتاغغغتت اا 

اتقتتت ة واتضتتتغف واتايايتتتااا  ات غ غتتتلا وخ تتتاىا باوتتتلا، وعظاقتتتلا  القتتتلا ماتا وغاتتتاا ات اظغتتتلا، واساةتتتلاخ اتتت اطا
 وات    اتططصظلا.
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مقصتتا متتاتاظمغم   دوتتو اتظةتتاطاا اتطوان تتلا عنتتل ا تت اج اتجطاعتتلا  تت  اتاظمتتغم و تتق ا اصا تتا يم  التشعــي : .6 

وواخا يم واسالااج يم وبةصي ا   ع  وعتاجل اتو   ستغ  ا ت اتاا اتلطتي وار جتاه نمت    ت و  اتستن لا 
ل متتاعنل استتا   اتتا ارجات اتتو اوتتي  يتتا وووتتي ومن تتلا.)ا او ، ات لتتال رنجتتاد اتتا استتظا اتتتغيم اتتا اعطتتا

0927  36) 
احاع ان عطنغتتلا اتاظمتتغم ىتت  ا اتتات نجتتات او  ةتتي عطنغتتلا اتاو تتغ  ستت ات اتانتتي وصتتغ ة او اا ستت لا 
اوط ونلا اتطتا  رنتو اتا  تال ىتذه اتلطنغتلا  مت ل اتو ت  اتتل واوتو  ظ غتذت  قغقت  يتام اتالااتي التو  ت  

غتتا متتي  تت ت اظيتتا قل تت  عتتا ارىتتااا اتاتت   ستتلل اتطظمطتتلا او اتطاخستتلا تامقغقيتتا و تتق سنستتنلا اا ام تتلا داظ
  اول داظ  اا ق عنغو.

عظتتا اتطتتال عطنغتتلا اتاو تتغ  و  دوتتو اوانتتف ارعطتتال عنتتل اتلتتاانغا وجعطيتتم متتاتط اخج اتاداتتلا  التوجيــه: .3
طغتتلا    غتتو اتلتتاانغا تاظ غتتذ واتامظن  غتتا اتطظاستت لا اتتو ا اعتتاة اتجتتاول ات اظتت  تتتغطصا  ظ غتتذ اتو تت  ستتا  د اى

 نتتت  ارعطتتتال اتط منتتتلا اتتتتغيم و تتتق  تتت ل داظتتت  القتتت ل مط  تتتا  قستتتغطاا اتاظمتتتغم ارجاخت وو تتتق اتو تتت  
اتطلتاة استت قا اتاةتتغغنغلا اظيتا او اتطا ستت لا او ات  ونتتلا، وىتذا قلظتت  ان اتا  غتتو تتغ   ظ غتتذ ارعطتتال    غتتا 

غملا واتتا اتطتت ة اروتتتل وتتاخ اراصتتان و تت  ن تتاا وانطتتا  تتى و م غتت  اتلتتاانغا لأجات اعطتتاتيم مصتت خة  تتم
 ات وي اتطوص  تاظ غذ ىذا اتلطي او حار.

و طتتتاخذ ارجاخة اتا  غتتتو اتتتا  تتتال اتقغتتتاجة وار تتت اا عنتتتل اتط ووستتتغا و م غتتت ىم واواط تتتلا وتتت اىم 
 اتمااظلا تنلطي ماوصل طاوا يم و ظسغق  ي جىم اتجطاعغلا واا  ال ار صتال اتجغتا )دوونتف واتق وت   ،

0927  023.) 
 لظتت  وغتتاذ و مايتتا اتطامقتتق اتتا اتو تتلا و تتق اتجتتاول ات اظتت  اتطا تتق عنغتتلا و لطتتي عنتتل و تتو الخقابــة:  .7

ارجاخوتتغا  تت  ات  وتتق او ارستتن   اتصتتمغ ، وخ تتا ارنم ا تتاا عتتا اتو تتلا وا وتتاح متتي اتستت ي اتاداتتلا 
حتت  ا او تلا اجات ونةتتاي  رعاج يتا اتتل و تليا ات  غلت  اتطمتاج و تق اتو تتلا وات وتي اتطمتاج تيتا، ووةتطي

اتطجط عتتلا تغاظتتاغم اتتو اتو تتلا، ومنطتتا مانتتي عطنغتتلا  مايتتا ارنم ا تتاا والاتجايتتا استت   داظغتتا متتان ا ضتتي 
 تامقغق ارىااا    ووايا اتطظاسا.

وىظتتار نتت عغا اتتا ات وامتتلا  ووالغتتلا و لظتت  اماوتتتلا اظتتو ارجات غغتت  اتط غتت    غتتو وار  تتات اتتا ات وتت  ، 
ملتتاة ار  تتات وارنم ا تتاا ملتتا وو عيتتا تتت  مةتتصي ا تت  عظتتا اتاةتتا يا )اتتاى ،  وخوامتتلا عا غتتلا  لظتت 

6,,2  527) 



 
 
 
 

066 

 

 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
احا اتط او تتلا اتلا غتتلا اترتت   لقغتتاا و ستتان م ووتتي اطتت ل و من تتلا اعنتتل رن اتطةتتصنلا   اوطتتي و غنغنتتي  تت     

عنتل استا ا   اعطاا اتطظمطلا ومنطا مان اتطاي وا اواتطة  غا اترت   مسستا تنطةتصاا واتاغغغت اا واوتاخ
 اتطظمطلا مان ا ضي     صمغ  اتطساخ اا نا غلا ات وي واتامن لا.

وبظتتاتا عنتتل ىتتذه اتلطنغتتاا ارجاخوتتلا وعاوايتتا ات يغقتتلا مات وتتي ستتغلطي ات ا تتى عنتتل اعتتااج  قتت اا اجاة 
 اجاخة ات وي، وو ق اىااا و   غاا ات مى، وان اوا اا ا اا ان ات وي اتذت يذىا تا قل ج اباا.    

 خق استثسار الوقت:ط
 . ل ج أن  ضو الأوت واا عنل الأ غات، اري الأىااا واتطيام و اول اإعطال .0
 اتلطي اتذت ر  سا غو اتقغام مو ،و ات  نااج اتطصة ا واتطصاظو جظا اتمطاتغاا و  اباأ مطيام تيا أوت ولا .6
  اخ  اتاأ غي )اتططاطنلا اتاس وف( اعطنو ا:ن إحا مان اطصظاع. .3
 Mackenzie) .(50 :1990 ،  ا الأعطالو  اتمرغ ة واتصل لا إتل أ  ات سينلا اتاظ غذوسم اتطيام  .7
  تنا مغ  عنل ان  اج وان مان حت   لا اتاظ غذ ووي ص   .5
 )ر( عظااا قص ن تاق    ت ايم  ق م مو. وي .2
 ، وم باجطغو الأعطال اتطاةابيلا و ظ غذىا ب وي وا ا .2
  سامقو.اتطيام ات و غظغلا وأع يا ات وي اتذت  وني .2

 السبحث الثاني: القجرة القيادية:
 القيادة الادارية التخبوية الافاق والتغييخ:

ان اطاخسلا اتقغتاجة  ت  ات اصتان وداتان قستاظا مةتصي او متا   اتتل ن تاا واتا  اتستن لا اتات  قطصتا 
وعتاج م غت   ان قطاخسيا واتم ولا اتا  قطانميا    اتاص ا مط خاج اتطظمطلا،  ضا عا اتماخداتلا اتات  قطانميتا،

اتتتا اتتتا ااتستتتطاا ار تتت   و تتت  اوانتتتف اتطجتتتارا اتاتتت   تتت     مةتتتصي او متتتا    تتت  اجتتتال واصتتتان اتلطتتتي او 
 اتجطاعلا.

وىتتذا قلظتت  ان اتقتتاجة ق لنتت ن ار تتغات اتصتتال لا ا اا تتا عتتا اتطتتاي وا اتتتذيا ق لنتت ن ار تتغات م  وقتتلا      
 تتطي اتتا ا يتتت م ارجاخة، و تت  ن تتاا اتقغتتتاجة  تتمغملا  تت  ات اظمطتتلا، وىتتتذا قلظتت  ان ا يتت م اتقغتتتاجة اوستتو وا

اتا ب ولا نما مما لا تما اتط ي اغا اتسامقغا    اعااج و يغ لا اتقالتا اتا بت ت اتظتا و، رن ايطتلا اتقالتا اتا بت ت 
 تت  اتاتتايغ  اتطا تتاجل  تت  ار تت وا )اعضتتات اتيغ تتلا اتااخوستتغلا واتط وتتف  ضتتا عتتا اتقالتتا اتا بتت ت حا تتو( تتتم  لتتا 

غظغتتتتلا  تتتت   ضتتتم اتاغغغتتتت اا اتلاتطغتتتتلا اتطستتتاط ة واتطاستتتتاخعلا  تتتت  اوانتتتف اجتتتتارا اتمغتتتتاة، بتتتتي ان  قنغاقتتتلا وخو 
اتطيطاا اتطنقاة عنل عا قو ا  مي ام خ اساط اخ و   خ اتلطنغلا اتا ب ولا واتلنطغلا و قتاايا و مقغقتق اىتاا يا 

 مطا وواظاسا او مم ون   اتاغغغ اا.
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ات تت    (Alan: 1978)يغ   تت  اتلظا تت  اتتتراب اتستتامقلاومنطتا مانتتي وتتاخة اتقالتتا اتا بتت ت عننتتل اتاتتا 

وواخ تتتتو  تتتت  اجخار عطنغتتتتلا اتاغغغتتتت  واتا تتتت و  واتتتتا يا ليتتتتا اتتتتا نتتتت ا  وا تتتتااا،  ضتتتتا عتتتتا اتاظ تتتت ت مارداتتتتاا 
واتطةصاا و نمايا، مان او   اتل  مقغق ارىااا اتطماجة    اعااج  غي واجخ عنتل اتامغتف اتو اتاغغغت اا 

 اتلاتطغلا وارونغطغلا.
وبظات عنل اا  قام يا غا ان  اعنغلا اتقغاجة ارجاخولا رت  ظمغم واظيا اتطؤسساا اتا ب ولا ر قطصتا ان 
 متاج مةتتو  اتقالتا  قتت ، وانطتتا قجتا ان  اتت ا   اتلايتا اتتا اتلظا تت  واتطل غتاا  اتتل قطصتا ان  ميتت  وغتتاجة 

 مي  واخة اتقالا وااصانغا و.    لاتلا واساق ة    
 ية:عشاصخ القجرة القياد

و اضطا عاج اتا اتصت اا اتذا غتلا ات ا تا   ا  ىتا  ت  اتةوصتغلا اتقغاجقتلا  السؤهلات الذخرية الستسيدة: .1
ارجاخولا، وان ا انف  غيا اتلنطات وات ا رغا    مطيا ون عيا، بتي ان ار تااا قصتي اتتل جخ تلا متم ىت  
اتجغظتتتاا ات  غلغتتتلا  تتت  ىتتتذه اتستتتطلا او  نتتت  اتصتتت اا، وايتتت  اتاظةتتت لا ار اطاعغتتتلا وا تتتاىغم ارتاستتتا   غيتتتا 

ةتتتصي قطرتتتي وتتتاخة ووتتت ة اتقالتتتا وجوخه ات لتتتال  تتت  ارجاخة. ان ىتتتذه اتقتتتاخة حا غتتتلا و اضتتتطا اتط تتتاجأت تاميتتت  م
واربامتتاخ، و تت   اتتتظ  ، واترقتتلا متتاتظ   وبتتار  وا واتر تتاا  تت  اتطتت اة وعتتام ارنانغتتلا واتيتتاوت وات ةا تتلا 

 ,Ted& Frank)واتصتتاا وات  تت ت واتاستتاا  ون تتذ ار قتتاج وا ونتتلا اتاصتت ا اتتو اتمتت وا اتطا ايظتتلا 

1961: 165) . 

  و اضتتطا اتتتا  اتستتغ  ة واتطظتتتاوخة  تت  اتطتتت اخج اتطاا تتلا ومنطتتتا مانتتي ىتتتذه ســمطات او صـــلاحيات القائـــج .2
اتطتت اخج اترتت   اعنغتتلا وا ونتتلا و تت  اطتتاخ   مغتتا و جتتم ويقا تتلا اتطظمطتتلا واىتتا يا  طصتتا اتقالتتا عنتتل  مقغتتق 

 اتغاقاا. 

اتتتل ارىتتااا اتطمتتاجة، وات اتت ة ات اظغتتلا اتط    تتلا بتتذت ،  اضتتطا اتط تتاتلا اتاداتتلا تن  تت ل  مواقــف العســل: .3
و تتتل بلا  اتلطتتتي و لقتتتاة واتتتا  اتاتتتايغ ، واظيتتت ا اتاجتتتاخ  اتستتتامقلا  تتت  اغنتتتا اتطظمطتتتاا ان اتط اوتتتف 
اتصتتل لا اتاتت  ي ا ييتتا اتقتتاجة و تت  اوانتتف اتمتت وا  لتتا الغتتاخ اظاستت ا تامايتتا اتقغتتاجاا ارجاخوتتلا اتظا لتتلا 

((Hayden, 1981: 6. 

و اضطا اسالااجىم تامطي اع ات اتلطي    اوانف اتم وا، ووغطيم والاقاا يم  السخؤوسين: خرائص .4
و ايغ ىا عنل ستغ  و قتام اتلطتي واتا  اتات اايم ماتا  غيتاا وارواات  ات وظتاعايم مستن ر اتقالتا وايت  حتت  

 عنل واخة اتقالا    وغاجة واجاخة اتطظمطلا و مقغق اىاا يا.

يتتام اتط منتتلا ونط غظيتتا وجخ تتلا و تت  يا و م اخىتتا واتتا  ا اغتتاة اتطيطتتلا اتتتل  لظتت  اتط خرــائص السهســة: .5
 ارباا  وارباماخ  ضا عا اا ن اا ارجات س ات اتاني   جقلا ام  طاعغلا.
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ــو  .6    اتسغاستت  وار اطتتاع  وارواصتتاجت اتتتذت ياطاتتو متتو اتقالتتا ارجاخت واتتا  استتاواااو تتتذت  اتظ تت ح الشف

 ماتطظمطلا اتلاالا واتوا لا. جا ي اتطظمطلا وات غ و اتطمغ لا
 الس امن الحقيقية لمقجرة القيادية:

ان اتقاخاا اتقغاجقلا رت والا و   ات  ظمغم  ظ و اا عتاج اتا اتقت   واتوصتال  واتصت اا اتذىظغتلا 
 واتلقنغلا، وو   ات ا رغا ان ىذه اتق     جاج ماتاجاخ  واتو  اا اتطصاس لا واا اىم ىذه اتق   

ان وابنغتتلا واستتالااج اتقالتتا تا تت و  ملتت  اتستتن اا تن ووستتغا قستتاىم  تت   دــمطة:القــجرة عمــو تفــوي  ال .1
ات  تت ل اتتتل اتغاقتتاا وارىتتااا اتطمتتاجة مةتتصي استت   اتتا  تتال جاتت  ا اغا تتاا اتلتتاانغا  تت  اظم اتتلا 

 نجات اتطظمطلا،  ضا عا اةاخمايم     مطي مل  اع ات اسؤوتغاا اتلطي.

لا اتا  وصتغلا اتقالتا ن ستو واتا قمطنتو اتا ماخو اتا وا متاخ ا اعتلا  ظ تو ىتذه اتقتاخة اتقغاجقت قوة الذخرـية: .2
  6,05و امتتتلا  تتتؤي   تتت  ار تتت وا، وتتتتغ  اظصتتت و او اناطالتتتو تمتتت   او عالنتتتلا او عةتتتغ ة اتتتا )اتلظتتت ت، 

0,2.) 

و لظ  واخة اتقالا عنل  منغي اصااا اتق ة واتضلف تاقو مطا قساعاه عنل  ل و  اصااا اتق ة  فه  الحات: .3
ات عنعطا قوانجو اا  لف ووا قص ن حت  اا  ال ا تا اتلا ماتتاوخاا او اتتاخوذ واتاجتاخ  تاقو واتقض

اتاتت   ستتاعاة  تت   يتتم حا تتو، اتتو اتلنتتم ان اتمرغتت  اتتا اتةتت ماا واتطؤسستتاا اتلطاوتتلا وتتا  تت ة او ل  تتيم 
 ت اجخىا اتقغاجقلا اتل ار ا اخاا اتا   ساعا    اتمةف عنل ىذه اتقاخة.

و لظ  واخة اتقالا عنل اتاظ  ت ماتاغغغ  واواظا  ات    واا يم اتقابنغلا عنل  وغي  قوة الحجس والتبرخ: .4
 :Tushman & Anderson, 1997)و ص خ اتطساق ي واتمن ل تطا وا   ا تو اتطظمطتلا وست ي    و ىتا 

156)  

ست ا ان اساواام اتاقظغتاا اتمايرتلا واتغتاا اتتذمات ار تظاع  واستاتغا عنتم اتقت اخاا اتمطغتلا مانتي ات 
 تت  نجتتات او  ةتتي اتمرغتت  اتتا اتطظمطتتاا،  تتاتمرغ  اتتا اتا ولتتاا تاتت   لاطتتا عنتتل اتمتتاذ واتا صتت  خبطتتا 
 ات ايتتا ات وتتالو اتاتت   لاطتتا عنتتل  قظغتتاا عنتتم اتقتت اخاا اتمطغتتلا ونطذ تتلا اتقتت اخاا، تتتذا  تتان جاتتج ايتتاخاا 

 اتماذ واتا ص  او اتاقانلا اتمايرلا ي وا اا واخة اتقالا.
ظ  واخة اتقالا عنل  ى و ذ  اا يا ا ا    امغ  وغاج لا او جال ة اتسن لا اتططظ  و تو و ل قوة العلاقة: .5

اتتتا عتتتتاانغا وا تتتاوات واطتتتتا  النتتتق اعطتتتتاتيم واصتتتتاتميم اتلااتتتلا واتوا تتتتلا ماتطظمطتتتلا، ان ينا تتتت ا   تتتتتو 
 ووستتاىط ا  تتت  نجا تتو مصااتتتي اخاج يتتتم جون  تتغ  او اتتتت اه تاستتتا اجة اطتتا  تتت   ه وغاج تتتو اتتا  ج بتتتلا و  تتت ة

واياخاا مطا قساعاىم عنل اجخار جوخىم     مقغق نجتات اتطظمطتلا وباتاتات  نجتا يم، و مقغتق اصتاتميم 
   (Robbains & Coulter, 2009: 355)واتذت وا ر قص ن الظ وا  ق  وانطا وا قص ن ااجقا اقضا. 
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   ابعاد القجرة القيادية: 

و تتتل  املتتتاجا اوان تتتلا واالتتتاجة تنقتتتاخة اتقغاجقتتتلا ان اتمرغتتت  اتتتا ات تتتا رغا واتااخستتتغا تنقغتتتاجة اتا ب وتتتلا 
 تتت  جخاستتتالا  طستتتلا املتتتاج ىتتت   اتا اعتتتي اتتتو ار تتت وا،  (Semerviel)اتاداتتتلا تنقالتتتا اتا بتتت ت،  غتتتى و تتتو 

 :Anderson, 1972)واتط ونتلا، واتط  ت عغلا، واتقتاخة عنتل ا وتاح اتقت اخاا، واتقتاخة عنتل ا ت ات ار صتارا 

87). 
(  تت  ا ا تتاخ اتقتتاخة اتقغاجقتتلا اتتتل ارملتتاج ار غتتلا  اتط  تت عغلا، و يتتم ,3  0922 غطتتا ا تتاخ )ا ستت ، 

 ار  وا، وال  لا ا اج ت ار صال، واتط ونلا، واساواام اتسن لا. 
(  تت  جخاستتاو يتتاب املتتاج ىتت   اتلقنتت ، وارنستتان ، وات ظتت . واتتت ل  22  0925وحمتت  )اتو غتتا، 

 (.6,5  0995يم اتذاا، وغم ارنسجام، )  اج، ار    اج ارملاج ار غلا     و  اتسن لا، اتماذ،  
 (  قا بغا اخبللا املاج تننقاخة اتقغاجقلا  اتذا غلا، ات ظغلا، ارنسانغلا، اتذىظغلا.337  0995ااا )تظلان،  

(  تتتتت  جخاستتتتتاو ارملتتتتتاج ار غتتتتتلا  اتط  تتتتت عغلا، واطاخستتتتتلا اتصتتتتتا غلا، 69  0992وحمتتتتت  ) تتتتت  ت، 
 اساتغا ار صال، وال  لا عطنغلا ا واح اتق اخاا.واتط ونلا، واتلاواا ارنسانغلا، و يم 

( ارملتاج ار غتلا تنقتاخة اتقغاجقتلا  اتط  ت عغلا، 0,0  0,,6وعنل حاا ارملاج  ق و ا حم  )اتج  خت، 
 واساواام اتسن لا، و يم ار  وا، وال  لا ا اج ت ار صال.

  اتطيتتتتاخاا اتذا غتتتتلا، (  تتتتاج اخبلتتتتلا املتتتتاج تنقتتتتاخة اتقغاجقتتتتلا ىتتتت 02  7,,6واقضتتتتا نجتتتتا ان )ستتتتا ار، 
 واتطياخاا ات ظغلا، واتطياخاا ارنسانغلا، واتطياخاا اتذىظغلا، 

(  طستتتتلا املتتتاج تنقتتتتاخة اتقغاجقتتتتلا ىتتت   اتاو تتتتغ  و مايتتتتا اروت وتتتتاا، 35  ,6,0وومتتتاج )اتستتتتصاخنلا، 
 اتاظمغم وات ظات اتطؤسس ، اتطما ملا عنل اجات اتظمام ت ظغ او، و و  اول ارعطال و ظاعلا اتق اخ.

واظاوةتالا  ستا ارتتاما خ خوتاا ارستااح ساوام ات ا ى    ات مى اتمات  ارملاج اتا  ا تاخ اتغيتا اوا
اتقتاخة اتقغاجقتلا تطتاي ت اتطتااخذ اربااالغتلا  ت  ا مت  اايظتلا    ااصانغلا   ظغف ىذه ارملاج    استا انلا و تف 

ونجا يتا، رن   ت  وغتاجة اتطظمطتلاان  طغ   وصغلا اتقالا    ات اظمطلا عااي ىام  السهارات الحاتية:. اتم ا
اتتا ياستتم متتو اتتا ستتطاا و صتتال  عقنغتتلا و ستتطغلا وان لاتغتتلا  تتؤي  مةتتصي او متتا    تت   تتى و م غتت  ستتن ر او 
 ص  اا اتط ووسغا مطتا قمقتق اىتااا اتطظمطتلا. ان ىتذه اتصت اا واتستطاا ىت     وتلا او استالااجاا    وتلا 

اظت ل، ااخستلا ....اتتل، وىت   وانتف اتا متا ااا ات غتأا   مي  اا  ال   اعنيا ماتطؤي اا ات غ غلا اتطوان تلا
وىظتتا  واتطجاطلتتاا. وباتاتتات   امتت ن  وصتتغلا ات تت ج، اتاتت  ىتت  اجط عتتلا اتصتت اا اتجستتطغلا وارن لاتغتتلا واتلقنغتتلا،

 تت ا و و صالصتتو اتةوصتتغلا، وخبطتتا قةتتطي ىتتذا   لتتايي قجتتا ان ر نغ تتي اتتا ي ذتتتو ات تت ج اتتا ا تتي  غغغتت  او
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جاطتتو اتتتذت يا ا تتا ات تت ج  غتتو تغاستتظل ارنوتت اي  تت  اتلطتتي اتقغتتاجت. واتتا اتستتطاا اتجستتطغلا  غغغتت  ات غ تتلا او اتط 

 واتلقنغلا اتا  قجا ان  ا ا      اتقالا اتا ب ت اىطيا 
 اتق ة اتجسطغلا واتلص غلا، اتةوصغلا -أ 

 اتصملا اتظ سغلا واتمغ ولا وارناطات تنجطاعلا. -  

 ار  ان اتلاط   واتا   لظ  اتاطاو ماتظضج   -ة 

  6,,6عنتتتل  تتت   اتتتظ   واتط تتتاجخة واربامتتتاخ، واتاظ تت ت ماتطةتتتصاا وارداتتتاا. )اتلطتتتاي ة،  اتقتتاخة -ج 
0,6 ) 

ان  طاتتو اتقالتتا بيتتذه اتصتت اا او اتستتطاا بتتذا يا  قتت  ر  ؤىنتتو تنقغتتاجة وانطتتا ماخ  اطيتتا اتتو 
           .اتقالا  اعنغلا م ن عااا ىام    قطصا ان مقغلا اتطياخاا 

وتتاخة ات تت ج عنتتل  لتتايي ستتن مو مةتتصي استتاط  اتتا  تتال اتطرتتاب ة  تت   مصتتغي اتطلتتاخا السهــارات الفشيــة:  .1
واتلن م اتطوان لا حاا اتصنلا باوص  اا        اا   و  اتطل  تلا، اتا  تال اتتاخذ او اتاتاخوا وىتذا 
 قلظتت  ااصانغتتلا  مصتتغنيا و ظطغايتتا مستتي تلا نستت اا ت قغتتلا اتطيتتاخاا اتتو ا اعتتا  تت    اتمتت ا ات اتتان  واتطصتتان 

ااتطظاستتتا  ضتتتا عتتتا ان اتو تتت ة اتلطنغتتتلا  تتت  اجتتتال اتتتا  طصتتتا ات تتت ج ان قطانتتت  اتطيتتتاخاا ات ظغتتتلا اتاداتتتلا 
تاةوغ  واجخار اتلاواا اتطوان لا    اجال  وصصو، و سيغي اتلق اا، وىذه اتطياخاا مطجطنيتا  طرتي 

رىتتااا اتطمتتاجة  تت  وتتاخة ات تت ج  تت  ىتتذا اتطجتتال او حار، وباتاتتات  قطصتتا استتاواام  نتت  ااتقتتاخة تامقغتتق ا
 اتطظمطلا. 

وتتتاخة اتتتاي  اتطاخستتتلا عنتتتل استتتالطال و مغغتتتف اوانتتتف اتط تتتاىغم اتااتتتتلا عنتتتل ا اتتت ام السهـــارات الاندـــانية:  .2
اتةوصتتتغلا ارنستتتانغلا اتتتو ما تتتلا اتلتتتاانغا مطلغاتتتو و تتتريم عنتتتل اجات وا  تتتا يم اتطوان تتتلا ماتا غغتتتا، وا يتتت م 

بتغا اتطتاي  واعضتات اتيغ تلا  ا اترقتلا وار ات ام اتطا تاجلاتطسؤوتغلا اتطةا ملا وو اة اتياا وىذا اطا ي وتا ات
 . اتااخوسغلا

ان عاوا تتو اتتاي  اتطاخستتلا  تت  بغ تتلا اتوا تتلا او اتلااتتلا، ات غ تتلا واتطاطاستتصلا واتطا نتتلا واجخاتتتو اتتت اع  
تنطظم اتتلا اتقغطغتتلا واترقا غتتلا عتتاااع ىااتتاع  تت  اجخاتتتو تطغتت ل وا جاىتتاا اتط ووستتغا وا تت ا   ا تتا يم،  ضتتا 

اتط    تتتلا مما تتتاا اتطجاطتتتو   مقغتتتق ارىتتتااا اتطمتتتاجةستتتاعا و ماتةتتتل خ مارطط ظتتتان  تتت  اتلطتتتي و عتتتا ا
   اتطمن  واتاظطغلا اتطساق نغلا. 

  و   مل  اتاخاساا  سطل ماتطياخاا ارجخاتغلا واتاص و ولا، وى   لظ  اقتاخة ارجاخت السهارات الحهشية .3
و  يطتتو واجخاتتتو  تت صلا اتلاوتتاا اتاتت   تت ب  بتتغا  عتتااا تت اجا و طا تصتتي واتقالتتا اتا بتت ت عنتتل خووتتلا اتاظمتتغم

 (62  0999و اضطا اتطياخة اتذىظغلا  )ات  وي،   وظال يا واص نا يا ات  عغلا اتطاظ علا
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اتطيتتاخة ارجاخوتتلا  ايتتاخة اتقالتتا عنتتل  يتتم عطنتتو  تت  اتيغصتتي اتاظمغطتت  مطتتا وواظاستتا اتتو ارىتتااا  -أ  

 اتطماجة.

 غق اتا ا ق بغا اتصات  اتلام وارىااا اتطماجة  اتطياخة اتسغاسغلا  و لظ  ااصانغلا  مق -  

ان ىتذه اتطيتاخة ايطتلا تجطغتو اتطستتا واا ارجاخوتلا وتمتا  ت جاج تتتا  اتقغتاجاا ارجاخوتلا اتلنغتا، تط ا لتتلا 
و منغتتتتتي اتقتتتتت اخاا اتطوان تتتتتلا وااصانغتتتتتلا اتالتتتتتايي و تتتتتق ااغغتتتتت اا ات غ تتتتتلا اتلااتتتتتلا واتوا تتتتتلا  ضتتتتتا عظانيتتتتتذه 

 او مقغلا اتطياخاا تاةصي واخة ارجاخت واتقالا اتا ب ت  اتطياخة لطي و ق   ام  ويغق
 الجراسات الدابقة:

ان اتاص خ ات م ت لأقلا جخاسلا ربا أن قلاطا عنل خو  اتاخاساا اتسامقلا ب  ت يا ا  مت اع عنطغتاع خلغستاع 
 ر غتتي أسستتو  تت  و  طرتتي  يتتااع عنطغتتاع  تت   ا ا تتاخه  يتتا تتاطو  عظتتو   تتاا ات متتى اتجايتتا وأنط ح تتو ات متت ت رأن

 نتق  اتتلا اتا ا تي ات مت ت واتلنطت ، واظتو اتامت اخ واتاضتاخ ، واتوت ا  ت   يت ج   ضتا عتااجال اماج، 
 أ غ  ا وو ات مى اتمات  اظيا واتا قطصا اا  اتيا و واجارا   ا الاتجايا وأ  مي  قالق ا  غ اظيا، 

 أ اا إتغيا.
 -لاولا مطاغغ اا اتاخاسلا اتماتغلا و غطا ين  ع ا تلاج اا اتاخاساا اتطوااخة حاا ات
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 : 1999  )دراسة الخاسبي

عظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ان 
 اتاخاسلا

 اجاخة ات وي تا  ااي اا اتطااخذ اتران ولا مسن ظلا عطان

 ( ااي اا تطااخذ يان ولا مسن ظلا عطان  م ا اغاخىا م  وقلا عة الغلا اا ياب اظاطق  لنغطغلا 2) اتلغظلا

اىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاا 
 اتاخاسلا 

 .واتطؤىي اتاخاس  واتماتلا ار اطاعغلا ارجاخولا اتو  ة ااغغ اا، و قطاي اا ووي ات ل ا   دوو 

 اتطيام ارجاخولا، اتطيام ات ظغلا، اتطيام اتةوصغلا  اجارااص نلا اا  اتطا ملا اتط ا  ة واسا انلا ارجاة 
اىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 اتظاالج

اتتا اجطتت   ووتتي اتتتاوام ات ستتط  ىتت   اتتت ج عنتتل  اتطستتاغ ا إنَّ اعنتتل اتطيتتام ارجاخوتتلا اتتا  غتتى اتتت اا  .1
 .اتطساغ ا ماني ار  اا عنل اتاغذقلاات اا اوي اتطيام ارجاخولا اا  غى ، و ارسا ساخاا

أوي اتطيام ات ظغلا اا و  ،إنَّ أعنل اتطيام ات ظغلا اا  غى ات وي اتطص وا عنغيا ماني "ات واخاا اتص غلا .2
  غى ات وي اتطص وا ماني ااامللا  ظ غذ اتطظاىج اتطاخسغلا. 

إنَّ اعنتتل اتطيتتام اتةوصتتغلا اتتا  غتتى ات وتتي اتطصتت وا عنغيتتا مانتتي "  تتاجل ار اجيتتى اتتو اتطلنطتتاا.  .3
 أوي اتطيام اتةوصغلا اا  غى ات وي اتطص وا عنغيا ماني و اتة اتطجاا. و 

  :2002  ابوعاشور والحوارنة )دراسة

 جوخ ارجاخة اتطاخسغلا    اجاخة ات وي    اااخذ اما ملا اخبا_ارخجن  عظ ان اتاخاسلا

 ( ااي  وااي ة    اتطااخذ ارساسغلا    اما ملا اخبا  ,,6) اتلغظلا

اىتتتتتتاا 
 اتاخاسلا 

  ل ا مغ غلا اجاخة ات وي تا  اتطاي وا واتطاي اا    اما ملا اخبا .1

 اتطيام وارنة لا اتطوان لا  سا اتجظ  واتطؤىي اتلنط  واتو  ة ارجاخولا  ل ا اجاخة ات وي رنجاد .2

 ات ظ  وارجاخت وارنسان  اص نلا اا اجارا  اسا انلا اا ظاة تن ا رلا ىاتلا بغاذ ارجاة 
اىتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 اتظاالج

 ىظار اىاطااا م غ ا بغا اتطاي وا واتطاي اا    اتطااخذ ارساسغلا رجاخة ات وي .1

 ر    ا   وا حاا جرتلا ا صالغلا  ل   اتل،اتجظ  اتو  ة ، اتط ىي اتلنط     اجاخة ات وي   .2
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  :2005دراسة )الجشابي 

 اجاخة ات وي تا  اجاخاا اتطااخذ اربااالغلا    اايظلا مغااج وعاواو ب ل  اتطاغغ اا( عظ ان اتاخاسلا

 %( اا اتطجاطو ار ن . 05-06(   جاع أت بظس لا  ا اوت بغا ),67)  اتلغظلا

  ل ا أساتغا اجاخة ات وي تا  اجاخاا اتطااخذ اربااالغلا    اايظلا مغااج  اىاا اتاخاسلا 
  ل ا عنل جرتلا ات  ا    اجاخة ات وي   لاع تطاغغ  )اتجظ ، ات غ لا، ااة اتواالا    ارجاخة(. 

 ار صال واتلاواا ارنسانغلا(.-اتاق وم واتطاامللا -)اتاو غ  واتاظمغم اسا انلا اص نلا اا اجارا   ارجاة 

ات وتتتي و صتتتاخ اجتتتال اتاقتتت وم واتطااملتتتلا اتط   تتتلا اروتتتتل  ان اجاخاا اتطتتتااخذ أوتتتتي اىاطااتتتاع متتتاجاخة .1 اىم اتظاالج
 واجال اتاو غ  واتاظمغم اتط   لا اترانغلا واجال ار صال واتلاواا ارنسانغلا اتط   لا اتراترلا.

 ر   ا   وا حاا جرتلا ا صالغلا    اجاخة ات وي  ل   اتل ااغغ  اتجظ ، وات غ لا، واتواالا.  .2

  : 2008دراسة )نعسة  

 إجاخة ات وي تا  ااي ت اتطااخذ اربتاتاالتغتلا وعتتاوتاتو  ب تلت  اتطاتغغت اا    اتايتظتلا متت مت ر اتاخاسلاعظ ان 

 % ( اا اتطجاطو الأ ن   205(   جا اا ااي ت اتطااخذ، بظس لا  ا اوت ) ,6) اتلغظلا

مغ غتتتلا إجاخة ات وتتتي تتتتات اتتتاي ت واتتتاي اا اتطتتتااخذ وعاواتتتو بتتت ل  اتطاغغتتت اا ) اتجتتتظ ،   لتتت ا اىاا اتاخاسلا 
  اتطؤىي اتلنط ، ااة اتواالا    اإجاخة(

أعتتا ات ا تتى استتاطاخة اا متتلا  ضتتم عتتاج اتتا ات قتت اا اقستتطلا  ستتا نتت   اتلطتتي اتتتذت يؤجقتتو اتطتتاي )ي ا ،  ارجاة 
 )يانغلا، جوغقلا، ساعلا( تا  أجاليم تطيطا يم اإجاخولا.أس  ع  ، ي ت، سظ ت( واقااخ ات وي اتطص وا 

اىتتتتتتتتتتتتتتتتتم 
 اتظاالج

 تت وا حاا جرتتتلا ا صتتالغلا تصتتات  اتتتذم خ وتصتتات  اليتتا اعتتااج اتطلنطتتغا واتطلنطتتاا حاا اتستتظ اا     تتا
    اتوط  وتصات  اتو  ة اتا    وا عنل عة  سظ اا    اإجاخة.
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  :1998  صبخي )دراسة 

 اتقاخة اتقغاجقلا عنل اتقغاجة اتا ب ولا تطاي ت اتطااخذ اتران ولا    اتل اا. عظ ان اتاخاسلا

 % اا اتطجاطو ار ن  ,3ااي ا وااي ة وبظس لا   نلا  ,,3 اتلغظلا

اىتتتتتتتاا 
 اتاخاسلا 

  ل ا اسا   اتقاخة اتقغاجقلا تنطاي وا واتطاي اا. .1

 سظو(.5اتر  اا  – سظو  اوي5) ل ا ات  وا حاا اتارتلا   لا اتجظ ، اتط وو ات غ  ، اتواالا  .2

  ق ة ماخبللا باالي  55اعا ات ا ى ا ا اخ االاج ات االي تقغاذ اتقاخة اتقغاجقلا اص ن اا ارجاة 
اىتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 اتظاالج

 اتقاخة اتقغاجقلا تنطاي وا مطسا    غاة واتطاي اا اق  تلا .1

اتطتااخذ اتمضت ولا،  غطتا    تا  ت وا حاا جرتتلا  ت  اتطتااخذ ات و غتلا  ر    ا  ت وا حاا جرتتلا  ت   ت  .2
 سظلا 5تصات  اتر  اا      تصات  اتطاي وا وو  ج   وا حاا جرتلا اتواالا

  :2001)دراسة الجبوري  
 .اتقاخة اتقغاجقلا رجاخاا الاىا اتطلنطغا واتطلنطاا    اتل اا عظ ان اتاخاسلا

 % اا اتطجاطو ار ن  ,5وبظس لا   نلا  والاونغغا والاونااااخات  (   ج اا22) اتلغظلا

اىتتتتتتتاا 
 اتاخاسلا 

 .رجاخا الاىا اتطلنطغا واتطلنطاا  ل ا اسا   اتقاخة اتقغاجقلا  .1
اترت   –  أوي سظو5، اتواالا )ارجاخت اتجظ ، اتط وو  تطاغغ    ل ا جرتلا ات  وا    اتقاخة اتقغاجقلا   لا .2

 سظو(.5اا 

  اتقاخة اتقغاجقلا تناما خ محمد ا س  اظغ  ملا  مغغ لا تن غ لا اتل اوغلا.   ا ات ا ى ا ا اخ اطاع ارجاة 

 اق  تلارجاخاا اتطلاىا اتطلنطغا واتطلنطاا اتقاخة اتقغاجقلا  .1 اىم اتظاالج
   لا تطاغغ  اتجظ  واتواالا ر    ا   وا حاا جرتلا    اسا   اتقاخة اتقغاجقلا  .2

 تصات  اتطلاونغغا اسا   اتقاخة اتقغاجقلا  وا حاا جرتلا       ا  .3
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  :3102  الأغادراسة )

عظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ان 
 اتاخاسلا

اما متاا غت ة تنا ت و  اإجاخت وعاواتو مت جاخة ات وتي  ت  جخ لا اطاخسلا ااي ت اتطتااخذ اتران وتلا 
 تاييم اا و يلا نم  ن ابيم.

 ( نال اع ونال لا    اتطااخذ اتران ولا مطما ماا غ ة037) اتلغظلا

 تنا  و  اإجاخت  اطاي وات ل ا جخ لا اطاخسلا  .1 اىاا اتاخاسلا 

  اطاخسلا اتا  ب  ارجاخت   لا تنجظ   ل ا اتارتلا ات  وا ار صالغلا    اسا     .2

 .عاوو اطاخسلا اتطاي وا تنا  و  اإجاخت م جاخة ات وي ل ا  .3

 تقغاذ جخ لا إجاخة ات وي ، واسا انلا طاي ت تنا  و  اإجاخت اتتقغاذ جخ لا اطاخسلا  اسا انلا .1 ارجاة 

 جخ لا اطاخسلا اتا  و  اإجاخت تا  ااي ت اتطااخذ ماني م غ ة .1 اىم اتظاالج

 اإجاخت  ل   تطاغغ  اتجظ  وتصات  اتذم خ،  اتا  و  اجال      ا   وا حاا جرتلا  .2

  .و  ج عاولا اخ  اطغلا ط جقلا و ولا حاا جرتلا بغا اطاخسلا اتا  و  اإجاخت وإجاخة ات وي .3

 السؤشخات من الجراسة الدابقة التي افادت البحث الحالي:
ان اغنا اتاخاساا اتا  اطنو عنغيا ات ا ى و اىا  ظاوتي ا     ات وي واتقاخة اتقغاجقلا مةصي اظ  ج  .0

وتم قجا ات جخاسلا   ب  اجاخة ات وي ماتقاخة اتقغاجقلا،اطا  جو ات ا ى عنل جخاسلا ىذا اتط     واماوتلا 
لا بغظيطا، وىذا قلظ  ان ىذا ات مى باأ اا  غى انايل ار  ون وباتاات   ان اىااا اساقصات اتلاو

ات مى اتمات  ا  قي او اتاخاساا اتسامقلا     ل ا اجاخة ات وي واتقاخة اتقغاجت مةصي عام، وان  جا 
وى  بيذا  عظيا بال ا اتلاولا بغا اجاخة ات وي واتقاخة اتقغاجقلا اا و يلا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا،

م اخا ان ات ا ى وظف ا ي م اتقاخة اتقغاجقلا    ات مى اتذت ى   (6,03الأغا، اوا بي اا جخاسلا )
 ا طي واعم اا ا ي م اتا  و  ارجاخت.

 غطا قو  عغظلا ات مى )اتطلاونغغا واتطلاوناا(، ( 6,03)الأغا، ان ات مى اتمات  ا  ق او جخاسلا  .6
ا  ا غ  ااتغيا ماني ماني عغظايا اا اتطاي وا او اتطلاونغغا ان سيم،  غطا ان مقغلا اتاخاساا اتسامقلا ات

 (   ج    اتاخاسلا اتماتغلا. ,,6(   ج،  غطا ماني ),,3 - 2و  ايا  جم اتلغظلا اا جخاسلا ر    )
اغنا اتاخاساا اتسامقلا اسالطني اجاة وا اة واا ظاة، وعنل  صي ا اوف ت مغلا و ا لا وغطا يالنق ماتقاخة  .3

 ،(0999)ات اس  ،  ماخاسلا  اتطا ملا اتط ا  ةجقلا وبراب او اخبللا باالي، وات ل  ار   اساوام اتقغا
  غطا ان اتاخاسلا اتماتغلا اسالطني اجا غا واا اعااج ات ا ى. ،(2,,6)نلطلا، و

 اسالطال اتطلاتجاا ار صالغلا اتطظاس لا تظاالج ات مى اتمات .  .7
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 ومشهجيتهالفرل الثالث: اجخاءات البحث 
 اعاطا ات جى عنل اتطظيج ات     ارخ  اط .  مشهجية البحث:  .1

 ت  ا مت   ااخستلا، 602يا دع ن عنتل  ( الاون والاونلا622) م ن اجاطو ات مى اا  مجتسع البحث: .2
 .  سا ااة اتواالا تم ياطصا ات ا ى اا اتمص ل عنل اعااج اتطلاونغغا واتطلاونااو ، اايظلا اتم ا

% اتتتا 27 قتتتاخ  ( التتتاون والاونتتتلا وبظستتت لا ,,6ات ا تتتى مات  وقتتتلا اتلةتتت الغلا ) ا اتتتاخعيشـــة البحـــث:  .3
( 0او ا اعاة نس لا اتتذم خ، ورنتاب  ت  اتلغظتلا نست ااع اتتل اتطجاطتو ار تن . اتجتاول )اتطجاطو ار ن . 

 ي    حت .
 ( 0 اول )

 اتوصال  ات   غلا تلغظلا ات مى 
 اتطجط   اتظس لا إتل عغظلا ات مى  اتلغظلا اتجظ  اتواالا

 ط  سظ اا 
  أوي

 0,7 %,6 ,7 حم 
 %36 27 انرل

اتر  اا 
  ط  سظ اا

 92 %63 72 حم 
 %,,0= ,,6 %65 ,5 انرل

 البحث تياجخاءات بشاء ادا .4
ان  لتتت ا اتلاوتتتلا بتتتغا اجاخة ات وتتتي واتقتتتاخة اتقغاجقتتتلا تطتتتاي ت اتطتتتااخذ   نتتتا بظتتتات اجا تتتغا ا تتتااىطا  -أ 

ت  تتتف اجاخة ات وتتتي وا تتت   ت  تتتف اتقتتتاخة اتقغاجقتتتلا، تطتتتاي ت اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا  تتت  ا متتت  اايظتتتلا 
 اتم ا.  

 تت   غا واتطلاونتتاااتطلتتاونغ لتت ا اتقتت انغغا وارنمطتتلا واتالنغطتتاا واروااتت  اتوا تتلا ملطتتي اتطتتاي وا  -  
اتطتتااخذ  ضتتا عتتا اقتتاماا   جقتتلا اتتو عتتاج اتتا اتتاخات اتا بغتتلا ستتامقا وبلتت  اتطةتت  غا اتا بتت وغا، 

 وااي ت اتطااخذ.
ىتت  وتتاخة اتتاي  اتطاخستتلا عنتتل  ظمتتغم و و تتغ  ات وتتي اتوتتا ،  تتاج ات ا تتى ا يتت ا  اجاخة ات وتتي ) -ة 

ا  تتتال سنستتتنلا اا ام تتتلا اتتتا  ضتتتا عتتتا اتلطتتتي تامقغتتتق وظتتتالف اتطاخستتتلا اتطالتتتاجة واتطاجتتتاجة، اتتت
ىتت  ( واتقتتاخة اتقغاجقتتلا )وظتتالف ارجاخة وبطتتا قمقتتق ارىتتااا اتطمتتاجة ماوتتي  يتتا و من تتلا واعنتتل انجتتاد

اجطي اتصت اا اتةوصتغلا واتطيتاخاا وارستالااجاا اتات  قطصتا ان   طصتا اتاي  اتطاخستلا عنتل مغ غتلا 
 (. اجاخة اتطاخسلا تامقغق ارىااا اتطماجة
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 متتي اجاة بظتتات  قتت اا اج اتتا اتطواصتتغا  تت  ارجاخة اتا ب وتتلا  تت   مايتتا اجتتارا و اظاوةتتلا واساةتتاخة عتت -ج  

 و ق اا ا غا ر قا.و 
اتطنمتتق  ، تت جا( 65   غتتو استتا انو استتا اعغلا  متت ت عتتاج اتتا ارستت نلا تلغظتتلا عةتت الغلا بنتتلا عتتاجىا ) -ه 

(0). 
اتاقتاي  اتتذا   ماستن    (6وبظاتا عنل اا  قتام  تم  تغاغلا اجط عتلا اتا ات قت اا تمتي اجاة، اتطنمتق ) -و 

 :Anastasi ,1976اتاتت   لتتا اتتا ا ضتتي ات تت ا لأن ار امتتلا عنغيتتا  مصتتي م  وقتتلا  طلغتتلا، 
443) .) 

ىت  )باخ تلا م غت ة  تاا، باخ تلا م غت ة، باخ تلا   تطسلا بتتاالي تا ابتتتتتلا تمي اجاة وو لي ااتام مي  ق ة  -د 
ووتتا ا اغتت  اتطقغتتاذ  (،0، 6، 3، 7، 5اا ستت لا، باخ تتلا ونغنتتلا، باخ تتلا ونغنتتلا  تتاا(، ومانتتتتي اودانيتتا )

 ,Mehrensحو اتاتتاخة اتوطاستت  تم نتتو ياطاتتو موصتتال  وغاستتغلا ا ضتتي اتتا اتاتتاخ اا ار تت   )
1989: 244).  

-P صالغلا اتطمس بلا تنطاغغ اا، اسالطني اتقغطلا ار اطاتغلا، تغ ا   سغ  و أووي اتقغم ات وطغلا اإ -ت 
value ر واح وت اخ  غتال  ت ا اتلتام اتا  غتى اتق ت ل بيتا أو خ ضتيا و P-value (Sig)   ىت  

ىت  ع تاخة عتا خوتم قةتغ    P-value و لظ  ار اطتال، أت أن Probare ا اصاخ تنمنطلا اتا غظغلا
، 3,,6)مةغ ،  ، SPSS ال  ممي قسالطي    ب نااجووال عنل ار اطاتغلا، وى  اص ن  إ ص

92 ) 
 pار اطاتغتتتلا  إحا مانتتتي وغطتتتلا  pواعتتتاة اتمصتتتم عنتتتل اتارتتتتلا ار صتتتالغلا ماستتتالطال  غطتتتلا 

ار اطاتغتلا أوتي اتا )أو  ستاوت( استا   اتطلظ وتلا اتتذت قمتاجه ات ا تى،   نظتا نت    ات ت ا اتلتتاا  
 (002، 2,,6ونق ي ات  ا ات ايي واتلص   مغ  )أاغا، 

 أ ضلي مي اجاة تسنسنلا اا اإ  اتاا اتلنطغلا اتطا للا    اظيج ات مى اتلنط  ومطا قأ     -ي 
 اولًا. اداة ادارة الوقت:

قلاطا عنل اخات اتو  ات اا حوت ار اصا  واتو  ة باق و  اا  م ن ات ق اا  الرجق العاهخي: .1
(، اتطنمتق (Ghisslli, 1994: 280ماواطرنلا تنص لا اتط اج وغاسيا واناطاليا تنطجال اتذت  ظاخة  

% اا اخائ اتو  ات ماساذ ت قات ات ق ة او  ذ يا، وبذت  ا ت مي ,2(، واعاطا ات ا ى نس لا 3)
%، تتذا  تم  تذ يا، ,2(  قت اا عنتل نست لا 3(  ق ة، وتم  مصتي )36اجاة اجاخة ات وي اص نلا اا )

 (. 7اتطنمق )
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
، ال نتتتتاع والاونتتتتلا( ,,6اتا  غتتتتق الأساستتتت  ات اتغتتتتلا )استتتتا لطني عغظتتتتلا تنااتتتتتا   البــشـائـــــيرــــجق ال .2 

 رقجاج 

خ  ي اتاخ اا اتا   صي عنغيا إ  اج اتلغظلا  ظادتغا اا الأعنل إتل  القوة التسيدية لمفقخات: -أ 
(، تام ن اجط عاغا امصغاغا، قطصا إن 57% اتلنغا واتانغا و ساوت )62الأجنل، يم أ ذا 

 قتتت اا  ا استتتاقناغا، وعظتتتا    غتتتق ار ا تتتاخ   تتتغا انقستتتاوام اليطتتتا ار ا تتتاخ اتاتتتال  تلغظاتتتغ
 ،(0,5,اوتي اتا استا   اتارتتلا )ار اطاتغتلا  p ( اح مانتي وغطتلا اطغ ة)الأجاة جاتلا إ صالغا 

 .( ي    حت 6اتجاول )
 (6 اول )

 اتق ة اتاطغ ولا ت ق اا اجاة اجاخة ات وي
 0اتقغطلا اتطجط علا اتانغا اتطجط علا اتلنغا ا

 اتاالغلا 
 pوغطلا 

اتطا س    ار اطاتغلا
 اتمساب 

ارنم اا 
 اتطلغاخت 

اتو أ 
 اتطلغاخت 

اتطا س  
 اتمساب 

ارنم اا 
 اتطلغاخت 

اتو أ 
 اتطلغاخت 

0 7.29 ,.5,2 ,.,29 3.05 ,.97, ,.062 0,.525 ,.,,, 

6 7.73 ,.2,6 ,.,26 3.,9 0.032 ,.055 2.205 ,.,,, 

3 7.56 ,.527 ,.,22 6.23 0.352 ,.025 2.7,2 ,.,,, 

7 7.72 ,.2,5 ,.,26 6.22 0.322 ,.029 2.622 ,.,,, 

5 7.73 ,.52, ,.,22 6.52 ,.967 ,.062 06.570 ,.,,, 

2 7.30 ,.26, ,.006 6.77 0.,52 ,.077 0,.622 ,.,,, 

2 7.29 ,.522 ,.,29 3.00 ,.965 ,.062 0,.200 ,.,,, 

2 7.70 ,.522 ,.,22 3.66 0.,,3 ,.032 2.552 ,.,,, 

9 7.25 ,.522 ,.,2, 3.,2 ,.9,2 ,.067 0,.293 ,.,,, 

0, 7.29 ,.2,9 ,.,23 3.30 ,.222 ,.060 9.327 ,.,,, 

00 7.26 ,.796 ,.,22 3.30 0.670 ,.029 2.272 ,.,,, 

06 7.30 ,.239 ,.,22 6.29 0.023 ,.052 9.,62 ,.,,, 

03 7.72 ,.2,2 ,.,23 3.62 0.337 ,.026 2.062 ,.,,, 

                                                 

 0092تساوي  0,5,وبطسا   جرتلا  0,2عظا جخ لا   ولا  اتقغطلا اتاالغلا اتجاوتغلا(1) 



 
 
 
 

000 

 

 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 07 7.72 ,.523 ,.,22 3.05 ,.929 ,.033 2.505 ,.,,, 

05 7.56 ,.527 ,.,22 3.05 0.,29 ,.072 2.020 ,.,,, 

02 7.62 ,.222 ,.,96 3.09 0.023 ,.020 5.229 ,.,,, 

02 7.52 ,.2,7 ,.,26 6.32 ,.225 ,.009 05.0,0 ,.,,, 

02 7.52 ,.799 ,.,22 6.93 ,.222 ,.060 00.299 ,.,,, 

09 7.,9 ,.237 ,.0,, 6.66 ,.965 ,.062 00.276 ,.,,, 

6, 7.62 ,.236 ,.0,, 6.72 0.6,9 ,.027 9.373 ,.,,, 

60 7.70 ,.259 ,.,9, 6.56 0.,59 ,.077 00.067 ,.,,, 

66 7.32 ,.220 ,.,93 6.29 0.,,2 ,.032 0,.096 ,.,,, 

63 7.39 ,.252 ,.,29 6.22 0.6,2 ,.027 2.206 ,.,,, 

67 7.66 ,.202 ,.,92 6.2, ,.927 ,.030 9.626 ,.,,, 

65 7.30 ,.2,9 ,.,23 3.,, ,.29, ,.060 2.959 ,.,,, 

62 7.39 ,.592 ,.,20 6.2, 0.653 ,.020 2.966 ,.,,, 

62 7.32 ,.263 ,.,25 6.92 ,.229 ,.060 9.566 ,.,,, 

62 7.66 ,.227 ,.,9, 6.93 ,.979 ,.069 2.662 ,.,,, 

69 7.05 ,.262 ,.,25 6.22 0.,72 ,.076 2.962 ,.,,, 

3, 7.3, ,.532 ,.,23 6.22 0.096 ,.026 2.535 ,.,,, 

30 7.66 ,.237 ,.,22 6.52 ,.977 ,.062 0,.25, ,.,,, 

36 7.,6 ,.206 ,.000 6.30 ,.922 ,.036 9.9,2 ,.,,, 

 تتم اقجتتاج ىتتذا اتصتتاا اتتا  تتال  ستتا  التتاااا ارخ  تتاي بتتغا  الاتدــاق الــجاخمي لــلاداة: -  
جخ تتتلا متتتي  قتتت ة ماتاخ تتتلا اتمنغتتتلا تتتتلجاة واتطجتتتال اتتتتذت  ظاطتتت  إتغتتتو ماستتتاواام الااتتتي اخ  تتتاي 

وا ض  إن  طغو  ،اتمص ل عنل اسا انو ااجانسلا ،لاولاىذه ات اقجاجاتياا اا بغ س ن. و 
التتاااا اخ  تتاي ات قتت اا ماتاخ تتلا اتمنغتتلا تتتلجاة واتطجتتال اتتتذت  ظاطتت  إتغتتو جاتتتلا إ صتتالغا اح 

وتتي اتتا استتا   ( تجغتتو ات قتت اا واتطجتتارا وىتت  ا,,,., ستتاوت )ار اطاتغتتلا  pتانتي وغطتتلا 
 (.3اتجاول )، (0,5,اتارتلا )

 (3 اول )
 تلجاة واتطجال اتذت  ظاط  اتغوالاااا اخ  اي جخ لا ات ق ة ماتاخ لا اتمنغلا 
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 الااي اخ  اي جخ لا ات ق ة ا اتطجال جخ لا ات ق ة الااي اخ  اي ا اتطجال 

 ماتاخ لا اتمنغلا  ماتطجال   اتمنغلا ماتاخ لا  ماتطجال  
اتاو تتتتتتتتتتغ 

,.227 
 اتا  غو 229., 257., 0

 
02 ,.297 ,.2,9 

6 ,.23, ,.252 09 ,.272 ,.277 
3 ,.275 ,.295 6, ,.220 ,.275 
7 ,.223 ,.260 60 ,.229 ,.27, 
5 ,.222 ,.222 66 ,.272 ,.527 
2 ,.252 ,.250 63 ,.22, ,.260 
2 ,.206 ,.725 67 ,.2,2 ,.2,0 
2 ,.556 ,.393 65 

62 

,.262 ,.527 
اتاظمتتتتتتتتتتتتتتتتتغم

,.290 
9 ,.2,7 ,.202 ,.220 ,.226 

0, ,.263 ,.277  ,.222 
 233., 232., 62 ات واملا 522., 202., 00
06 ,.220 ,.525 62 ,.237 ,.527 
03 ,.22, ,.509 69 ,.292 ,.275 
07 ,.250 ,.563 3, ,.223 ,.2,, 
05 ,.22, ,.232 30 ,.2,, ,.250 
02 ,.702 ,.379 36 ,.273 ,.292 
02 ,.207 ,.250  ,.275 

 تتتم استتتاو اة الااتتتي اتر تتتاا م  وقتتتلا ار ستتتاا اتتتتاا ن  اتتتا  تتتال استتتاواام الاجتتتتلا ات تتتا الثبـــات:  .3
 وى  ي اا عالٍ و ق اغنا اتاخاساا ار صالغلا. (097,)ت ون اث  غى بنلا 

 
 
 
 

 :القجرة القيادية. اداة ثانيا
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
وط وقلا واتطمصطغا عنل ارجاة وا ا  ا يا قلاطا ىذا اتصاا عنل اخات اتو  ات الرجق العاهخي:  .1 

(، واعاطتتتا ات ا تتتى نستتت لا 3اتطنمتتتق ) بظاليتتتا، تتتتذا عتتت ا ات ا تتتى ارجاة عنتتتل اتو تتت ات واتطواصتتتغا
اص نتتلا  اتقتتاخة اتقغاجقتتلااتو تت ات ماستتاذ ت قتتات ات قتت ة او  تتذ يا، وبتتذت  ا تت مي اجاة  ت% اتا اخا,2
 ( 7%، تذا  م  ذ يا. اتطنمق ),2(  ق اا عنل نس لا 5 ق ة، وتم  مصي ) 62اا 

 تطقغاذ اتقاخة اتقغاجقلا اا  عي ارساتغا ار غلا   اا ات ظات  م اتامقق اا  لبــشـائـيالرجق ا .2

اسن   اتطجط عاغا اتطا   اغا  وى  اا اتر  ارساتغا اتطساواالا    اتطقايغ  اتظ ستغلا   -أ 
تضتتطان ارمقتتات عنتتل ات قتت اا اتجغتتاة اتاتت   طغتت  بتتغا اتطجط عتتلا اتلنغتتا واتطجط عتتلا اتتتانغا، 
واستتتا لاج ات قتتت اا اتاتتت  ر  طغتتت  بتتتغا اتطجطتتت عاغا، وبلتتتا    غتتتق ار ا تتتاخ اتاتتتال  تلغظاتتتغا 

 ستاوت ار اطاتغتلا  p اح مانتي وغطتلا ن  طغو ات ق اا جاتلا ا صالغا )اطغ ة( اساقناغا   ا ا
 (.7اتجاول ) ،(0,5,( تجغو ات ق اا وى  اوي اا اسا   اتارتلا ),,,.,)

 (7اتجاول )

 الاااا  طغغ   ق اا اجاة اتقاخة اتقغاجقلا 

اتقغطلا  اتطجط علا اتانغا اتطجط علا اتلنغا ات ق ة
اتطا س   اتاال لا

 اتمساب 
ارنم اا 
 اتطلغاخت 

اتو أ 
 اتطلغاخت 

اتطا س  
 اتمساب 

ارنم اا 
 اتطلغاخت 

اتو أ 
 اتطلغاخت 

0 7.90 ,.693 ,.,7, 3.70 0.,55 ,.077 0,.,27 
6 7.29 ,.573 ,.,27 3.,7 0.020 ,.020 9.302 
3 7.2, ,.750 ,.,20 3.02 0.6,9 ,.025 9.62, 
7 7.22 ,.736 ,.,59 6.22 0.00, ,.050 00.26, 
5 7.22 ,.736 ,.,59 3.,7 ,.99, ,.035 00.26, 
2 7.23 ,.322 ,.,50 3.,2 0.,29 ,.072 00.37, 
2 7.25 ,.359 ,.,79 3.73 0.073 ,.055 2.279 
2 7.26 ,.796 ,.,22 3.6, ,.992 ,.032 0,.,30 
9 7.93 ,.627 ,.,32 3.56 ,.922 ,.037 0,.035 

0, 7.20 ,.732 ,.,2, 3.02 ,.225 ,.06, 06.629 
00 7.2, ,.5,, ,.,22 3.,2 0.600 ,.025 9.070 
06 7.26 ,.756 ,.,26 6.20 0.0,, ,.05, 00.227 
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 03 7.22 ,.736 ,.,59 3.,, 0.079 ,.052 0,.530 

07 7.2, ,.7,2 ,.,55 3.73 0.062 ,.053 2.700 
05 7.27 ,.560 ,.,20 3.,, 0.002 ,.056 0,.322 
02 7.52 ,.2,6 ,.,26 6.97 0.,20 ,.072 9.275 
02 7.22 ,.506 ,.,2, 3.,9 0.,22 ,.072 0,.6,, 
02 7.22 ,.2,, ,.,95 3.72 ,.972 ,.069 2.392 
09 7.56 ,.232 ,.,22 6.23 0.060 ,.053 0,.222 
6, 7.20 ,.396 ,.,53 6.22 0.079 ,.052 03.,,, 
60 7.32 ,.227 ,.0,2 6.23 0.,2, ,.077 2.529 
66 7.29 ,.729 ,.,27 6.92 0.,,9 ,.032 00.322 
63 7.2, ,.7,2 ,.,55 3.,6 0.622 ,.026 9.263 
67 7.02 ,.922 ,.037 3.,, 0.603 ,.025 5.725 
65 7.22 ,.76, ,.,52 3.09 0.037 ,.057 9.229 
62 7.22 ,.207 ,.,27 6.52 0.02, ,.052 00.202 
62 7.27 ,.529 ,.,2, 6.22 0.02, ,.052 00.,22 
62 3.52 0.326 ,.022 6.32 0.602 ,.022 7.2,6 

  يتتام اتتا  تتال اقجتتاج اتلاوتتلا إقجتتاج ار ستتاا اتتتاا ن  تتتلجاة أو اتتا قستتطل مصتتاا ات قتت اا -ب 
بتتتغا جخ تتتلا ات قتتت ة وجخ تتتلا اتطجتتتال اتتتتذت  ظاطتتت  اتغتتتو واتاخ تتتلا اتمنغتتتلا تنطقغتتتاذ تطل  تتتلا اتتتا  
 جتتان   قتت اا ارجاة، ومنطتتا داج الااتتي ارخ  تتاي ات قتت ة ماتطجتتال واتاخ تتلا اتمنغتتلا داج ا اطتتال 

اااا اخ  تتتاي إن  طغتتتو التتت ضتتتطغظيا متتتارجاة، و  تتتغا تتتتا     غتتتق الااتتتي اخ  تتتاي بغ ستتت ن 
 p ات قتت اا ماتاخ تتلا اتمنغتتلا تتتلجاة واتطجتتال اتتتذت  ظاطتت  إتغتتو جاتتتلا إ صتتالغا اح مانتتي وغطتتلا 

( تجغتتتتو ات قتتتت اا واتطجتتتتارا وىتتتت  اوتتتتي اتتتتا استتتتا   اتارتتتتتلا ,,,., ستتتتاوت )ار اطاتغتتتتلا 
 (. 5(، اتجاول )0,5,)

 
 
 

 (5 اول )
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 واتطجال اتذت  ظاط  اتغو اتقاخة اتقغاجقلا الاااا اخ  اي جخ لا ات ق ة ماتاخ لا اتمنغلا لأجاة  

 الااي اخ  اي جخ لا ات ق ة  ا اتطجال الااي اخ  اي جخ لا ات ق ة  ا اتطجال

 ماتاخ لا اتمنغلا  ماتطجال  ماتاخ لا اتمنغلا  ماتطجال 
 اتطياخا
  اتذا غلا

,.226 
 
 

اتطياخا  2,2., 260., 0
ارنسانغلا
,.292 

05 ,.205 ,.222 
6 ,.256 ,.222 02 ,.232 ,.525 
3 ,.2,0 ,.293 02 ,.25, ,.252 
7 ,.222 ,.206 02 ,.276 ,.53, 
5 ,.203 ,.202 09 ,.253 ,.239 
2 ,.22, ,.229 6, ,.222 ,.262 
2 ,.202 ,.205 60 ,.223 ,.532 

اتطياخا 
ات ظغلا

,.906 

اتطياخا  550., 263., 2
اتذىظغلا
,.223 

66 ,.267 ,.222 
9 ,.227 ,.202 63 ,.2,2 ,.29, 

0, ,.259 ,.225 67 ,.520 ,.796 
00 ,.2,9 ,.202 65 ,.223 ,.233 
06 ,.235 ,.2,6 62 ,.252 ,.265 
03 ,.297 ,.232 62 ,.232 ,.25, 
07 ,.232 ,.523 62 ,.572 ,.3,7 
قةغ  اتر اا اتل جخ لا اساق اخ اتطقغاذ ع   ات اا وا ساوو اتاا ن  وجواو، و تم استاو اة  الثبات: .3

 وى  اؤ   ي اا عالٍ. (97.,)اتر اا تاجاة م  وقلا الاجتلا ات ا م ون اث وبنغي 

  اساوام ات ا ى ات سالي ار صالغلا اتطظاس لا ت مرو.الوسائل الاحرائية:  .4
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
ــع:  ع  تتا  منغنغتتا تظاتتالج ات متتى  تت   تت ت ات غانتتاا اروتغتتلا والاتجايتتا ا صتتالغا و ستتا اىتتااا  الفرــل الخاب

 ات جى 
 لتتت ا اجاخة ات وتتتي تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا  تتت  ا متتت  اايظتتتلا اتمتتت ا اتتتا و تتتلا نمتتت  اتطلتتتاونغغا  .0

 .واتطلاوناا
ار صتال  عنتل   SPSS ت  ب نتااج مقغقا تيذا اتياا  م   ظغف ار ا اخ اتاال  تلغظتلا وا تاة  ت  

وىت   0,5,ار اطاتغتلا ا تغ  اتا استا   اتارتتلا  ت  ات متى وات تاتلا  pوغطلا اساجاماا اتلغظلا و  غا ان 
 (. 2جاتلا  وىذا قةغ  ان ا  اج اتلغظلا تاييم اتقاخة عنل اجاخة ات وي مةصي  غا، اتجاول )

 (2 اول )
 تطاي ت اتطااخذ اربااالغلا  وياجاخة اتناالج ار ا اخ اتاال  تلغظلا وا اة تنال ا عنل 

الاداة 
 ك ل
 

الستوسط  العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
الحخي
 ة

الوسط 
 الشعخي 

خطأ 
متوسط 
 الحدابي

 pقيسة  القيسة التائية
 الاحتسالية

 دلالة
محدو 
 بة

 ججولية

200 118.5
5 

20.86
1 

199 96 1.475 80.3
 دالة 0.000 1.96 6

مطستا    غتا، مطتا  اتاي ت اتطتااخذ اربااالغتلاتتا   ات وي ال عنل أنَّ اسا   اجاخة   اتظاالجان ىذه 
 .عنل الأجاة  اتطلاونغغا واتطلاوناابغظي حت  اساجاماا 

يتت   ات ا تتى ان ات وتتي اتطستتاغ ا  تت  اتغتت م اتاخاستت  ات ا تتا  تت  اتطتتااخذ اربااالغتتلا ماتتتذاا وصتتغ  
ت ا  تتلا نمتت ا تاةتتام  اتطيتتام وات ا  تتاا اتطاخستتغلا واتا ب وتتلا وار اوغتتلا نستت غا وغاستتا تنطيتتام واتطستتؤوتغاا ا

رعتااج  غتتي وتاجخ عنتتل ا ات تلا   تت خاا اتلصت ،  ضتتا عتا  مصتتغظيم ب  تو اوانتتف اتيجطتاا اترقا غتتلا 
واتطما متتتلا عنتتتل اتقتتتغم واتاقاتغتتتا ار تتتغنلا تنطجاطتتتو اتل اوتتت   تتت  عصتتت  قلتتت ا باتتتاا ي اترقا تتتاا و تتت ا  

رسارطاخ    اتلظص  ات ة ت ، تذا ان ظي خ اتطاي وا مطسا    غتا  ت  اجاخة ات وتي اتمضاخاا واىطغلا ا
ى  جرتلا عنل     واىاطام  اتطاي وا واتطاي اا ماجاخة ات وي تطل  ايم ملمم اتطيام واتطسؤتغاا و جم 

 اتاماقاا.  
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
اربااالغتتتلا   لتتتاع تطاغغتتت اا اتجتتتظ ، اتتتاة جرتتتتلا ات تتت وا ار صتتتالغلا  تتت  اجاخة ات وتتتي تتتتا  اتتتاخات اتطتتتااخذ  .6 

 (.سظ اا 5_ اتر  اا  سظ اا  اوي 5اتوااتتتتتتتتتلا )
 pوغطتتتتلا ار صتتتتال    تتتتغا ان  SPSS تتتت  ب نتتتتااج اتتتتا  تتتتال   ظغتتتتف ا ا تتتتاخ  منغتتتتي اتا تتتتايا اترظتتتتال  

جاتتتلا وىتتذا قلظتت  غغتت  (  0,5,ار اطاتغتتلا تطاغغتت  اتجتتظ  ات تت  اتتا استتا   اتارتتتلا  تت  ات متتى ات تتاتلا )
  وا حاا جرتلا أ صالغلا    اجاخة ات وي تتا   ا صالغا وعنغو  ق ي ات   غلا اتا   ةغ  اتل عام و  ج

 لتت   اتتتل ااغغتت  اتجتتظ  اتتا و يتتلا نمتت  اتطلاونتتاا  (0,5,اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا مطستتا   جرتتتلا )
 . (2جاول )واتطلاونغغا، ات

غ  اتا استا   اتارتتلا  ت  ات متى وىتذا قلظت  انيتا ار اطاتغلا ا ت pوغطلا ااا ااغغ  اتواالا   غا ان 
، وعنغتو  ت    ات   تغلا اتات   ةتغ  اتتل ستظ اا 5اترت  اتا جاتلا ا صتالغا، وتصتات  اتتذيا تتاييم  ااتلا 

 تت وا حاا جرتتتتلا أ صتتالغلا  تتت  اجاخة ات وتتي تتتتا  اتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتلا مطستتتا   جرتتتتلا عتتام و تتت ج 
 .(2جاول )لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا، ات ل   اتل ااغغ  اتواالا اا و ي (0,5,)

 (2 اول )
 ارتلا ات  ا    اجاخة ات وي   لا تطاغغ اا اتجظ  واتواالا ت اترظال  ناالج  منغي اتا ايا

 اجط   اتط بلاا اتطاغغ 
جخ اا 
 اتم ولا

  اا س
  بلااطات

 pوغطلا  وغطلا ات الغلا
 اتارتلا ار اطاتغلا

  اوتغلا امس بلا
  53,., 66.302 0 66.302 اتجظ 

3.29 
 

 غغ  جاتلا 202.,
 جاتلا 2,,., 2.225 3620.020 0 3620.020 اتواالا

اتجظ * 
 اتواالا

9,2.227 0 9,2.227 6.052 
,.073 

 غغ  جاتلا

ار اطاتغتلا ات ت  اتا استا   اتارتتلا، وىتذا قلظت  ر    تا  pوغطتلا اظي  اتا اعي بتغا اتطاغغت وا ان 
 ت وا حاا جرتتلا ا صتتالغلا  ت  اجاخة ات وتي تطاغغتت  اتجتظ  و تق استتاجاماا اتلغظتلا وىتذا يتتال عنتل ستتل  
اتطتتاي وا واتطتتاي اا عنتتل  تتاا ستت ات  تت  اجاخة ات وتتي وبطتتا ووتتاالم و مقغتتق ارىتتااا اتطمتتاجة و تتق ات اتت ة 

ا  ج جخاسغلا  ضا عا اتا ام اتطاي وغا اا ما اتجظسغا بذاا اتالنغطاا وارنمطتلا ات اظغلا اتطماجة تنمي 
اتاتت   متتاج ستتغ  اتلطتتي وار تت اتاا اتطا لتتلا  تت  اجاخة اتطاخستتلا واقضتتا و تت ج حاا ارنتتا ا  واتا تتان   تت  

( ان ىظتتار  تت ا 2 ااتتلا اتلتت اا مةتتصي عتتام واتطجاطتتو ات استت   مةتتصي  تتا . مطتتا قميتت  اتتا اتجتتاول )
ستظلا، و تق استاجاماا اتلغظتلا وىتذا يتال  5رتلا ا صالغلا وتصات  اتطاي وغا اطا  ااايم اتر  اا حاا ج

عنل اي  اتو  ة واتط ان    اجاخة اتطاخسلا اا  ال ارسارطاخ اتصتمغ  تن وتي ورستا اجة اتا اتطت ة بتغا 
ماا اتلغظتتلا اتاقانتتلا واتو تت ة واتمتتاذ  تت  اجاخة ات وتتي ىتتذا اتتا  انتتا، واتتا  انتتا ا تت  وتتا  متت ن استتاجا
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 تتاي ا م تت ل  اتت ة  تتااام اتتو اتطتتاي وا وباتاتتات  ارستتاجاماا  تتاي ا ماتلاوتتاا ار اطاعغتتلا وتتتغ  مص تتاتة  

 اتطاي  او ااصانغا و و   ا و    اجاخة ات وي.            
تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا  تت  ا متت  اايظتتلا اتمتت ا اتتا و تتلا نمتت  اتطلتتاونغغا  لتت ا اتقتتاخة اتقغاجقتتلا  .3

 الاوناواتط
 SPSSان  منغتتي استتاجاماا ا تت اج اتلغظتتلا عنتتل اجاة اتقتتاخة اتقغاجقتتلا والاتجايتتا اتتا  تتال ارستتالانلا 

ار اطاتغتتتلا ا تتتغ  اتتتا استتتا    pوغطتتتلا ان  اظيتتت  ،، و  ظغتتتف ار ا تتتاخ اتاتتتال  تلغظتتتلا وا تتتاةار صتتتال 
وى  جاتلا وبطا قميت  ان اتقتاخة اتقغاجقتلا تطتاي ت اتطتااخذ اربااالغتلا مطستا    غتا،  (0,5,)اتارتلا ات اتلا 

 (.2اتجاول )
اطتتتا يتتتال ان اتطلتتتاونغغا واتطلاونتتتاا يتتت ون واتتتا  تتتال استتتاجاما يم ان اتطتتتاي وا ياطالاتتت ن ماغنتتتا 

واتطجاطتتو اتطيتتاخاا اتاتت  ا تتغ  اتغيتتا  تت  اتتاا ات متتى وارجاة، وبطتتا قمقتتق ارىتتااا اتط ستت الا تنطاخستتلا 
مص اتة و طا اتط اخج اتطاا لا وات وي اتطماج. ووا قص ن س ا ىتذه اتظاغجتلا خغتم ار ت اتاا اتط  ت عغلا 
اتطلاطاة اا   ي ات ا ى، اساجاماا ا  اج اتلغظلا بظاتا عنل ا اوف واعطال ر عاوتلا تيتا ماتةتأن اتا بت ت 

 تاتلاواا ار اطاعغلا واتةوصغلا وسن لا اتطظصا ات ظغ  .   
 

 (2 اول )
 اتقاخة اتقغاجقلا تطاي ت اتطااخذ اربااالغلا ناالج ار ا اخ اتاال  تلغظلا وا اة تنال ا عنل 

ارجاة 
 تصي
 

اا س   عغظلا
 اتمساب 

انم اا 
 اتطلغاخت 

جخ لا 
 اتم ولا

ات س  
 اتظم ت 

  أ اا س  
 اتمساب 

 pوغطلا  اتاالغلا 
 ا اطاتغلا

 جرتلا

  اوتغلا امس بلا
 جاتلا ,,,., 0.92 29.25 ,0.325 27 099 09.77 0,9.2 ,,6

جرتتتلا ات تت وا ار صتتالغلا  تت  اتقتتاخة اتقغاجقتتلا تتتا  اتتاخات اتطتتااخذ اربااالغتتلا   لتتاع تطاغغتت اا اتجتتظ ، اتتاة  .7
 .سظ اا( 5_ اتر  اا  سظ اا  اوي 5).اتوااتلا

اتمظ  واتوااتلا تغ ا اتال ا عنل ات  وا حاا اتارتلا ار صالغلا    اتقاخة اتقغاجقلا  سا ااغغ  
، واتا  تال   ظغتف ا ا تاخ  منغتي اتا تايا اترظتال  واعاطتاج  SPSSاسالان ات ا ى ماتمقغ لا ار صالغلا

ر    ا  ت وا حاا جرتتلا ا صتالغلا  ت  اتقتاخة اتقغاجقتلا تتا  اتاخات اتطتااخذ ار اطاتغلا،   غا انو  pوغطلا 
ار اطاتغتلا ا تغ   pوغطتلا وااتلا، اح مانتي  ل   اتتل ااغغت  اتجتظ  وات (0,5,اربااالغلا مطسا   جرتلا )

 (.9، اتجاول )(0,5,)اا اسا   اتارتلا    ات مى وات اتلا 
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
ووا غا اا اتجاول اعاه ان تغ  تطاغغ  اتوااتلا او اتجتظ  ايت  عنتل  اتطلتاونغغا او اتطلاونتاا  ت   
لا انا ات ن مطتا تتاييم اتا  مايا اسا   اتقاخة اتقغاجقتلا تنطتاي وا، وىتذا قلظت  ان اتاي ت اتطتااخذ اربااالغت

اياخاا باق ولا اوا   اترقلا وار ا ام او ما لا اتلاانغا ماتطاخسلا  ضا عتا بتذل متي اتا قطصتا اتا ا تي 
   و  اتلطنغلا اتالنغطغلا و ااتلا اتطجاطتو اتطمنت  واتت طظ ، وخبطتا  مت ن ط غلتلا ارعطتال واتطيتام تطتاي ت 

اا ااي ولا اتا بغلا او خو غظغلا او ا  اجلا  ضا عا اتطااخذ اماجة مط  ا اتالنغطاا وارواا  اتصاجخة 
 ط غللا  جان  اتطجاطو ات اس   تط م  اتطايظلا وباتاات  مان اي  اساجاماا ا  اج اتلغظلا ااقاخبلا.     

 (9 اول )
   لا تطاغغ اا ات مى واتا اعي بغظيطا اتقاخة اتقغاجقلاارتلا ات  ا    اترظال  تناالج  منغي اتا ايا 

اجط    اتطاغغ 
 اتط بلاا

جخ اا 
 اتم ولا

اا س  
 اتط بلاا

 pوغطلا  اتقغطلا ات الغلا
 ار اطاتغلا

 ارتلاات
  اوتغلا امس بلا

  5,5., 096.727 1 096.727 اتجظ 
3.29 

 غغ  جاتلا 722.,
 غغ  جاتلا 622., 0.022 750.570 1 750.570 اتواالا

اتجظ * 
 اتواالا

6.222 1 6.222 ,.,,2 ,.930 
 غغ  جاتلا

تتا  اتاخات اتطتااخذ اربااالغتلا  ت  ا مت  اايظتلا  ل ا اتلاولا ارخ  اطغلا بغا اجاخة ات وي واتقاخة اتقغاجقلا  .5
 .اتم ا اا و لا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا

اتلاوتلا ارخ  اطغتلا بتغا انسجااا اتو استاخاا اات متى استاوام ات ا تى الااتي اخ  تاي بغ ست ن إقجتاج 
قتتتلا تتتتا  اتتتتاخات اتطتتتااخذ اربااالغتتتلا  تتت  ا متتت  اايظتتتتلا اتمتتت ا اتتتا و تتتلا نمتتتت  اجاخة ات وتتتي واتقتتتاخة اتقغاج

ي    اناةاخ جخ اا اتطاغغ وا عنل ام خ  (0) واتةصي ،(567.,بنغي )  غىاتطلاونغغا واتطلاوناا.
 .ارخ  اي

( و تت ج عاوتتلا اخ  اطغتتلا ا   تتلا وحاا جرتتتلا ا صتتالغلا بتتغا اجاخة ات وتتي واتقتتاخة 0ياضتت  اتتا اتةتتصي )
اتقغاجقتتتلا تنطتتتاي وا  ستتتا استتتاجاماا ا تتت اج اتلغظتتتلا عنتتتل اجاة اجاخة ات وتتتي واتقتتتاخة اتقغاجقتتتلا، وىتتتذا قلظتتت  ان 

وار اوغتتتلا  تتت  انجتتتاد  اتطتتتاي وغا قل  تتت ن مةتتتصي  غتتتا ايتتتاايم واستتتؤوتغا يم اتطيظغتتتلا وارنستتتانغلا واتا ب وتتتلا
اعطاتيم  ضا عا سطا يم اتةوصغلا واياخا يم    اجاخة ات وي و ق اتلطنغاا ارجاخولا اتطل و تلا و مقتق 
اغنتتا طط  تتاا و  ولتتتاا اتطلتتاونغغا واتطلاونتتاا، ا تتتا لا اتتتل ان اتطتتاي وا متتتان ا جالطتتا قجتتاون ات وتتتي 

خاا حاا اتصتتنلا ماتطاخستتلا  ضتتا عتتا   دوتتو اتمتتا   تناةتتاوخ اتتو اتطلتتاونغغا واتطلاونتتاا  تت  اغنتتا اتقتت ا
 اتطيام وات ا  اا مةصي عاجل و مغ  وبطا قمقق اىااا اتطاخسلا و طا ات ا ة ات اظغلا تنمي ارعطال. 
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 (0 صي ) 

 ي    اناةاخ جخ اا اتطاغغ وا عنل ام خ ارخ  اي
   
 الاستشتاجات:

    اجاخة ات وي تطاي ت اتطااخذ ماني مطسا    غا. ان اتقاخة ات غاجقلا .1

 ان ات وي اتطاخس  اماج مسنسنلا اا اتالنغطاا وارنمطلا حاا ات  غللا ات و غظغلا.  .2

 ان ااة اتواالا تيا جوخ     مسغا اجاخة ات وي    اتطاخسلا. .3

 اا اتطيظ     ااي  عطنغلا اجاخة ات وي واتقغاجة    اغنا اجاخاا اتطااخذ ماتجانا ار اطاع  اتر  .4

 التوصيات:
  اخوا ااي ت اتطااخذ عنل اتطياخاا ارجاخولا وبطا ووا ا ق او اتا  خاا اتلنطغلا. .1

  ظمغم  لاون تلطي اتطاي وا او مل  اااخذ ات ناان اتطاقاالا. .2

 ارسا اجة اا اتاقانلا اتمايرلا    اتقغاجة واجاخة ات وي    اتطااخذ. .3

 س .ا اعلا ا اىغم ات  وق    اتلطي اتطاخ   .4
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
 السقتخحات: 

 ا  ات جخاسلا تال ا اجاخة ات وي وعاواو ماجاخة اتطل  لا تا  ااي ت اتطااخذ اربااالغلا. .1

 ا  ات جخاسلا تال ا ال واا اجاخة ات وي تا  ااخس  اتص  ا اتطظايغلا اا و يلا نم  اتطاي وا. .2

 اتطااخذ ارعااجقلا. ا  ات جخاسلا تال ا اتقاخة اتقغاجقلا وعاوايا ماترقا لا اتاظمغطغلا تطاي ت  .3

 ا  ات جخاسلا تال ا اجاخة ات وي وعاوايا ملطنغلا ا واح اتق اخ تا  خوسات اروسام    ااي ولا اتا بغلا.     .4
 السرادر

جوخ ارجاخة اتطاخستتغلا  تت  اجاخة ات وتتي  تت  اتتااخذ (  6,,6 نغ تتلا اصتت  ل واتطلاصتتم متتا  ستتنغطان )  اخنتتلا،جوات خاب عا تت    .1
 ، اتطظاالا، ات م وا.3، اتلاج3اجنلا اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا،  االلا ات م وا، منغلا اتا بغلا، اتطجنا ، اما ملا اخبا_ارخجن

جخ تلا اطاخستلا اتاي ت اتطتااخذ اتران وتلا مطما متاا غت ة تنا ت و  اإجاخت وعاوايتا مت جاخة   (6,03) ا:غا، أ ظان وتغا  طغي  .2
غت ة، منغتلا اتا بغلا/أ ت ل اتا بغتلا، غت ة،   ت ةت خة(، اتجاالتلا اتستااغلا ات وي اا و يلا نم  ن ابيم، خستاتلا اا ستاغ  )غغت  اظ

  نس غا. 
(، اتطصا تتلا ارتاجقطغتتلا، 6)اتجتت ت الأول(، ات  لتتلا ) spss(  اتامنغتتي ار صتتال  ماستتاواام ب نتتااج 2,,6أاتتغا، استتاالا خبغتتو )  .3

 اصا لا ارنجن  اتطص ولا، اتقاى ة ، اص .
، نةتت  و  دوتتو اصا تتلا اتل غصتتان، الجتتم اتطصتت نماا ارجاخوتتلا(  0993وات  عتت ، محمد بتتا ع تتا   )اتاتت وج ت، محمد بتتا ابتت اىغم،   .4

 ات واا، اتسل جقلا. 
(  اجاخة ات وي تا  اجاخاا اتطااخذ اربااالغلا    اايظتلا مغتااج وعاواتو بت ل  اتطاغغت اا، 5,,6خعا  نف ع غلا ) ،اتجظاب   .5

 .ابا خ ا منغلا اتا بغلا ،مغااج غغ  اظة خة،  االلا اط و لا جما خاه 
 (  اجاخة ارعطال اا اظم خ من ، جاخ اتماا تن  اعلا واتظة ، مغااج، اتل اا.0995  اج،   و  نا   )  .6
 قتت وم عطنغتتاا اجاخة ات وتتي تطتتاي ت واتتاي اا اتطتتااخذ ارعااجقتتلا  تت  اما متتلا مغتتااج، خستتاتلا  ( 0992)  ستتا، ىتتا  امستتا  .7

 مغااج اا ساغ  غغ  اظة خة، اتجااللا اتطساظص ولا، منغلا اتا بغلا.
 (  ارجاخة وار  اا اتا ب ت ا جاىاا  ايرلا، عطان، ارخجن.0925) خجات اتو غا،  .8
(  اجاخة ات وتتي وات تت   اتاظمغطغتتلا جخاستتلا  اتتتلا  تت  اتطليتتا اتاقظتت   تت  6,07 نغتتف، ستتن ان ا طتتا، و نغتتي، مستتطلا ابتت اىغم )  .9

  92اتط  ي، اجنلا ارجاخة وارواصاج،    منغلا ارجاخة وارواصاج اتجااللا اتطساظص ولا، اتلاج 
اجنتلا منغتلا  اتجاالتلا اتطساظصت ولا،و  تا  طن لا  االلا مغااجوغاذ اتقاخة عنل  ظمغم ات وي   (6,,6) اتاوخت، امط ج ع ا    .10

 .، مغااج(30اتلاج) اتطلنطغا
اجاخة ات وي تا  ااي اا اتطااخذ اتران ولا مسن ظلا عطتان، خستاتلا اا ستاغ  غغت  اظةت خة،  (.0999) ات اس  ، دى ة نا   محمد  .11

 ، اسق ، سن ظلا ععطان.اجاخة   ب ولا
 (  اظاىج ات مى    اتا بغلا، اتط  للا اتجاالغلا، مغااج، اتل اا. 0920واتغظام، محمد ا طا )ع ا اتجنغي اب اىغم،  ات وبل ،  .12
(  ا تتتاج ت ارجاخة نم وتتتاا ووظتتتالف، جاخ اتط تتتامو اتالاونغتتتلا، عطتتتان، 0927ايتتتات  ستتتا ممحمد واستتتم ) دوونتتتف واتق وتتت   ،  .13

 ارخجن.
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 خ اتطسغ ة تنظة  واتا دوو ، ارخجن، عطان. (  اتقغاجة ارجاخولا ات لاتلا، جا,6,0اتسصاخنلا، مال  نف )  .14 

 .الأخجن ،عطان ،(022ارجاخولا، اتلاج ) اظطغلااتاجنلا  نم واا    ماا ،  (0929إب اىغم ) اتسطان،  .15
 ، اتطليا اتل ب  تنااخوا وات م ب اإ صالغلا، مغااج.SPSS(  جتغن  إتل ات  نااج اإ صال  3,,6مةغ ، سلا دغن ل )  .16

(  اتقتاخة عنتل اتقغتاجة اتا ب وتلا تطتاي ت اتطتااخذ اتران وتلا  ت  اتلت اا، اط و تلا جمات خاه 0992   ت، ع ا اتج تاخ محمد  ستغا )  .17
 غغ  اظة خة،     االلا مغااج منغلا اتا بغلا ابا خ ا.  

، اترايتتات 6,25(  اتا ىتتي اتتت ظغ   وىتتاخ ات وتتي  تت  اؤسستتاا اتاوتتتلا، اتستتظلا اتماجقلاعةتت ، اتلتتاج 6,05 تتمغ لا اتةتت ا )  .18
   و ان، مغااج، اتل اا 9

 .  ات وي ى  اتمغاة مغف  اي  ووا ، جاخ اتا دوو واتظة  اإسااغلا، اتقاى ة، (0992)  ات اتايا، امط ج  .19
(. إجاخة ات وتتي، جاخستتلا اغاانغتتلا استتا اعغلا، "اجنتتلا اؤ تتو تن متت ب واتاخاستتاا"، 0992ات  اونتتو،  مستتغا، واتنتت دت، ستتنغطان )  .20

 (، اتم ر، الأخجن6(، اتطجنا )00)اتلاج 
عتاتم اتماتا جاخ الأنطاي اإجاخولا و ق نم وتلا اتةت صلا اإجاخوتلا وعاوايتا م اعنغتلا إجاخة ات وتي،   (7,,6ع غااا، سيغي أ طا )  .21

 ، أخبا، الأخجن.تنظة  واتا دوو اتمايى
 (  عظا   اتق ة    اتقغاجة، تنظة  جاخ عانان تنظة  واتا دوو، مغااج اتل اا. 6,05سلا عن  ) اتلظ ت،  .22

،  متتي  تتلاخ )اتتا أ تتي ,05/3/6,0(، وداخة اتا بغتتلا، اتطتتؤ ط  ات متت ت اتا بتت ت الأول  تت  ,6,0اتطاي وتتلا اتلااتتلا تنا بغتتلا )  .23
 اترانغلاممى عنط  خ غا ت ظات ع ااٍ وا ا(، اتل اا، مغااج، ااي ولا   بغلا مغااج اتم ث 

 ، عطان، ارخجن.  3(  ا اج ت ارجاخة اتطاخسغلا، جاخ اتطسغ ة تنظة  واتا دوو، ي6,,6اتلطاي ة، محمد  سا )  .24

تنغتتتلا اإجاخة  (  م تتتاتة اتطتتتاي   تتت  إجاخة ات وتتتي، خستتتاتلا اا ستتتاغ  غغتتت  اظةتتت خة،  االتتتلا مغتتتااج،0996)  تتتات   طتتت ة  اتتتات،  .25
 وارواصاج.

(  اتستتن ر ارنستتان   تت  ارجاخة اتطاخستتغلا،    طتتلا طتتو اتمتتاة اتغتتاذ، اتتتااخ اتل بغتتلا تنظةتت  واتا دوتتو، 0922) نغتت ل تاخنتت ،  .26
 عطان، ارخجن.  

 ، جاخ اترقا لا تنظة  واتا دوو، عطان، ارخجن.5(  اتقغاجة ارجاخولا، ي0995، ن اا )تظلان  .27
 واتا دوو، عطان، ارخجن.، جاخ اترقا لا تنظة  2(  اتقغاجة ارجاخولا، ي0999، ن اا )تظلان  .28
 ( ا ا اخ اتقاخة عنل اتقغاجة اتا ب ولا، جاخ عاتم اتماا، ات واا، اتسل جقلا. 0922) محمد اظغ  ا س ،  .29
 (، وداخة اتاو تغ .636، اجاخة ات وتي  ت  و تا  اتوتاااا، خوتم اتاخاستلا )(0993) اتط م  اتق ا  تناو غ  واتا ت و  ارجاخت   .30

 مغااج. اتل اا
 ، اتقاى ة. 6(  ار  ل ارجاخولا تنا بغلا، جاخ اتطلاخا، ي0927اب اىغم عصطي، وااغظلا  سا ) ا او ،  .31
(  إجاخة ات وتي تتا  اتاي ت اتطتااخذ اربتاتاالتغتتلا وعتتاوتاتتو ب تلتت  اتطاتغغتت اا  ت  اتايتظتتلا متت متت ر، 2,,6نلطلا، ىغرم عتانان )  .32

 ارساسغلا، مغااج. منغلا اتا بغلا خساتلا اا ساغ  غغ  اظة خة، اتجااللا اتطساظص ولا،
 (  اجط علا اتق انغا وارنمطلا اتا ب ولا، ا  للا وداخة اتا بغلا، مغااج، اتل اا0922 ) وداخة اتا بغلا  .33
 مغااج.  اتطلال، ا  للا وداخة اتا بغلا، 0922تسظلا  ,3(  نمام اتطااخذ اربااالغلا خوم 0922وداخة اتا بغلا )  .34
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 (0انمق ) 

 اسا غان ا ا ت        االلا واس  / منغلا اتا بغلا              
 اتطما م /ارسااح

 اتسام عنغصم وخ طلا   وب ما و
وعاوايا ماتقاخة اتقغاجقلا تا  ااي ت اتطااخذ اربااالغلا    ا م  اايظلا  ي وم ات ا ى إ  ات ممرو اتط س م بت )اجاخة ات وي

 بناء أداتين:(.و  نا ات مى اتطلاونغغا واتطلاوناااتم ا اا و يلا نم  

ىتت  وتتاخة اتتاي  اتطاخستتلا عنتتل  ظمتتغم و و تتغ  ات وتتي اتوتتا ،  ضتتا عتتا اتلطتتي تامقغتتق وظتتالف اتطاخستتلا ات وتتي  أجاة إجاخة  .0
وبطتا قمقتتق  ات وامتلا( ،ارساستغلا )اتاو تغ ، اتاظمتغم، اتا  غتلا اتطالتاجة واتطاجتاجة، اتا  تال سنستنلا اا ام تلا اتا وظتتالف ارجاخة

 .ل انجادارىااا اتطماجة ماوي  يا و من لا واعن
ىتت  اجطتتي اتصتت اا اتةوصتتغلا واتطيتتاخاا وارستتالااجاا اتاتت  قطصتتا ان   طصتتا اتتاي  اتطاخستتلا عنتتل مغ غتتلا أجاة اتقتتاخة اتقغاجقتتلا   .6

 .اجاخة اتطاخسلا تامقغق ارىااا اتطماجة
. مطتتا ان اتطلن اتتاا اتاتت  ماإ امتتلا عنغيتتا. ا  تتو إتتتغصم مالأستت نلا اتط ا  تتلا اتااتغتتلا أاتتاع يوتطتتا يا ستتطو ات ا تتى  تتغصم اتتا   تت ة وجخاقتتلا 

 .ساات ن بيا  ساوام إغ اا ات مى اتلنط   ق ، تذا ر جاع  تذم  ارسم
 ات ا ى. ج. يال  محمد عن  محمد

   اا ى  انسا ات سالي اتا  قطصا بيا اسارطاخ ات وي رنجاد ارعطال اتطصنف بيا اتطاي . 0ذ 
 اعطاتو  ال اوواا اتاوام ات سط .  اا ى  اتطل واا اتا   طظو اتطاي  اا انجاد 6ذ
   اا ى  اىم اتطص ناا اتةوصغلا تنطاي  اتقغاجت3ذ
   اا ى  اتطياخاا اتادالا اتا  قطصا ان  مي  واخة اتقالا اتا ب ت    اجاخة اتطاخسلا. 7ذ

 .أقلا اا ماا أ      غا ات ا ى    اجال ات مى
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 منغلا اتا بغلا                         / االلا واس  
 (6اتطنمق )

 اسا انلا  خات اتو  ات
  الأسااح ات ا ي ......................................................... اتطما م

 اتاوص  ....................... اصان اتلطي ............................
وعاوايتا ماتقتاخة اتقغاجقتلا تتا  اتاي ت اتطتااخذ اربااالغتلا  ت  ا مت  اايظتلا  اتط س الا بت )اجاخة ات وي وم ات ا ى إنجاد جخاساو ي\

 ، وتامقغق أىااا ات مى اعا ات ا ى أجا غا اتم ا اا و يلا نم  اتطلاونغغا واتطلاوناا(
قغتق وظتالف اتطاخستلا اتطالتاجة اجاخة ات وي  ى  واخة ااي  اتطاخسلا عنل  ظمغم و و غ  ات وي اتوتا ،  ضتا عتا اتلطتي تام .0

واتطاجاجة، اا  تال سنستنلا اا ام تلا اتا وظتالف ارجاخة ارساستغلا )اتاو تغ ، اتاظمتغم، اتا  غتلا، ات وامتلا( وبطتا قمقتق ارىتااا 
 اتطماجة ماوي  يا و من لا واعنل انجاد.

ان   طصتتا اتتاي  اتطاخستتلا عنتتل مغ غتتلا أجاة اتقتتاخة اتقغاجقتتلا  ىتت  اجطتتي اتصتت اا اتةوصتتغلا واتطيتتاخاا وارستتالااجاا اتاتت  قطصتتا  .6
 .اجاخة اتطاخسلا تامقغق ارىااا اتطماجة

 ونم ا ع تطا  اص  ن مو اا    ة وجخاقلا واسللا    ىذا اتطغاان، ي    ات ا ى إباات اا ما مم    
 اا   ا غلا ات ق اا وااتاايا تنطجال اتذت  ظاط  إتغو. .0
 اظاس ا. ونو  . اتالايي أو اإ ا لا أو اتمذا تطا 6
  ونيا اظاس لا.   . أت اقا  اا أو اا ماا 3

  ق ن ا وا    قاي نا وا ا ااظا :خالمم و   غيا مم سن اع...
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 م. ج. يال  محمد عن  محمد اتس وات
 
 ا

 
  ق اا اجاة اجاخة ات وي

 االطلا ات ق اا تنطجال   ا غلا ات ق اا
 اتالايي ر نلم اتالايي ر نلم

 واخة ااي  اتطاخسلا عنل اتاظ  ت ماتما اا اتطساق نغلا و يغ لا ارساتغا اتطظاس لا و ق  سنسي داظ  التخطيط:  أور

       قماج اىااا اتطاخسلا و ق ارنمطلا واتالنغطاا   .1
       ي  ا ارىااا  سا اروت واا وات اا اتطاات  .2
       قضو   لا  اانلا تطجطي نةاطاا اتطاخسلا  .3
       ييام مط ي م      ات ايي    مي     اتطاخسلا    .4
       ي    و ف وظغ   جوغق تمي اتطيام وارعطال   .5
       قوص  ووي اظاسا تمي نةاي    اتطاخسلا  .6
       يظمم   لا لأتغلا و  ل اتاااغذ    اتصف ارول   .7
       ق نو عنل     اجاخة اردااا    اتطاخسلا   .8
       اتا   ياخ ات وييؤ   ارعطال   .9

 .ى  عطنغلا اسارطاخ تنط اخج اتطاجقلا وات ة ولا و ق سنسنلا داظغلا الن الا مغغلا  مقغق ارىااا التشعي : يانغا
       ي د  اتطيام وارعطال عنل اساذ ات  ف ات ظغ      .1
       يظج  ايااو ارجاخولا  طا ات وي اتطوص   .2
       تنطلنطغايظمم  اول اتاخوذ اتغ اغلا   .3
       ييام مطس  سجي تادااا وط ا ا ا يايا   .4
       قلا اتغلا عقا ار اطاعاا اتطاخسغلا   .5
       قماج ووي اظاسا تنطقاماا  .6
       قسط  تنطلنطغا ماتال غ  عا اةاع ىم   .7
       يؤما عنل ا اىغم ارنم اي و مطي اتطسؤوتغلا   .8
       تنطلاونغغاق  ا مل  ايااو ارجاخولا   .9

 . ى و م غ  اتلاانغا لأجات اعطاتيم مص خة  مغملا واا اتط ة اروتل و   ن اا ات وي اتطوص التوجيه:  ياترا
       ييام مما اا اتطلنطغا و ن غايا  .1
       يؤما عنل اىطغلا اىااا اتطاخسلا   .2
       قساوام وسالي اوان لا تام غ  اتطلنطغا  .3
       عنل اجات اعطاتيم    ات وي اتطماجياخ  اتطلنطغا   .4
       يرظ  عنل اتطلنطغا اتطجايا  .5
       قةاخر اتطلنطغا    اتق اخاا اتا   وصيم   .6
       قم   عنل  لاون اتطلنطغا  غطا بغظيم   .7
       ياامو ا  اتاا اتلطي و  سغ يا    غ ا تن وي  .8

اتتتا اتو تتلا و تتق اتجتتاول ات اظتتت  اتطا تتق عنغتتلا،  ضتتتا عتتا و تتو ارجاخوتتتغا  تت  ات  وتتق او ارستتتن    لظتت  وغتتتاذ و مايتتا اتطامقتتق الخقابــة:  رابعا.
 .اتصمغ ، وخ ا ارنم ا اا
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       قساوام الايغ  اجات اا ق عنغيا وو ق اىااا.     .1 

       قلاطا اتط اىغم اتلنطغلا اتمايرلا     مقغق ات واملا  .2
       قماج اتطظج  اا اتو   اتطاخسغلا   .3
       قطقاخن اتطامقق او الايغ  ارجات  .4
       قضو ا  اتاا  صمغمغلا عظا ظي خ ارنم ا اا  .5
       قساوام ا اات اتر ا  واتلقا  تطلاتجلاارنم ا اا   .6
       ي  غ  ات غاناا واتطلن ااا اتادالا تنطلنطغا     .7
       ياامو او اتطلاونغغا س ي  ذتغي ال واا اتلطي  .8
9.  
 

 

 

 

       يظط   تغلا ات واملا اتذا غلا تنطلنطغا

 
 ا

 
 اتقاخة اتقغاجقلا ق اا 

 االطلا ات ق اا تنطجال   ا غلا ات ق اا

 اتالايي ر نلم اتالايي ر نلم
 وى  اتطياخاا اتادالا تامي  اا  اتيا واخة اتطاي  ااطرنلا ماتسطاا اتةوصغلا واتلقنغلا السهارات الحاتية:. أولا

       اتيغ لا اتااخوسغلا اعضات قطان  اتقاخة ماتاايغ      .1
       ياسم ماتمغ ولا واتظةاي واتمطاذ.  .2
       قطااد مات اولا اتن مغلا وخوت اتط ت واتاعاملا.  .3
       اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلايالااي ملااتلا او   .4
       قسالغا باايغا اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلا    ارجاخة    .5
       اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلاقغ ذ اترقلا وارقطان      .6
       ياق ي اروا ا اا اتجغاة  .7
       يامس  اتطةصاا ووضو اتمن ل تيا.  .8
       قساجغا تنظقا ات ظات اا اتط ووسغا وات وسات.   .9

وارستاواام ار ضتي تطجتال  استيغي اتلق تااتتاةوغ  واجخار اتلاواا اتطوان لا    اجتال  وصصتو،  تطاي  اتطاخسلا اتطياخاا اتادالا السهارات الفشية:ثانيا.
  وصصو     مقغق اىااا اتطاخسلا. 

       قمى عنل اساواام ط الق اتااخو  اتطوان لا  .1
       قو   مةصي عنط  وااخوذ تنطاخسلا.  .2
       قلطي عنل    و  اتطلنطغا ايظغا.  .3
       اتقاخة عنل  مطي اتطسؤوتغلاقطان    .4
       يؤاا مض وخة  مقغق ارىااا   .5
       قطان  اتقاخة عنل  ق و  و ظ غذ اتمصم اتصالا  .6
       ق  خ اياخا و اتاوصصغلا.  .7
       يامطي اسؤوتغلا اتق اخاا اتا  ياوذىا   .8
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 (3انمق )

 اتلنط  واتاوص  واصان اتلطي اسطات اتطمصطغا  سا اتنقا
 اصان اتلطي اتاوص  الأسم واتنقا اتلنط  ا
 تنغلا اتا بغلا/ ابا خ ا/ اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا إجاخة   ب ولا أ.ج. ساا  ع ا ات اات  .1
 ااقاعا -تنغلا اتا بغلا/ ابا خ ا/ اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا إجاخة   ب ولا أ.ج. خواا باخت سا ار  .2
 ااي  عام   بغلا واس  سامقا  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ تغلا ع بغلا محمد ا عي  اط  أ.ج.   .3
 عطغا منغلا ارجاخة وارواصاج االلا واس /  ا صات ع اذ ت الاأ.ج.  .4
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا   نس لا واظاىج ا.ج.  ات  ات اان   .5
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا إجاخة   ب ولا م.ج. ع ا ماطو سط مأ.  .6
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا ط الق  اخو  أ.م.ج. ايا  عن ان    .7
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا عنم اتظ   اتا ب ت  أ.م.ج. خ غا نا     .8
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ ااي  عام   بغلا واس  سامقا عنم اتظق  اتا ب ت  ا.م.ج.  مسغا عن   سغا  .9

 وسم اجاخة اعطال  االلا واس / منغلا ارجاخة وارواصاج/ اجاخة اعطال .ج. الط  ع ا   أ.م  .10
 اتا ب ولا واتظ سغلا االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م  عنم اتظ   اتا ب ت  أ.م.ج. ع  ج   اج  .11
  االلا واس / منغلا اتا بغلا/ وسم اتلن م اتا ب ولا واتظ سغلا عنم اتظ   اتا ب ت  م.ج. محمد  سا  اب   .12

       ييام بظط  اتاااغذ وبظات  وصغايم.  .9
واخة ااي  اتطاخسلا عنل اسالطال و مغغتف اوانتف اتط تاىغم اتااتتلا عنتل ا ات ام اتةوصتغلا ارنستانغلا اتو ما تلا اتلتاانغا مطلغاتو و تريم السهارات الاندانية: .ثالثا

 .عنل اجات وا  ا يم اتطوان لا
       يظسق  ي ج اتلاانغا    اتطاخسلا  .1
       قساعا عنل اجاالا خوت ات  وق    اتلطي  .2
        ل ا ات  وا ات  جقلا بغا اتلاانغا   .3
       ييام مط اأ اتقغاجة اتجطاعغلا   .4
       ي    اظاث  لنغط  اظاسا   .5
       ياامو ايام اعضات اتيغ لا تااخوسغلا   .6
       قطااد ماتطياخة    اجاخة ار اطاعاا.  .7
       ققام اتطة خة واتطل نلا تمي اا ق ن يا    اتطاخسلا  .8

و  يطو واجخاتو   صلا اتلاواا اتا    ب  بغا وظال يا واص نا يتا  ا  اجا و طاعاا تصي ارجاخت واتقالا اتا ب ت عنل خوولا اتاظمغم واخة السهارات الحهشية:رابعا. 
 .ات  عغلا اتطاظ علا

         ص  اتصات  اتلام وارىااا اتلاالا  .1
       اتااخوسغلاقسا غو ان ياخر عاواا اعضات اتيغ لا   .2
       قطاخذ عطنو مطا وواظاسا او ارىااا اتطماجة  .3
       يامس  اتطةصاا و ي وو عيا  .4
       ي ام  اوانف اتمن ل تنطةصاا   .5
       قمني اتط اوف اتطوان لا اتل اص نا يا  .6
       قطان  اتقاخة عنل    غا اروت واا  .7
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 (7انمق )
 الأسا انلا مصغغايا اتظيالغلا      االلا واس  / منغلا اتا بغلا        

 الأسااح ات ا ي اتطما م
 اتسام عنغصم وخ طلا   وب ما و 

اةتتاخمامم ات لاتتتلا  تت  ىتتذا ارساقصتتات و لتتاونمم الظتتا  تت  اإ امتتلا عنتتل أستت نلا ارستتا انلا مصتت ا لا وا  تت عغلا  لتتا  تت وخولا  تت  ان 
تتا  اتاي ت اتطتااخذ اربااالغتلا  ت  ا مت  اايظتلا اتمت ا اتا و يتلا نمت   وعاوايتا ماتقتاخة اتقغاجقتلا اجاخة ات وتيأغظات ات مى اتط س م )
ملظاقلا وو  ت، ونم ا تطتا نليتاه  تغصم اتا  اغا اتط  قاغاقأاي ات ا ى   ضنمم مق اتة  طغو  ق اا ارسا ان( تذا اتطلاونغغا واتطلاوناا

 بيتتا ستتاات ن  اتاتت  اتطلن اتتاا متتان إعااصتتم ونتت ج  وااخونيتتا، اتاتت  اإ امتتلا  متتي( √  تت ة ووتتاخة عنطغتتلا، تتتذا ن  تت  اإ تتاخة ملااتتلا)
ت   تص نا و قتاي نا...  تا اتو. الظتا و لتاونمم  يت جمم نترطا وأ غت ا ارستم، تتذم  جاعت  ر تذا  ق ، اتلنط  ات مى إغ اا  ساوام

    عنطا أن اتطقص ج
اجاخة ات وي  ى  واخة ااي  اتطاخسلا عنل  ظمغم و و غ  ات وي اتوتا ،  ضتا عتا اتلطتي تامقغتق وظتالف اتطاخستلا اتطالتاجة  .0

واتطاجاجة، اا  تال سنستنلا اا ام تلا اتا وظتالف ارجاخة ارساستغلا )اتاو تغ ، اتاظمتغم، اتا  غتلا، ات وامتلا( وبطتا قمقتق ارىتااا 
 د،اتطماجة ماوي  يا و من لا واعنل انجا

اتقتتاخة اتقغاجقتتلا  ىتت  اجطتتي اتصتت اا اتةوصتتغلا واتطيتتاخاا وارستتالااجاا اتاتت  قطصتتا ان   طصتتا اتتاي  اتطاخستتلا عنتتل مغ غتتلا اجاخة  .6
 .اتطاخسلا تامقغق ارىااا اتطماجة

 (( أاام اتج ا  اتطظاسا ت  ا√ و إ اخة ))  الن ااا أوتغلا  ل و غلا 
 انرل       حم   جظ ات
 

 ااة اتواالا    اتااخو    ط  سظ اا  أوي       اتر   اا  ط  سظ اا 
 ات ا ى. ج. يال  محمد عنل محمد
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 ا
 

  ق اا اجاة اجاخة ات وي
 اا

 ة 
م غ

 لا 
باخ

 
 

 غ ة
لا م

اخ 
ب

 لا 
 س

 اا
خ لا

با
 

نغنلا
لا و

اخ 
ب

 اا 
نلا 

 ونغ
خ لا

با
 

أور
.  

 ماتما اا اتطساق نغلا و يغ لا ارساتغا اتطظاس لا و ق  سنسي داظ   اتاو غ   واخة ااي  اتطاخسلا عنل اتاظ  ت

      اتظا ذةقماج اىااا اتطاخسلا و ق ارنمطلا واتالنغطاا   .1
      ي  ا ارىااا  سا اروت واا وات اا اتطاات  .2
      قضو   لا  اانلا تطجطي نةاطاا اتطاخسلا  .3
      ييام مط ي م      ات ايي    مي     اتطاخسلا    .4
      ي    و ف وظغ   جوغق تمي اتطيام وارعطال   .5
      قوص  ووي اظاسا تمي نةاي    اتطاخسلا  .6
      يظمم   لا لأتغلا و  ل اتاااغذ    اتصف ارول   .7
      يؤ   ارعطال اتا   ياخ ات وي  .8
يان

 قا  
 .الن الا مغغلا  مقغق ارىااااتاظمغم  عطنغلا اسارطاخ تنط اخج اتطاجقلا وات ة ولا و ق سنسنلا داظغلا 

      ي د  اتطيام وارعطال عنل اساذ ات  ف ات ظغ      .9
      يظج  ايااو ارجاخولا  طا ات وي اتطوص   .10
      يظمم  اول اتاخوذ اتغ اغلا تنطلنطغا  .11
      ييام مطس  سجي تادااا وط ا ا ا يايا   .12
      قلا اتغلا عقا ار اطاعاا اتطاخسغلا   .13
      او اتاااغذ اواوتغات اا خىم ووي اظاسا تنطقاماا قماج  .14
      و مطي اتطسؤوتغلا  اتطاخس  يؤما عنل ا اىغم ارنم اي  .15
      ق  ا مل  ايااو ارجاخولا تنطلاونغغا  .16
ثال

 ثا: 
 ات وي اتطوص  تاظ غذ ىذا اتلطي او حار.اتا  غو   ى و م غ  اتلاانغا لأجات اعطاتيم مص خة  مغملا واا اتط ة اروتل واخ اراصان و   ن اا 

      ييام مما اا اتطلنطغا و ن غايا  .17
      مصي  ا ونةاياىااا اتطاخسلا   مقغق يؤما عنل اىطغلا  .18
      تاأجقلا اعطاتيم وسالي اوان لا تام غ  اتطلنطغا لطيقسا  .19
      ياخ  اتطلنطغا عنل اجات اعطاتيم    ات وي اتطماج  .20
      اتطلنطغا اتطجايايرظ  عنل   .21
      قةاخر اتطلنطغا    اتق اخاا اتا   وصيم   .22
      قم   عنل  لاون اتطلنطغا  غطا بغظيم   .23
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      ياامو ا  اتاا اتلطي و  سغ يا    غ ا تن وي  .24 

 
راب
 عا

ارجاخوغا    ات  وق او ارسن   اتصمغ ، ات واملا   لظ  وغاذ و مايا اتطامقق اا اتو لا و ق اتجاول ات اظ  اتطا ق عنغلا،  ضا عا و و 
 وخ ا ارنم ا اا

         س الا.قساوام الايغ  اجات تنطلنطغا اا ق عنغيا وو ق ارىااا اتط  .25
      .قلاطا اتط اىغم اتلنطغلا اتمايرلا     مقغق ات واملا  .26
      قماج اتطظج  اا اتو   اتطاخسغلا   .27
      و  جة اتالنغم ققاخن اتطامقق او الايغ  ارجات  .28
         اتلطي اتطاخس  قضو ا  اتاا  صمغمغلا عظا ظي خ ارنم ا اا  .29
         واتاااغذ. ي    ات غاناا واتطلن ااا اتادالا تنطلنطغا  .30
      اتطاخس  ياامو او اتطلاونغغا س ي  ذتغي ال واا اتلطي  .31
      يظط   تغلا ات واملا اتذا غلا تنطلنطغا  .32

 
 

 
 ا

 
 اا اتقاخة اتقغاجقلا ق اا 

 ة 
م غ

 لا 
باخ

 

 غ ة
لا م

اخ 
ب

 لا 
 س

 اا
خ لا

با
 

نغنلا
لا و

اخ 
ب

 اا 
نلا 

 ونغ
خ لا

با
 

 وى  اتطياخاا اتادالا تامي  اا  اتيا واخة اتطاي  ااطرنلا ماتسطاا اتةوصغلا واتلقنغلا اتطياخاا اتذا غلا  أولا.
      قطان  اتقاخة ماتاايغ     اعضات اتيغ لا اتااخوسغلا  .1
      ياسم ماتمغ ولا واتظةاي واتمطاذ.  .2
      قطااد مات اولا اتن مغلا وخوت اتط ت واتاعاملا.  .3
      يالااي ملااتلا او اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلا  .4
      قسالغا باايغا اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلا    ارجاخة  .5
      قغ ذ اترقلا وارقطان    اعضاتاتيغ لا اتااخوسغلا  .6
      ات ظات اا اتط ووسغا وات وسات.قساجغا تنظقا   .7

وارساواام  اتطياخاا اتادالا تطاي  اتطاخسلا تاةوغ  واجخار اتلاواا اتطوان لا    اجال  وصصو، تاسيغي اتلق ااالسهارات الفشية:  ثانيا
 ار ضي تطجال  وصصو     مقغق اىااا اتطاخسلا.

      قمى عنل اساواام ط الق اتااخو  اتطوان لا  .1
      قو   مةصي عنط  وااخوذ تنطاخسلا.  .2
      قلطي عنل    و  اتطلنطغا ايظغا.  .3

      .قطان  اتقاخة عنل  ق و  و ظ غذ اتمصم اتصالا  .4
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 الثلاثون العـــــــــــــــجد  كميــــــــة التخبيــــــة مجمــــــــة 
      .وارجاخولا ق  خ اياخا و اتاوصصغلا  .5 

      .يامطي اسؤوتغلا اتق اخاا اتا  ياوذىا  .6

      ييام بظط  اتاااغذ وبظات  وصغايم.  .7

 ثالثا
واخة ااي  اتطاخسلا عنل اسالطال و مغغف اوانف اتط اىغم اتااتلا عنل ا ا ام اتةوصغلا ارنسانغلا او ما لا اتلاانغا السهارات الاندانية: 

 .مطلغاو و ريم عنل اجات وا  ا يم اتطوان لا

      يظسق  ي ج اتلاانغا    اتطاخسلا  .1

      قساعا عنل اجاالا خوت ات  وق    اتلطي  .2

      ات  وا ات  جقلا بغا اتلاانغا ل ا   .3

      ي    اظاث  لنغط  اظاسا  .4

      ياامو ايام اعضات اتيغ لا تااخوسغلا  .5

      قطااد ماتطياخة    اجاخة ار اطاعاا.  .6

      ققام اتطة خة واتطل نلا تمي اا ق ن يا    اتطاخسلا  .7

و  يطو واجخاتو   صلا اتلاواا اتا    ب  بغا وظال يا واص نا يا  ا  اجا و طاعاا تصي اتاظمغمواخة اتقالا اتا ب ت عنل خوولا السهارات الحهشية:  رابعا
 .ات  عغلا اتطاظ علا

        ص  اتصات  اتلام وارىااا اتلاالا  .1

      قسا غو ان ياخر عاواا اعضات اتيغ لا اتااخوسغلا  .2

      قطاخذ عطنو مطا وواظاسا او ارىااا اتطماجة  .3

      اتطةصاا و ي وو عيايامس    .4

      ي ام  اوانف اتمن ل تنطةصاا  .5

      قمني اتط اوف اتطوان لا اتل اص نا يا  .6

      قطان  اتقاخة عنل    غا اروت واا  .7
 

 

 

 

 

 

 
 


