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Abstrac 
 

         The term structure involves the building structures and plans drawn by a state to 

completeits project and the services. Such structures have an impact on a state's 

development and are classified into two types: infrastructures and superstructures. With the 

former type of structures, the state is seen to be directly responsible for its implementation, 

and it is closely connected toa state's superstructure. One cannot consider the infrastructure 

of any state to be the dominant section of that state's parts. However, the 

infrastructurerepresents the stepping stone for the economic factor that plays an essential 

role in generating productive forces. The latter are in return considered a component of a 

state's power and its social structure, where both affect the stage of a state's historical 

development.Theinfrastructure alsohelps to revolutionize the superstructure, and replace 

what is old by what is new according to the capacities of the new society, its institutions 

and its political system.On the other hand, the concept of superstructure reflects the 

infrastructure and its direct impact. It represents an integral part of the infrastructure, and 

plays a big role in the social construction system resulting from ideas, values, incidents and 

initiatives.It finally includes all small and big civil and military institutions of a state, and 

reflects the political views, laws and beliefs as well as the different religious philosophies 
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 المقدمة:

تدعى اغمب دول العالع ومشيا العخاق التصمع والشيػض بالجانب البشضػي، الا أن العخاق  مخ         
بطخوف استثشائضة )الحخوب والحرار الاقترادي وتغضخ الشطام الدضاسي( اعاق  الى حج كبضخ التصػر 

( بكل Infrastructureالبشضػي الحي شيجه العالع الضػم ، وقج حاول دعع وتعديد البشى التحتضة )
الػسائل والامكانضات الستاحة الصبضعضة والبذخية التي مغ شانيا تحققيا البشضة الفػقضة 

(Superstructure باعتبارىا جدءاً مكسمو ليا ، أي لاتتحقق الاولى الا بتحقضق الثانضة وفي جسضع )
والشيػض بيا .وخخجت  مجالاتيع، بجاً بزخورة وضع ستخاتضجضات تعج القاعجة الاساسضة لقضام الجولة

الخسالة بسجسػعة مغ الاستشتاجات أىسا تبشي مذخوع استخجام التقشضات الحجيثة في تحدضغ وتصػر 
البشى التحتضة وفق ما تتبشاه البشى الفػقضة بذكل سخيع وذو قجرة تشافدضة ، فزلا عغ استغلال والسػارد 

ق الفائجة لكل مجالاتيا ولكافة قصاعات الصبضعضة الستاحة في الخقعة الجغخافضة بذكل جضج بسا يحق
 الجولة. 

 
تعاني البشضة التحتضة والفػقضة في العخاق، مغ الإىسال والتباشؤ وعجم قجرة الجولة عمى مشكمة البحث: 

وضع استخاتضجضات البشضة الفػقضة لتعديد قػة الجولة ولتسكضغ إفخاد السجتسع مغ العضر في ضل التصػر 
 التي يذيجه العالع . 

 وفي ضػء مذكمة البحث انبثقت عجة فخضضات رئضدضة مشيا:فرضوهة البحث: 

عغ الجخائع التي الحخوب والحرار وعجم الاستقخار الدضاسي وتعاقب حكػمات متعجد فزلا  -
 .ارتكبيا الاحتلال الأمخيكي بحق العخاق والعخاقضضغ وإقخار الشطام الصائفي والعِخقي في الجولة

 القجيسة بعضجاُ عغ تكشػلػجضا السعمػمات التي يذيجه العالع اعتساد الصخق التقمضجية -
عجم تػضضف السػارد الصبضعضة والبذخية الستاحة في الخقعة الجغخافضة لمعخاق بسا يخجم  -

 السذاريع التشسػية  .
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 ييجف البحث إلى: هدف البحث: 

 خرػصاُ.الػقػف عمى التتبع الدمشي مرصمح البشضة التحتضة بذكل عام وفي العخاق  -
 معخفو مفيػمي البشضة التحضة والبشضة الفػقضة والعلاقة بضشيسا لغخض بشاء قػة الجولة العخاقضة . -
 معخفة مجالات البشضة التحتضة والفػقضة واثخ تمظ السجالات عمى تصػر الجولة  -
 إستخاتضجضة لمبشى الفػقضة لتحقضق البشي التحتضة .اتخاذ  -

 أولا: تاريخ البنوة التحتوة.

م  استخجام مرصمح البشضة التحتضة للإشارة إلى البشي الججيجة 7887في نياية القخن الثامغ عذخ عام  
والأعسال الإنذائضة التي تقجم السداعجة للإفخاد السجتسع والحي اعتسج عمى فكخة الخمط ما بضغ السػاد 

ضة التحتضة بالقصاع م( ارتبط مفيػم البش7971-7941الرشاعضة والصبضعضة آنحاك. وما بضغ عامي  )
العدكخي بذكل كبضخٍ في الػلايات الستحجة الأمخيكضة وبقضة الجول الاستعسارية والتي تيجف في إنذاء 

. في عام 7وترسضع السباني والأماكغ التي تجعع القػات الحخبضة، لمتيضئة لمحخب والسعارك في أي وقت
لسجنضة الأعسال التي تيجف إلى تصػيخ م أتدع مفيػم البشضة التحتضة لضذسل جسضع الإعسال ا7981

السجتسع عمى الخقعة الجغخافضة خاصة غضخ السدتخجمة مدبقاً" البضئات الدكشضة، إعادة بشاء السجن، 
القخى مججداً والسذاريع الكبضخة والستػسصة والرغضخة والسذاريع والاستثسارات التي تخجم الجولة 

 .2حا الػقت فزلا عغ القصاع العدكخي ومجتسعيا" وضل ىحا السرصمح مدتخجماً حتى ى

 :أما تاريخ تطور البنوة التحتوة في العراق        

يعج العخاق أحج الجول التي شيجت واقعاً خجمضا وبشي تحتضة متصػرة قج يكػن في مراف الجول  
الجولة تحجيجاً بعج سقػط  7927الستقجمة إبان القخن التاسع عذخ عشج تأسضذ الجولة العخاقضة عام 

. في فتخة الدبعضشات شسمت اغمب الخجمات البشضة التحتضة التي 3العثسانضة ودخػل الاحتلال الانكمضدي 
تخجم السجتسع مغ أبشضة والجدػر وقج تدامغ مع تأمضع الشفط العخاقي الحي أدى اثخ عمى ارتفاع الجخل 

لبشضة الفػقضة( تخسع واقع العخق القػمي العخاقي. انتعذت الجولة وبجأت أفكار العاممضغ في العخاق )ا
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الخجمي نحػ التصػر مالبث ىحا التصػر كي يتستع سكان العخاق بو حتى وقع حكػمة العخاق بدمدمة 
مغ الحخوب حالت دون العسل والدضخ بخصى التصػر وبشاء قػة الجولة ، تػقفت تمظ الخجمات بل 

دول التحالف لتحصع وتجمخ كل ماتع  دمخت بعس مشيا ، ثع أكتسل السذيج السأساوي بالعخاق لتجخل
بجاً بالبشى الفػقضة والتي تسثمت بالأفكار أولا ثع سضاسة واستخاتضجضات ما خصط لمشيػض بالعخاق انجازى

 لتشتيي بتحصضع وتجمضخ أىع واغمب البشي التحضة .

 La stricture superior-Infireireالبنوة الفوقوة  -ثانواً: علاقة مفهومي البنوة التحتوة 

بأنيا  الخمفضة السخئضة لجعع البضئة الصبضعضة والبذخية  (Infrastructure)البشضة التحتضة  يختمف مفيػم
لتصػيخ الجولة وتذسل جسضع الػسائل والخجمات التي مغ شأنيا تدتخجم في بشاء السخافق الحضػية 

 –والأبشضة  –والحجائق  -دػروالج -والساء -والكيخباء-والأماكغ التي تتكػن مشيا السجن "كالصخق 
عبارة عغ اليضاكل السشطسة  البشضة التحتضة . وتعخف4مدتػى التعمضع .....الخ"  -مدتػى الرحة 

كسا . 5اللازمة لتذغضل السجتسع أو السذخوع أو الخجمات والسخافق اللازمة لكي يعسل الاقتراد عمضيا
وافكار السجتسع ومؤسداتو وشخيقة الإنتاج، فيي أنيا ذلظ الأسمػب الحي تفكخ بو الجولة ويقخره شبضعة 

عمى أنيا مجسػعة  تعريفها: وعمضو يسكغ تستمظ استقلالًا ندبضا يشتج عشيا استقخار الجولة وتصػرىا .
مغ العشاصخ اليضكمضة الستخابصة التي تػفخ إشار عسل يجعع اليضكل الكمي لمتصػيخ وىي تسثل 

ما مفيػم البشضة الفػقضة والتي ىي انعكاسا لمبشضة التحتضة ة .ىامًا لمحكع عمى تشسضة الجول مرصمحًا
وتأثضخىا يدتشج بذكل مباشخ عمضيا، فالبشضة الفػقضة ىي جدءاً مكسلًا لمبشضة التحتضة ، وتمعب دوراً كبضخا 

في البشاء الاجتساعي الشاجع عغ الأفكار والقضع والحػادث والسبادرات ، وتذتسل البشضة الفػقضة عمى 
السؤسدات الجولة السجنضة والعدكخية الرغضخة مشيا والكبضخة ، كسا تعبخ البشضة الفػقضة عمى الآراء  جسضع

 وعمضو فأن العلاقة بضشيسا تكسغ بــ:.6الدضاسضة والقػانضغ والعقائج الجيشضة والفمدفضة السختمفة

 مكسمة ليا. إن البشي التحتضة بسفيػميا العام أكثخ عسقا وفيسا مغ البشى الفػقضة ولكشيا -
أن البشضة التحتضة قادرة عمى إحجاث ثػرة في البشضة الفػقضة قادرة عمى استبجال ما ىػ قجيع  -

 بساىخ ججيج وفق شاقات السجتسع الججيج ومؤسداتو ونطامو الدضاسي. 
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ان تتغضخ وتدضخ نحػ التصػر رغع وجػد الجانب السالي لمجولة فقج  أن البشى التحتضة لايسكغ  -
تؤثخ سمبا عمى البشى الفػقضة لتربح اداة تخمف وتاخضخ لشيزة السجتسع وبشاء قػتو الحاتضة 

 .7فلابج مغ تكامل جسضع الجػانب التي مغ شانيا تحقضق التصػر الجولة 
قضة اذ لايسكغ اعتبار البشضة التحتضة ىي الجدء تختبط البشضة التحتضة بعلاقة وثضقة بالبشى الفػ   -

السدضصخ والسيضسغ عمى مفاصل الجولة رغع انيا اليضكل الكبضخ لمعامل الاقترادي والأساسي 
 لمقػى السشتجة ىػ عشرخ مغ عشاصخ قػة الجولة .

تختبط البشضتضغ بعلاقة وثضقة ومكسمة لكل مشيسا في اليضاكل الاجتساعضة والاقترادية  -
 . 8اسضة كسا يختبصان في كل مخحمة مغ مخاحل تصػر الجولة التاريخي والدض

 أثرها عمى  تطور الدولة العراقوةثالثاً: مجالات البنى التحوة والفوقوة و 

.ىشاك عجه عشاصخ أو مجالات لابج مغ وجػدىا كي تحقق التصػر  مجالات البنوة التحتوة -7
 ( .7مظ السجالات )شكل والخفاىضة لأبشاء السجتسع العخاقي ومغ أىع ت

 (1شكل رقم )
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" الأصػل الثابتة " في العخاق بسعدل عغ  لع تكغ مؤشخات التشسضة البشضػية ماتجعى:مجال البناء  -أ
التجىػر الحي شال البشي التحتضة لمجولة مشح بجاية ثسانضشضات القخن الساضي ، لضأتي عقج التدعضشات 
ويتخك آثاره السباشخة عمى مجالات التشسضة وخاصة البشاء وتػسعو والشيػض بو بدبب تجمضخ البشى 

بتغضخ الشطام  2113ار الاقترادي ، ومغ ثع اتدع عام التحتضة مغ قبل دول التحالف وفخض الحر
وتعاقب أنطسة عجيجة مرحػبة بالتخخيب لضذسل أكثخ مفاصل الجولة ، فزلُا عجم الاستقخار الأمشي 
والتخبط والتشاقزات والعخقمة لاتجاىات التشسضة البشضػية  بالتالي أدى الى ضعف في إنذاء السباني 

و خاص او قصاع مذتخك او مباني كبضخة تزاىي دول العالع الستقجمة سػاء كانت ابشضة  قصاع عام ا
أو أبشضة تجارية أو دور سكشضة التي يعاني مشيا ندبة كبضخة مغ سكان السجتسع العخاقي والستجية نحػ 

 قضام الدكغ العذػائي غضخ السشطع .

خخى" وكمضيسا يتعمق يعج الساء العشرخ الأساسي لمدكان "الرالح لمذخب أو للإغخاض الأ الماء: -ب
برحة الدكان ولو ايزا استخجامات أخخى سػاء كان  صشاعضة أو تجارية ، وكل ىحه العشاصخ تكػن 
مغ مدؤولضة البشى التحتضة أذ يتزسغ مج أنابضب الساء لمبضػت ودوائخ الجولة وبقضة السؤسدات الأخخى 

الجولضة ، اذ تحدب عمى أساس  التي مغ شانيا تقجم خجماتيا الى افخاد السجتسع وفق السقايضذ
( عالػن لكل متخ مخبع في السجيشة ذات 311:ففي الػلايات الستحجة الأمخيكضة يعج )مثال السداحة .

( 251% لمسجن التي يديج عجد سكانيا عغ )21الػضضفة الرشاعضة ، في حضغ يدتيمظ السضاه فضيا 
% في الرشاعة في حضغ 74% مغ السضاه في مجال الدراعي والكيخباء بضشسا 81تدتخجم  ندسة،كسا

.وىي السقايضذ الجولضة  مجتسعة لع تصبق 9% 6ترل ندبة استخجاميا لمسضاه في السجال الرشاعي 
بصخيقة الرحضة عمى الخغع مغ وجػد السضاه في العخاق بكضات كبضخة سػاء كانت وجػد نيخي دجمة 

والخافج والججاول الخارجضة والجاخمضة فزلا عغ الذلالات والعضػن والضشابضع . ويتػقف استيلاك والفخات 
السضاه التي مغ شان البشضة التحتضة الإشخاف عمضة وتصبضقو بسا يتفق مع أفكار وإستخاتضجضة الجولة 

جػد السؤسدات، ونطاميا الدضاسي السػجية نحػ البشاء والتصػر عمى " حجع السجيشة ،حجع الدكان ، و 
كسضة ونػعضة السضاه، شخق تػفضخ السضاه ". أذ يبمغ استيلاك الفخد في الضػم الػاحج وفق لمسعايضخ 
السعتخف بيا ضسغ الجولة وىي قابمة لمتغضخ بالديادة وحدب درجة التحزخ والاتداع الدكشي وزيادة 
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/شخز في مخاكد لتخ 361لتخ/ شز يػمضاً في مخاكد السحافطات و 451حجع الدكان مشيا 
 .  71الاقزضة

دخمت الصاقة الكيخبائضة الى العخاق قبل اكثخ مغ مائة عام، وقج وصل انتاجة الكهرباء: مجال  -ج
ممضػن ندسة(، لا 22عذخة الآف مضغاواط ويديج في الػقت الحي كان عجد سكانو ) 7989الفعمي عام 

. يعج جػد عشرخ 77ممضػن ندسة(  36) ان أنتاجو الضػم لع يحقق الشاتج الفعمي لعجد سكان البالغ
الكيخباء مغ الأسذ الزخورية لبشاء الجولة العرخية التي تزع " الأسػاق والسخاكد الاجتساعضة 
والسجارس السدتذفضات....الخ" ، ويختبط التػزيع بذبكة الكيخباء في جسضع ارجاء الجولة لترل الى كل 

خ عمى السجتسع باعتبارىا الصاقة الكيخبائضة ضاىخة مخافق الحضاة العامة والخاصة ليا الأثخ الكبض
حزخية ذات تاثضخ مباشخ عمى مفاصل الجولة ونذاشيا الاقترادية والاجتساعضة والدضاسضة، كسا 

تصػيخ بشػعضو تعتبخ الأساس في تقػيع وتذغضل البشضة التحتضة التي يبشى عمضة الاقتراد الػششي و 
 الحزخي ( –)الخيفي 

ولابج مغ الشطخ في بعس الحقائق الأساسضة فضسا يخز تػلضج وإيرال الصاقة الكيخبائضة       
% مغ الصاقة 91لمدكان. مثال :ثمثي الصاقة الكيخبائضة التي ترل الى السشدل تفقج ، كسا ان حػالي 

. وعمضو 72الحخارية التي تدتخجم في بعس الجول تزضع قبل الاستفادة مشيا او عسل أي شي ذي فائجة
يبتعج الصمب الستدايج عمى تػفضخ الصاقة غضخ الستججدة وترػيب الشطخ والعسل عمى تػفضخ ماىػ أكثخ 
فائجة عغ نطافة السشتج وتقمضل اكبخ قجراً مغ الحرػل عمى البضئضة الشطضفة كـ)الصاقة الذسدضة الزػئضة 

. وعمضو أن كل محاكخ لع ياخح (شاقة السضاه.. -وشاقة الخياح –الخلايا الكيخوضػئضة  –والحخارية 
ويصبق في العخاق نتضجة عجم الاستقخار الدضاسي والأمشي التي مخ بو شضمة العقػد الساضضة فسجال 

 استجام الكيخباء انحرخ بالصخق التقمضجية.

أن عػامل الجحب أو البػابة الخئضدة لأي دولة ىي الػاجية الدضاحضة فضو أي  مجال السواحوة: -د
ق يسكغ الاستفادة مشيا في جحب الدائخيغ، كسا أصبحت الدضاحة الضػم صانعت الحاضخ نقصة انصلا

والسدتقبل ولازال تقجميا وتػسعيا يشسػ برػرة سخيعة ، أن الاىتسام بالتشسضة الدضاحضة في العخاق 
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غ تداىع في زيادة الجخل القػمي الحقضقي وتػفضخ العسمة الرعبة فزلُا عغ تػفضخ فخص العسل لمعاشمض
،فالبشضة التحتضة الدضاحضة تسثل الجعامة والعشرخ الخئضذ لقصاع الدضاحة التي لايقل أىسضة عغ 

،كسا ليا دورىا في قضاس القجرة التشافدضة لمدضاحة رفع 73القصاعات والسجالات الأخخى لمبشضة التحتضة
شان بقضة القصاعات مدتػى البشضة التحضة العامة ، ولكي تتحقق ذلظ لابج ان تحزى بالاىتسام شانيا 

 .74(2الاخخى في تػفضخ الجػانب الخئضدة لقضام وتصػيخ البشضة الدضاحضة ) شكل

 

 

 السرجر مغ عسل الباحثة 

مغ السخصط أعلاه ، لابج مغ تػافخ مجسػعة الجػانب القادرة عمى تصػيخ البشضة الدضاحضة وبالتالي 
تػدي الى تصػيخ الجولة باعتبار ان الاستثسار فضيا عشرخا أساسضا لتحقضق التشسضة الذاممة، تتسثل في 

اء وتصػيخ السعالع التي دور الحكػمة والشطام الدضاسي في تخسضع والأخح بالاعتبار مايسكغ تػفخه في بش
يتستع بيا البمج، ان وجػد الخجمات ىػ جدءاً ميسا لمػقػف عمى أىسضة ىحا الجور كتػفخ رؤوس الأمػال 
والذخكات السشفحة والتأمضشات والإقامة والساء والكيخباء والسخشجون الدضاحضضغ وغضخىا مغ الخجمات التي 
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دضاحضة ، فزلا عغ الجور الثقافي التي تقػم بو الجولة مغ شانيا يسكغ تحقضق الغخض مغ قضام البشضة ال
 الى جانب الجور السادي والخجمي .

إحجى أىع خجمات البشضة التحتضة تختبط بذكل كامل بتػافخ مجال الصرف الصحي )المجاري(:  -هـ 
السضاه وكثافة الدكان وحجع السجيشة وكسضة استخجام الضػمي سػاء كان البذخي او الرشاعي ، ان 
استخجام التقشضة الحجيثة لمسجاري السائضة وتدمضصيا تداعج عمى التخمز مغ السضاه السدتعسمة وإبعادىا 
خارج السجيشة كػنيا تذكل خصخ لتمػث ييجد حضاة البذخية كالإمخاض والأوبئة فزلا عغ الآثار 

بكل مايتعمق مغ الدمبضة التي تيجد السشاشق الدراعضة التي تحضط بالسجيشة ، وعمى الجولة الإحاشة 
تػفضخ ما يخجم السجتسع لتػفضخ "شبكات السضاه الثقضمة ومضاه الإمصار" وكضفضة الدضصخة عمضيا ومغ 

 .75السسكغ إعادة تجويخىا والاستفادة مشيا

: ىػ في إنذاء السباني المجال العسكري ىشاك مجلات عجة لاستخجامات البشضة التحضة مشيا        
كخية والسخاكد الأمشضة والسصارات لمصائخات الحخبضة والثكشات العدكخية التي والسػاقع والقصاعات العد

يعع خجماتو الى جسضع  الحيكما أن هناك المجال العام:تحتػي عمى مػاقع لتجريب عشاصخ الجضر.
إفخاد الجولة أذ تيتع البشي التحتضة الأساسضة في تػفضخ وحجات الجفاع السجني لمصػارئ وبشاء السصارات 
السجنضة الخاصة لشقل الخكاب او البزائع ومحصات الدكظ الحجيجية ومػاقف الدضارات والسػانئ وغضخىا 

 لتي تتبشاىا الجولة لإفخاد السجتسع.مغ الخجمات التي يجب ان تيتع بيا البشي التحضة  ا

 .مجالات البنوة الفوقوة -2

 لتحقضق دور البشضة التحضة لابج مغ ان تكػن لمبشضة الفػقضة مجالاتيا لمتصبضق ومشيا: 

السعمػمات والبضانات..دور جسضع السؤسدات الخسسضة وغضخ الخسسضة والسخترة بذؤون  -
عشى بجسع السعمػمات وتػثضقيا لغخض الاستفادة تقشضات السعمػمات بتدويج السؤسدات التي ت

 .  76مشيا في التصبضق 
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التخصضط والترسضع.. يعج أىع مجالات البشصة الفػقضة تكػن مختبصة بذكل مباشخ بأعمى  -
 سمصة في الجولة ، دورىا يكسغ بػضع سضاسة وششضة تعشى بالتشفضح والستابعة . 

الانتاج الفكخي ..جسع وتػثضق كل البضانات والسعمػمات االستػقعة وغضخ الستػقعة وقابمة  -
 .77لمتشفضح مغ قبل مخترضغ

الاستجامة .. كي تحقق البشى الفػقضة دورىا اتجاه الجولة لابج مغ استجامة تمظ القخارات التي  -
 جات الأجضال السقبمة .تتاخحىا الجولة بذان تصػر البشى التحضة لغخض الحفاظ وتمبضة احتضا

الإعلام .. يمعب الإعلام دورا كبضخ في ثقافة السجتسع ومجى قجرة السجتسع مغ تسكضغ الجولة   -
 لغخض تشفضح ما يحتاجة مغ بشى تحتضة انعكاسيا ايجابا عمى عسػم الجولة حكػمة وشعباً. 

العسل التي تلائع التسكضغ: مغ واجبات البشي الفػقضة تػسضع التفكضخ واختضار الخضارات في  -
شبضعة السجتسع العخاقي )الصبضعي والبذخي( ،وتقجيخ مدتػى الحاجة والصمب وكسضة ونػعضة 

 العسل ومزاعفة الفخص الستاحة لمسذاركة في صشع القخارات التي تخجم البشى التحضة .
 دور مجالات البنى التحتوة والفوقوة عمى تطور الدولة . -3

 الأخضخة وتحقضق الفػقضة، البشضة مجالات يستمظ الحي ىػ الجولة؟ في تضةالتح البشضة وتحقضق خمق أن
 أساسضات وفق الجولة قػة بشاء الى ولمػصػل ،  والتلاعب لمتغضخ قابمة غضخ لأنيا الأولى: مغ أصعب

 تحقضق لغخض التحتضة البشضة عمضيا تدتشج مشطػمات ثلاثة وجػد مغ أولا لابج والفػقضة التحتضة البشضة
 مادية وسائل مغ عشيا يشتج وما السجتسع عمضيا يتػاجج التي الجغخافضة )البضئة وىي: الفػقضة ضةالبش

 كي السجتسع لأبشاء لمعسل مدارات وجػد أخخى  بعبارة والسعشػية والسادية الفكخية الػسائل – استثسارية
 ىي الثالثة السشطػمة اما – الجولة قػة يعدز بسا وتػضضفيا الصبضعضة البضئة مغ الػسائل تمظ استخجام يتع

 قػة تػزيع إعادة وبضغ عمضيا والدضصخة الصبضعضة السػارد تمظ الى الػصػل حخية بضغ الستبادلة العلاقة
 لغخض الجولة عمضيا تبشى يجب التي الخئضدة الخصػات أعلاه محاكختو ان السجتسع(. أبشاء عمى العسل
 . قػتيا وتحقضق التصػر الى الػصػل مغ تسكشيا

 بالبشي تعشى الجستػر"-البخلسان-الحكػمة " يذسل الحي العخاقضة الجولة في بجلالتو الدضاسي الشطام نأ
 الاستقخار عجم . الفػقضة بالبشي تعشى كسا والعدكخية السجنضة مؤسداتيا بكافة الجولة لدكان التحتضة
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  اتخاذ في الفػقضة البشضة تخحهت ما عاتق عمى يقع العخاق في الضػم الدضاسي الشطام يعضذو التي والتجىػر
 عشق مغ الخخوج سيػلة أي ، وجو أكسل عمى وإصلاحاتو بالسجتسع تشيس شانيا مغ التي القخارات
 مؤسدات جسضع في الإصلاح إلى بالزخورة سضؤدي الفػقضة البشضة في الخمل إصلاح مغ لابج الدجاجة
 علاج في في كبضخ دوراً  لو  أيزا لسجتسع""ا فان وعمضة . التحتضة بالبشي تعشى التي الجولة ومفاصل

 . الفػقضة البشضة تػاجو التي الخمل
 كانت التي الحجيثة الجولة بشاء مغ أعاقت تخخيبضة إرىابضة إحجاث بخزت 2113 عام الشطام تغضخ بعج
 فالسؤسدات ، واليضئات" "الػزارات السجتسع ومرالح شؤون  تشطع مؤسدات مغ تتكػن  السفخوض مغ

 وىع جتسعالس أفخاد ىع قخاراتيا ويشفح سضاساتيا ويخسسيا يجيخىا تقػدىا الجولة مشيا تتكػن  التي
 صالحضغ أفخاد إلى الػصػل عمى قادرة معادلة وجػد العلاقة بتمظ يختبط كسا ، وأخضخا أولا السدتفضجيغ

 مغ لابج وعمضو ، بأمانة حقػقيع ويأخحون  وإتقان بشداىة واجباتيع يؤدون  و الجولة بشاء عمى قادريغ
 الجولة مؤسدات اغمب ومعيا ضياف تداىع الفػقضة البشضة عاتق عمى تقع اجتساعضة تشذئة عسمضة وجػد
 العخاق ومشيا الجول اغمب مشيا تعاني والتي الجيشي......" والشطام التعمضسي، الشطام "الأسخة، مشيا

وفي السحرمة الشيائضة لابج مغ وجػد السؤسدات. تمظ اغمب مفاصل في يجخل التي الخمل نتضجة
في دعع كافة القصاعات البشضة  بسداىستياعلاقة ايجابضة خجمضة بضغ البضئتضغ بحضث تخجم الجولة 

الاقترادية سػاء كان القصاع العام او الخاص قج تػفخ العجيج مغ السذاريع التشفضحية، والتذغضمضة 
وتعسل عمى زيادة فخص العسل للأفخاد السجتسع لقزاء عمى البصالة.كسا تداعج في تذجضع الشيػض 

 اء السجتسع.بالجور السذاريع الاستثسارية التي تخجم ابش

 
 ستراتوجوة البنوة الفوقوة لتحقوق البنى التحتوة  رابعاً: إ

، التي فقجت غضاب الإستخاتضجضة التشسػية مغ أجل القضام بتشفضح ما تتبشاه البشى الفػقضة مغ قبل الجولة
قػاميا تشفضح السذخوعات السخسػمة لتحقضق البشى  لابج مغ وضع تكػيشات ججيجة لغخض إستخاتضجضة

 التحتضة القادرة عمى بشاء السجتسع مشيا :
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خمق صشاعة ججيجة لمبشى الفػقضة قادرة عمى التخمز مغ كل السذكلات الدضاسضة والاقترادية  -7
 والاجتساعضة.

 العمسي التصبضقي.إحجاث تغضضخ حقضقي بكل مفاصل الجولة واستبجال الفكخ الخضالي وبالفكخ -2
لمبشى التحتضة أىجافيا في كل بقعة مغ ارض الجولة العخاقضة ويكػن تأثضخىا عمى السجتسع وضع  -3

وتصػره بسا يتػفخ ليا مغ مػارد تسكشيا مغ قضام ما تحتاجو مغ وسائل وخجمات لمقضام بالبشي التحتضة 
 شي.وبأفزل التقشضات وبأقل كمفة وبكفاءة عالضة واستجامة تمظ الب

 وضع السجتسع )الدكان( في نرب أعضغ مغ يقػم بالتغضضخ إزاء حجاثة العالع . -4
 التفكضخ بسرضخ الجولة بإنذاء مذخوعات ومؤسدات حضػية تلائع شبضعة السجتسع وجغخافضتو . -5
 وضع إستخاتضجضة شاممة لمجولة وفق الخصة الخساسضة أو العذخية والقضام بتصبضقيا. -6
لدكان التي تقع عمى عاتقيع إستخاتضجضة البشضة الفػقضة لغخض تصبضقيا عمى البشضة الاىتسام با -7 

 التحتضة.
تصبضق الشطام التكشػقخاط لبشاء السذاريع التي تخجم السجتسع لغخض إحجاث التغضخ والتصػر في  -8

 البشضة التحتضة .
والسدئػلضغ ورجال الجيغ " تغضخ بعس الخمػز التي تقف حائلا إمام الشيػض بالجولة مغ "الداسة  -9

 ذات الأفكار القجيسة السغمقة بعضجة عغ التصػر الحي يذيجه العالع الضػم.
القزاء عمى التخمف والفقخ والقضام بثػرة تخبػية وتعمضسضة وصحضة تزامشضة وإدخال مرصمحات -71

 ججيجة الغخض مشيا تصػيخ ثقافة السجتسع وصحتو. 
خبخات العسمضة بكل الاختراصات التي مغ شانيا يدتفاد مشيا في الاستعانة بالسبجعضغ وذو ال -77

 تشفضح السذاريع البشضة التحتضة .
الاىتسام التاريخ ىػ مػروث الجولة وىػ احج عشاصخ البشضة الفػقضة التي تدشج عمضيا الجولة في  -77

 قضام البشضة التحتضة.
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 الاستنتاجات
البذخية" والسػارد الصبضعضة الستاحة لمجولة القجرة عمى القضام ببشضة صمجه  ان وجػد الدكان"القػى  -7

فػقضة لايدتيان بيا عمى بشاء وتصػيخ استخاتضجضات كبضخة تتسثل بالبشضة التحتضة، تعع فائجتيا لمسجتسع 
 وتزاىي الجول الأخخى.

لسخبح يرحبو تػفضخ ان تحقضق تشسضة اسخع وذو قجرة تشافدضة بضغ دول لابج مغ الاستثسار ا -2
الخجمات ورؤوس اللامػال وإضيار الثقافة الجولة لتحقضق بشضة تحتضة سضاحة لكل مخافق الجولة سػاء 

 كانت ديشضة او تخفضيضة وغضخىا.
التعاون السذتخك بضغ القصاعي العام والخاص في قضام البشضة الفػقضة في التفكضخ وترسضع وتخسضع  -3

 تحقضقو وتشفضح بذكل فخص كبضخة لتسػيل البشضة التحتضة ونيػض بالجولة .   مايسكغ
تبشي مذخوع استخجام التقشضات الحجيثة في عسمضات بشاء وتحدضغ وتصػيخ البشي التحتضة وفق  -4

 إمكانضة وتخصضط ما تتبشاه البشى الفػقضة مغ قجرتيا عمى التشافذ ومػاكبة تكشػلػجضا الحجيثة.
تخاتضجضة التشسػية بدبب ضاىخة عجم الاستقخار الدضاسي في العخاق تكػن قادرة عمى غضاب الإس -5

 تمبضة الاحتضاجات الأساسضة " البشاء ،التعمضع، مجاري الرخف الرحي، الرشاعات الكيخباء...."
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