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 في محافظة واسط

 

 أ. د عبىد جىاد راضي                                                            
  التربية لمعموم الاندانية كمية / جامعة واسط

 
 )التعرف بالبحث(الفصل الاول : 
كأنسوذجكا  صرككوخة ةاوكة والعككرا  يواجككم ميك ان التربيكة و التعمككيح فكة محاف ككة واسكط  -: مذكلمة الححك 
حكك  مككص ةككبل م ابمتككم السحا ككرة ابهككا الح استذككعركثيككر مككص الرككعوبات والتحكك  ات التككة ل صرككوخة مامككة

اذ  مك يرا  و مك يرة م خسكة ابت اييكة (03)مذكوايية مكص مك يرل السك اخب الابت اييكة التكة بمك  مك   ا  ةلعيش
 جسكةواجة تح  ات يمشهح يرون ان مي ان التربية و التعميح فة محاف ة واسط  %(79)ندحة  اتزح ان

ت و ا  واجيكككة الككك وام الثشكككاية و الثب كككة و ككك   نكككااالكرفمكككص ابر  كككا اابشيكككة الس خسكككية ال   سكككة و مككك اخب 
تو يك  ب ا زكا  بيكة و التعمكيح الس  مكة لمتبميك  و اكام الحاحك  سمحا  ممك  مدكتون نوميكة التر  تؤ رالتح  ات 

مكا ة الركعوبات والتحكك  ات  )) الاتكةاسكتحانة متتوحكة حكرة ممك  العيشكة ذاتهكا و التكة تزكسش  الدكؤال 
مكككشهح الككك  وجكككو    %(79)ة ندكككحا كككاخ ف ؟((التكككة تواجكككم ميككك ان التربيكككة و التعمكككيح فكككة محاف كككة واسكككط 

 ككك    ابكككر مكككص و م ميككك ان التربيكككة و التعمكككيح فكككة محاف كككة واسكككط كأنسوذجكككا  تحككك  ات كثيكككرة وكحيكككرة تواجككك
وكعوبات صعكك   التحك  ات  كة مذككلمة اابشيكة الس خسككية السيكر مشاسككحة لعسميكة التعمككيح والكتعمح و مذككلمة

ميزيكككة و مذكككلمة انتذكككاخ الانك  مكككا ة الرياتكككيات و مكككا ة العمكككوم و مكككا ة المسكككة لاسكككيسا  خسكككية سالسشكككا ل ال
 كاخت نتكايل  خاسكة اذ ا رة التك خيس الخرووكة اواول الاجتسامة بكيص التبميك  و  كيو   كوسايل الت

الحشك  التحتيكة لمسك اخب  بشوميكةو ي كا  ( الك  ان نوميكة التربيكة و التعمكيح تكرتحط اختحا كا  7309) (الاحس )
سك اخب جيك ة و مشاسكحة لعسميكة التربيكة و التعمكيح ككان نكو  التعمكيح فيهكا لمفكمسا كانك   ك   الحشك  التحتيكة 

( ال  ان ا جا  7301) (الهبلة)فة حيص ا اخت نتايل  خاسة ( ،  01: 7309 ،الاحس وفعالا .)جي ا 
زيكك  مككص  افعيككة الهيئككات التعميسيككة الكك  بكك ل السزيكك  مككص الجهككو  فككة مسميككة اكك  يالحيئككة التعميسيككة السشاسككحة 

 ،الهبلكككة.)ممككك  مدكككتون التحركككيل ال خاسكككة لمتبميككك   ككك ا ا جاصكككا  سكككيشعلس  بيكككة و التعمكككيح وبالتكككالةالتر 
( الكك  وجككو  تحكك  ات ووككعوبات كثيككرة 7301) (الجاسككح)ا ككاخت نتككايل  خاسككة  بيشسككا ( ،77 : 7301

واك   (00: 7301، الجاسكح)تواجم مي ان التربية و التعميح فة العرا  مص ابر  ا سوء اابشيكة الس خسكية 
 ككعر الحاحكك  بهكك   التحكك  ات مككص ةككبل ا بمككم ممكك  نتككايل الكثيككر مككص ال خاسككات والححككوث ك خاسككة 
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( التة اك ت مم  تأ ير 7301) (( و  خاسة )الزا  7301( و  خاسة )الرفيعة( )7309)السدعو ل( )
عمسكة لمتبميك      التح  ات مم  ت  وخ اوتا  التربية و التعميح صروخة مامة و انختاض السدكتون ال

التدككا ل فككة ااجاصككة مككص  تتحكك  فانككة مذككلمة  كك ا الححكك   سلككص ان  ت كك موككوخة ةاوككة.وبشاء ممكك  مككا 
/م يشة الكوت وتواحيها ما  ة التح  ات التة تواجم مي ان التربية و التعميح فة محاف ة واسط الاتة 

 رل الس اخب الابت ايية؟مص وجهة ن ر م ي مواجهتها و التسمب مميها سحل  ما ابر  كأنسوذجا  و
 -أ سية الحح :

 ذه  العرر الح ي   وخة ممسية كحيرة و انتجاخا  معرفيا  وتكشولوجيا  اذ تتراكح الاكتذافات 
والش ريات وتطحي اتها العمسية صروخة لح تذه  ا الحذرية مص احل ف   ح    تسيرات م ة فة مشاحة 

الدريعة كسا  نوما  فة السعرفة العمسية ف   أ ر ذلك فة  الحياة كافة و نتيجة له   التسيرات والتطوخات
( و لح ت ف     التسيرات مش  مجال معيص و لح 21: 7302العسمية التربوية والتعميسية )الجشابة ،

تترك نذاط  ون ان تح ث تسيرا  فيم وكان مي ان التربية و التعميح مص أبر  السجالات التة تعرت  
واكحتم لسا لم مص أ ر فعال فة بشاء الاندان بشاء ممسيا  وفعالا .)العتحة لمتسيير ال ل لا ب  مص م

( ،ويولة خجال التكر التربول أ سية كحيرة لسي ان التربية و التعميح بووتة ا اء مهسة 03:  7300،
فة نذر الافكاخ والسحا ئ والسعت  ات ون مها ال  الاجيال الشا ئة مص  ريق السؤسدات التربوية و 

(،وتع  19:  7332يسية التة تهتح بتربية التر  صسا يشدجح والواا  الاجتسامة والتربول.)العبف ، التعم
مسمية التربية و التعميح مص أ ح ااساليب التة  ختاخ ا السجتس  لتشذئة أبشايمُ و ن ل ترا م الحزاخل و 

  اامة واستسراخ ص ايها و الحرص مم  ص ايم و استثساخ  اااتم الحذرية و مواخ   الطحيعية وحتظ وجو 
( ، وا  يرج  ذلك ال  نو  التربية و التعميح ال ل    م 27: 7337ت  مها الحزاخل.)العحي ل ،

 ابشايها لا سيسا وان التربية و التعميح  ة ا اة وش  الو ص و السوا ص.
السوا ص ( ، و ان اله ف الرييس مص مسمية التربية و التعميح  و ةمق 07:  7302)الجسيمة ، 

 7332الرالح و أم ا  ااجيال مص الذحاب لمحياة الحرة الكريسة مص  ريق العسل الشاف  )العبف ، 
( وبسا ان الس خسة  ة مؤسدة تربوية وتعميسية تؤ ل  وخا  كحيرا و اما  فة تكويص مثل   ا 11: 

مشاور ا مص  السوا ص ل ا أوحح مص الزروخل اوبح مش ومة مي ان التربية و التعميح صلافة
متعمسيص و  يئات تعميسية وت خيدية وبش  تحتية )ابشية م خسية( و مشا ل  خاسية واةتحاخات م خسية 
و يئات ا اخية اذ  ذلل التبمي  و الطمحة جزء مهسا مص ال ام ة ااساسية التة يرتكز مميها بشاء 

تذليل و تشسية  خريات  ( و تدهح الس خسة ب وخ فعال فة00: 7300السجتس  و تطوخ  )العتحة، 
الستعمسيص و تح ي  مدت حمهح و تدهح ا زا  فة غرب الانساط الدموكية اا جابية و تشسية ال يح 
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 ااةباية ل يهح.
(، وتع  الس خسة فزاء ملانيا  و  مانيا  ومعشويا  لجسي  الستعمسيص انها امت ا  93:  7302)الجشابة ، 

 يا  يرمة ال  ام ا  التمسي  لمحياة مص جسي  الجوانبللأسرة تؤ ل   فا  تربويا  وتعميس
وبه ا فان الس خسة ليد  ف ط ملان لتم ة السعمومات و التحريل و (، 27: 7307.)الرافة ، 

كدب السهاخات بل  ة بيئة كاممة و فعالة لمشسو الدموكة  لتدب مشها التر  اتجا اتم وما اتم و ميولم 
( ، فالس خسة  ة السؤسدة التربوية 22: 7307سموكم.)احس  ، و موا تم التة تشسة م مم وتوجم 

  والاجتسامية الوحي ة ال ا خة مم  ام ا  جيل وحيح و سميح م ميا  و السطسئص نتديا  والستدمح ممسيا  
(،  وتع  اا اخة الس خسية حجر الزاوية فة العسمية التربوية و التعميسية اذ 77:  7337) التيمة ، 

اا اخة الس خسية و أتد  مجالها فة الوا  الحاتر فهة لح تع  مسمية خوتيشية ت ترر تسيرت أ  اف 
مم  العشا ة صالشواحة اا اخية بل اوحح  تعش  صالشواح التشية و كل ما يترل صالستعمح و امزاء 

:  7337الهيئة التعميسية والت خيدية و تش يح العباات بيص الس خسة والسجتس  السحمة.)سسعان ، 
(،  وبه ا تع  أمسال م ير الس خسة اا اخية والتشية مص ا ح موامل الشجاح مص ةبل ا ختم مم  009

و تسلشم مص التتامل الا جابة  ا اء مهامم مم  وفق كتا ات تزي  مص فعالية الش ام التربول والتعميسة
 السر وسيص. م 

فة مي ان التربية و التعميح اذ تع   مص (،و تسثل اا اخة التربوية ملانة صاخ ة 27:  7331)سميسان ، 
أبر  العشاور التة تؤ ر فة كتاءة العسمية التربوية و التعميسية لتح يق أ  افها.)العسرل، 

(، و  سلص م  اا اخة الس خسية  ة السدؤولة مص نجاح الس خسة او فذمها فة ا اء 7300:07
: 7332  الطري ة التة ت اخبها.)العبف، خسالتها مم  الوجم ااكسل ان حاجة أل م خسة تتواف مم

(، وان فاممية اا اخة الس خسية تكسص فة م ير ا بووتة مشررا  فامب  مثسرا  يتدح صال يح الذخرية 77
( ، وان 90:  7337و السعرفية و اا اخية التة تسلشم مص ايا ة السجسومة صلل  در وسهولة.) انة، 

س بر وال اي  التربول فشجاح م خستم مص نجاحم فكيف ما  لون م ير الس خسة  و الع ل السوجم و ال
 الس ير تكون م خستم.

(، و ان اا اخة  ة الروخة السعحرة مص م ن ت  م ال ولة او تخمتها و  ة 23: 7300)العسرل ،
تدتس  اوتها ووببتها مص اوة ووبصة ال ولة كسا تدتس  مجز ا مص مجز و تعف ال ولة، فال ولة 

لحا مية و الستحزرة تشتل ا اخة مطاص ة لها فة ال وة و الحزاخة وك لك فان ال ول الستخمتة ال وية ا
 (11: 7337تشتل ا اخة متخمتة.)الطعان، 
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و تشحثق أ سية الحح  مص أ سية مي ان التربية و التعميح ال ل  ع  مص ا ح خكايز تطكوخ الامكح والذكعوب 
 .الامكككككككككككككككككح وتز  كككككككككككككككككرالتعكككككككككككككككككال تحشككككككككككككككككك   ( ، فتكككككككككككككككككة التعمكككككككككككككككككيح 9 : 7300 ،ااسكككككككككككككككككح)و ت ككككككككككككككككك مها.

( واكك  تدككهح نتككايل  كك ا الححكك  فككة لتكك  ان ككاخ السدككؤوليص فككة و اخة التربيككة و 07 : 7300 ،الحلككرل )
م يريات التربية ال  أ سية الترك ل لهك   التحك  ات و العسكل صتامميكة ممك  مبجهكا صأسكر  واك  مسلكص 

صأفزكل وكوخة و مكا يكشعلس مكص أ اخ كا ممكك  لككة تكتسلص السك اخب مكص ا اء مهامهكا التربويكة والتعميسيكة 
 مديرة الطالب ال خاسية صاليدر و الرغحة السؤمل تح ي ها.

يهكك ف  كك ا الححكك  الكك  تذككخي  التحكك  ات التككة تواجككم ميكك ان التربيككة و التعمككيح فككة  -: أ ك اف الححكك 
ص وجهككة التسمككب مميهككا مككو  مواجهتهككا سككحلوتح يكك  كأنسوذجككا  محاف ككة واسككط م يشككة الكككوت وتككواحيها  

 .ن ر م يرل الس اخب الابت ايية

  ترر اجراء   ا الحح  مم  م يرل الس اخب الابت اييكة فكة محاف كة واسكط / م يشكة   -:ح و  الحح 
 (7307  - 7301 )الكوت وتواحيها لمعام ال خاسة  

   -: تح ي  السرطمحات
 :مرفها كل مص :(challenge)التح  ات 

              .     مسميككككككة التربيككككككة و التعمككككككيح و تككككككؤ ر مميهككككككا سككككككمحا لوككككككعوبات كحيككككككرة تعراكككككك " صانهككككككا 7300 (ااسككككككح )
  (00 :7300،ال اسح )
  (7: 7301 ،الهبلة.) "موايق مانعة و  اخ ة لعسمية التربية و التعميح"صانها  7301 (الهبلة)

مكككككك  أ كككككك اف  كككككك ا الححكككككك   يشدككككككجحلكونككككككم  تعريكككككك  ن ككككككرل ك 7300 (ااسككككككح)الحاحكككككك  تعريكككككك   تحشكككككك 
ممككككك  مسميكككككة التربيكككككة و التعمكككككيح و  سكككككمحا   مكككككؤ رةصانهكككككا موايكككككق  اجراييكككككا  حككككك  اوإجراءاتكككككم و  عرفهكككككا الح

و السخرركككككة لهككككك ا  السعككككك ة سلكككككص اياسكككككها مكككككص ةكككككبل اجاصكككككات مككككك يرل السككككك اخب ممككككك  ا اة الححككككك  
 .السرض
 (مرفها كل مصEducationالتربية )
تعال فة تطوير السجتس  كسا أنها الوسيمة التعالكة التكة  حكافظ  بهكا صانها: "العشرر ال 7300الحلرل ، 

 (02: 7300السجتس  مم  محا يم وايسم".)الحلرل ، 
صأنهككا: "مسميككة امكك ا  التككر  لمحيككاة و تزويكك   صالسعرفككة العامككة ااساسككية و تعميسككم كيتيككة  7300ااسككح ،  

 و الافككككككككككككاخ الستشومكككككككككككة".الامتسكككككككككككا  ممككككككككككك  الكككككككككككشتس و توسكككككككككككعة أفااكككككككككككة لمتوغكككككككككككل فكككككككككككة الث افكككككككككككات 
 (03: 7300) ااسح، 
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( تعريككك  ن كككرل لكونكككم يشدكككجح مككك   حيعكككة 7300تحشككك  الحاحككك  تعريككك  )ااسكككح،  -التعريككك  الش كككرل: 
أ ككك اف  ككك ا الححككك  وإجراءاتكككم و  عرفهكككا الحاحككك  اجراييكككا  صانهكككا مسميكككة امككك ا  التكككر  لمحيكككاة صسكككا يواككككب 

الحياة و  سلكص اياسكها مكص ةكبل اجاصكات ميشكة الححك  التطوخات السعاورة الحاومة فة جسي  جوانب 
 .مم  ا اة الحح  السع ة  و السخررة له ا السرض

 :( مرفم كل مص Teaching) التعميح
 ا فككككة امكككك ا  جيكككل وا  ومث ككككف مكككص جسيكككك  جوانككككب و مسميكككة اندككككانية مش سكككة  "صانككككم 7300 (الحلكككرل )

  (07: 7300،الحلرل ) ".الذخرية ااندانية
حككككرات و ةمسميككككة تتامميككككة بككككيص السعمككككح والتمسيكككك   لتدككككب مككككص ةبلهككككا السككككتعمح "صأنككككم  7309 (الحمتككككة)

 ( 70: 7309 ،الحمتة".)معمومات متشومة تدهح فة تشسية و و ل  خريتم
( لكونككم يشدككجح مك   حيعككة أ كك اف  كك ا الححكك  7300التعريك  الش ككرل تحشكك  الحاحكك  تعريك  )الحلككرل ،

صانككة ال خجككة التككة  حرككل مميهككا السجيككب مككص أ اة الححكك  السعكك ة و  اجراييككا   وإجراءاتككم و  عرفككم الحاحكك 
 السخررة له ا السرض.

 ( ومرفم كل مصSchool managerم ير الس خسة )
صانم : "ال اي  الا اخل السدؤول الاول و السحا ر مص ا اخة العسمية التربوية والتعميسية ( 0771العتابة )

 (030: 0771الثانوية و اام ا  ة.)العتابة، فة الس اخب الابت ايية و الستوسطة و 
 و الذخ  السدؤول مص ا اخة العسمية التربوية والتعميسية فة الس خسة سواء  ( صانم: "7309الحمتة ) 

كان  ابت ايية ام متوسطة ام  انوية ام ام ا  ة و ال ل  ذترط فيم ان  لون مص ذول تحريل ممسة 
 التربية و التعميح جي  م  توافر مؤ ل تربول و ةحرة فة

 (09: 7309.)الحمتة ، 
لكونم يشدجح م   حيعة أ  اف   ا الحح   ( كتعريتا  ن ريا  7309و تحش  الحاح  تعري  الحمتة )

وإجراءاتم و  عرفم الحاح  اجراييا  صانة الذخ  السؤ ل ممسيا  و تربويا  وتعميسيا  ومهشيا و ا اخيا  لتولة 
 مها وأ واخ ا.مشرب ا اخة الس خسة صلل متاو

 الترل الثانة )ةمتية ن رية و  خاسات ساص ة(
مص التربية و التعميح و الا اخة التربوية الس خسية و تشاول فيها الحاح  الح ي   -ةمتية ن رية: -اولا :

مدؤوليات م ير الس خسة الابت ايية فة العرا  اذ تدهح مسمية التربية و التعميح فة بشاء الاندان 
الرالح و الستدمح صالعمح و السعرفة و ال ا خ مم  مواجهة التح  ات وتجاو  ا صلل  در 

 وخ التعال فة بشاء وت  م الامح والذعوب و فة بشاء وتشسية و (، ولها ال72: 7309وسهولة.)الاحس ، 
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(، وته ف العسمية التربوية 79: 7309و ل  خريات الستعمسيص ام ا  ح لمحياة.)الحمتة، 
والتعميسية ال  ام ا  الاندان لحياتم الانية و السدت حمية وفق أسس ممسية وموتومية سميسة و فعالة 

 ( 00: 7309ال يسة العميا.)الجاسح، صامتحاخ  الثروة الاغم  و 
( فب 77: 7300والا اخة تسثل مركز ال مب و  ايرة التعالية السثسرة والشاجحة )الجسيمة ،

( و ان الا اخة الس خسية فر  مص فرو  الا اخة 29: 0771مسل ناجح ب ون ا اخة ناجحة )العتابة، 
تع  محوخ العسمية التربوية فة الس اخب ووسيمتها  التربوية والتة تع  ا اخة غشية صالشذا ات التشتي  ة و

 ( 9: 7331لتح يق ا  افها فة توء الدياسة التة تؤمص بها .)سميسان، 
ويع  م ير الس خسة الركص الاساب فة ا اخة الس خسة صلل متاومها وا واخ ا و مشاور ا 

(، و ت   مميم السدؤولية 00: 7301الحذرية و السا  ة نحو تح يق أ  افها السرجوة مشها )الجاسح، 
الكحرن فة ا اخة وتوجيم وتش يح العسمية التربوية والتعميسية وتحديص نومية التربية و التعميح ممة وفق 

 ااسس العمسية ال اي ة و التحميل السوتومة.
 (20: 7303)ابرا يح ، 

 ع  م ير الس خسة السدؤول ااول مص حدص سير  -مدؤوليات م يرل الس اخب الابت ايية فة العرا :
ت   مدؤولية ايا تها، إذ إن كل مسل فة الحيئة الس خسية  سلص أن  الذؤون الس خسية ومم  مات م 

 يشجح أو  تذل صتعل اا اخة الس خسية الستسثمة صس ير ا.
ا بيشهح، وب لك فهو  عسل مم  تذجي  الطمحة والعامميص، ويشدق الجهو  فيس،)03: 7309)الجاسح ،

تشطمق الطااات وتتكامل ل ن جسي  العامميص فة الس خسة مسا يؤ ل إل  تح يق أ  افها 
وحاول كثير مص الحاحثيص صسوتو  اا اخة التربوية أن  ح  وا ، (093:  7309السشذو ة.)الاحس  ،

ص  حيعة الو ايف أو السدؤوليات السطموبة مص م يرل الس اخب لكة تكون ل يهح خ ية واتحة م
(، إذ إن و ايف و مدؤوليات م ير 79:  7337مسمهح اا اخل ال ل   ومون بتشتي  .)الطعان،

الس خسة كثيرة ومتع  ة، تذسل كل جوانب العسمية التربوية والتعميسية وي ةل تسص     السدؤولية 
  جوانب الحياة الع ي  مص الواجحات والسهام والشذا ات الترمية التة تذسل جسي   ؤون الس خسة وجسي

فيها. ويسلص ال ول صأن تح ي  الو ايف والسهام اا اخية لس يرل الس اخب  ع  صسثاصة ال ليل ال ل 
(، فهشاك مص الحاحثيص مص 12:  7337يهت ل صم م ير الس اخب مش  مساخسة مسمية اا اخة.)احس  : 

السطموبة مص م يرل الس اخب  ادح و ايف وواجحات م ير الس خسة، مش  تح ي  ح لمسهام والسدؤوليات
 -إل :
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الت ويح  -۷اتخاذ ال راخات -2التشديق  -0الرااصة  -2التوجيم واا راف  -۳التش يح  -۲التخطيط  -0
 -(  سانة مهام لس يرل الس اخب و ة:7337(. فة حيص ح  ،)سسعان ،20: 7337)الطعان ، 

الشذا ات البوتية -0امسال اا اخية ا -2التش يح  -0ااخ ا  والتوجيم  -۲اا راف والستاصعة -۱ 
الا تسكام  -1الا تسكام صالذكؤون العمسيكة والو شيكة  -9الا تسام صذؤون السعمسيص والعامميص الآةريص  -2

(فككككة  خاسككككتم الكككك  نوميككككة 7300(واكككك  ا ككككاخ )العسككككرل،033: 7337صالشذككككا ات ااةرن.)سككككسعان ، 
 أخبعة أنذطة  ة: اانذطة التة  ساخسها م يرل الس اخب والتة تسثم  ص

 إ اخة الذؤون )الت خيدية(  -۲السحاف ة مم  الس خسة                  -0

الستاصعككككة والتوجيككككم وااخ ككككا  لذككككؤون الطمحككككة  - 2الرااصككككة ممكككك  الطمحككككة والت خيدككككييص          -0
(،فة حيص أن )الطعان( حك   فكة  خاسكتم  سكانة مهكام لسك يرل 99: 7300والت خيدييص .)العسرل ،

 اخب فة ةسدة مجالات  ة: الس 
  ؤون الطمحة -۳ ؤون الت خيدييص  -۲السشا ل والت خيس -0
 (71 –79: 7337)الطعان،ااموخ اا اخية والسالية. -0مباة الس خسة صالسجتس  السحمة. -2   

(ف كككككك  ادكككككح مشاوككككككر العسميكككككة اا اخيككككككة فكككككة مكككككك اخب التعمكككككيح العككككككام 7337امكككككا )سكككككسعان ، 
 التش كككككككككككككككككككككككككيح -0التوجيكككككككككككككككككككككككككم. -7التخطكككككككككككككككككككككككككيط. -0إلككككككككككككككككككككككككك  أخبعكككككككككككككككككككككككككة مشاوكككككككككككككككككككككككككر  كككككككككككككككككككككككككة: 

(وتتثسكككككككككل واجحككككككككات ومهكككككككككام مككككككككك ير الس خسككككككككة الابت اييكككككككككة بش كككككككككام 12: 7337الرااصة.)سككككككككسعان ،-2 
  0772(لدشة 20الس خسة الابت ايية والثانوية السع ل خاح )

 وتو م      السهام مم  السجالات الدحعة الاتية:
 . .مجال الرااصة أو اا راف2 .يم.مجال التوج0 ..مجال التش يح7.مجال التخطيط  0
 ..مجال اتخاذ ال راخ9       . مجال الاترال..2             .مجال الت ويح.0

واكككككك  أجسعكككككك  أ بيككككككات اا اخة الس خسككككككية ممكككككك  أن مشاوككككككر العسميككككككة اا اخيككككككة تكككككككون فككككككة 
 تككككككككككوء مجككككككككككالات سككككككككككحعة  ككككككككككة )التخطككككككككككيط، التش ككككككككككيح، التوجيككككككككككم، الرااصككككككككككة، الت ويح،،الاترككككككككككال(،

 (77: 7337(،)الطعان ، 09: 7303ا يح ،)ابر 
  خاسات ساص ة - انيا  :

السوسككككككومة)) التعمككككككيح الابتكككككك اية بككككككيص الوااكككككك  والطسككككككوح(( اجريكككككك   كككككك    (7300. خاسككككككة ال اسككككككح )0
ال خاسككككككة فككككككة العككككككرا  و كككككك ف  الكككككك  معرفككككككة و تذككككككخي  وااكككككك  مكككككك اخب التعمككككككيح الابتكككككك اية ولاسككككككيسا 
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شككككككا ل ال خاسككككككية و السدككككككتون العمسككككككة لمتبميكككككك  مككككككص وجهككككككة اابشيككككككة الس خسككككككية وملانككككككة السعمككككككح و الس
( معمسكككككا  ومعمسكككككة وامتسككككك ت الاسكككككتحانة 0733ن كككككر الهيئكككككات التعميسيكككككة و تكونككككك  ميشكككككة الححككككك  مكككككص)

( ف ككككككرة و وتككككككع  امككككككام 73الستتوحكككككة )الحككككككرة( و الاسككككككتحانة )السسم كككككة( الس يكككككك ة التككككككة تكونكككككك  مكككككص )
التربول) ايسكككككا  ، احيانكككككا  ، نكككككا خا ( و امطيككككك   ككككك   كككككل ف كككككرة  ب كككككة بككككك ايل لعجاصكككككة  كككككة تسثككككل الوااككككك  

( و اسكككككككتخرج الرككككككك   ال كككككككا رل لهكككككككا و تكككككككح 0،  7،  0الحككككككك ايل الككككككك خجات الاتيكككككككة ممككككككك  التكككككككوالة )
( 3.19( اذ بمكككك  )Test . Re.testا جكككا  معامكككل الثحككككات لهككك   اا اة صطري ككككم امكككا   الاةتحككككاخ)
( لعيشكككككككة واحككككككك ة و الوسكككككككط السكككككككرجح و T)وتكككككككح معالجكككككككة نتكككككككايل الححككككككك  صاسكككككككتعسال الاةتحكككككككاخ التكككككككاية

الكككككو ن السئكككككول و مكككككص ابكككككر   ككككك   الشتكككككايل ان مع كككككح مككككك اخب التعمكككككيح الابتككككك اية تعكككككانة مكككككص انهيكككككاخ 
الحشكككككك  التحتيككككككة و ا  واجيككككككة الكككككك وام وتككككككعف  يحككككككة و ملانككككككة السعمككككككح و وككككككعوبة السشككككككا ل ال خاسككككككية 

 خ السدتون العمسة لمتبمي ولاسيسا الرياتيات و المسم الانك ميزية و ما ة العموم و ت  و 
واسكككككتشتج  ان وااككككك  التربيكككككة و التعمكككككيح فكككككة العكككككرا   كككككو وااككككك  مريكككككر وت ككككك م  صعككككك   مكككككص التووكككككيات 
والس ترحككككككات ومكككككككص ابر  كككككككا تكككككككروخة امككككككك ا  اسكككككككتراتيجية  ككككككاممة لسككككككك ة اخبككككككك  سكككككككشوات تعكككككككالل الوااككككككك  

ية صلككككككككل  اككككككككة السريككككككككر الكككككككك ل  عككككككككانة مشككككككككم ميكككككككك ان التربيككككككككة و التعمككككككككيح و تشتيكككككككك   كككككككك   الاسككككككككتراتيج
وموتكككككومية و امانكككككة صالاسكككككتعانة صكككككالخحرات الو شيكككككة السخمركككككة و الكتكككككؤة مككككك  الاسكككككتعانة صكككككالخحرات 
      الاجشحيكككككككة لسواكحكككككككة التطكككككككوخات الحاوكككككككمة فكككككككة مجكككككككال التربيكككككككة و التعمكككككككيح فكككككككة مع كككككككح  ول الجكككككككواخ

 (1 – 9: 7300) ااسح، 
ن ر امزاء الهيئة التعميسية(( السوسومة ))واا  السشا ل ال خاسية مص وجهة  (7309. خاسم الحمتة)2

اجري      ال خاسة فة العرا  و   ف  ال  معرفة واا  السشا ل ال خاسية وم ن ختا الهيئات 
التعميسية مص     السشا ل و تذخي  السوا  ال خاسية التة يوج  فيها وعوبات تتو  ا خات التبمي  

ا  اف     ال خاسة و تكون      الا اة  الع مية و استعسم  الاستحانة الستتوحة والسسم ة لتح يق
  ( ف رة ووتع  امام كل ف رة  ب ة ب ايل لعجاصة ) ايسا  ، احيانا  ، نا خا ( 01صريستها الشهايية مص) 

( و استخرج الر   ال ا رل )و   0،  7،  0امطي      الح ايل ال خجات الاتية مم  التوالة )و 
  ة الاةتحاخالخحراء( و معامل الثحات صطري ة اما

(Test. Re.test( و مولج  نتايل الحح  صاستعسال الح يحة ااحرايية لمعموم الاجتسامية)Spss )
و كان مص ابر      الشتايل  ة أن مشا ل ال خاسة الابت ايية لا تمحة الطسوح و فيها كثير مص 

الرعوبات التة تتو  ا خات التبمي   ولا سيسا موا  الرياتيات و المسة الانك ميزية و العموم وتعف 
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( معمسا  ومعمسة 133) ( مص ميشة الحح  السلونة مص77الا تسام صسوا  التربية التشية و الرياتة  وأن )
( مشهح  عمشون م م ختا ح مص مدتون و حيعة     السشا ل و ان اغمحها  ة مشا ل 977ال بواا  )

ن رية و ليد  مسمية و لا تواكب الت  م العمسة والتكشولوجة و     السشا ل مجه ة و مطولة و 
تمحة الطسوح ووعحة و غير  استشتج      ال خاسة ان مشا ل التعميح الابت اية كان  متخمتة و لا

مبيسة ل  خات التبمي  الع مية. وت  م  صع   مص التوويات والس ترحات التة كان مص ابر  ا تروخة 
تذليل السجمس الامم  لمتربية  و التعميح فة العرا  و تكون مص ابر  مهامم  و اما ة  الش ر فة 

   حمة التعميح الابت اية و الستوسطة و الثانوية جسي  مشا ل التربية  و التعميح فة العرا  سواء فة مر 
اام ا  ة و تروخة استعسال تكشولوجيا التعميح السطوخة فة مسمية التربية و التعميح فة جسي  م اخب و 

 (02 – 00: 7309التعميح الابت اية .)الحمتة، 
السوسكككككككككومة ))اابشيكككككككككة الس خسكككككككككية مذكككككككككلبت صحاجكككككككككة الككككككككك  حمكككككككككول  (2012  خاسكككككككككة )الجاسكككككككككح،.3
 خيكككككة(( اجريككككك   ككككك   ال خاسكككككة فكككككة العكككككرا  و  ككككك ف  الكككككة معرفكككككة ابكككككر  السذكككككلبت التكككككة تعكككككانة ج

مشهكككككا اابشيكككككة الس خسكككككية فكككككة العكككككرا  مكككككص وجهكككككة ن كككككر الهيئكككككة التعميسيكككككة واا اخيكككككة و سكككككحل الترككككك ل 
( معمسكككككككا  و معمسكككككككة 0133لهكككككككا و معالجتهكككككككا صطري كككككككة ممسيكككككككة سكككككككميسة وتكونككككككك  ميشكككككككة الححككككككك  مكككككككص)

ابت اييكككككة وتكككككح اسكككككتعسال الاسكككككتحانة الستتوحكككككة التكككككة وجهككككك  الكككككيهح لتذكككككخي   ومككككك ير و مككككك يرة م خسكككككة
وااكككككك  اابشيككككككة الس خسككككككية ووككككككعوباتها و اامكككككك   كككككك   ال خاسككككككة صأمكككككك ا  الاسككككككتحانة السسم ككككككة صرككككككيستها 

( ف ككككرة و وتككككع  امككككام كككككل ف ككككرة  ب ككككة بكككك ايل لعجاصككككة  ككككة تسثككككل 02الشهاييككككة التككككة تكونكككك  مككككص )
، اميمكككككة( و امطيككككك   ككككك   الحككككك ايل الككككك خجات ااتيكككككة ممككككك  التكككككوالة  مذكككككلمة ب خجكككككة )كحيكككككرة ، متوسكككككطة

 . Test( و تكككح ا جكككا  الرككك   ال كككا رل و معامكككل الثحكككات صطري كككة امكككا ة الاةتحكككاخ)0،  7،  0)
Re.test( و اسكككككككككتعسم  الح يحكككككككككة ااحركككككككككايية لمعمكككككككككوم الاجتساميكككككككككة )Spss فكككككككككة تحميكككككككككل نتكككككككككايل )

الس خسكككككية فكككككة العكككككرا  غيكككككر مبيسكككككم لم خاسكككككة و الححككككك  التكككككة ككككككان مكككككص ابر  كككككا ان مع كككككح اابشيكككككة 
التعمككككككيح و انهككككككا أبشيككككككم ا  سككككككة و صعزككككككها معككككككرض لمدكككككك وط و اانهيككككككاخ و لا تتككككككوفر فيهككككككا مختحككككككرات 
ممسيكككككة متطكككككوخة و ح يثكككككة و ان  شكككككاك مدكككككاحات كحيكككككرة فيهكككككا غيكككككر مدكككككتثسرة لمشكككككواحة  الترفيهيكككككة و 

واا اخيككككككة واسككككككتشتج   كككككك   ال خاسككككككة أن لا تتككككككوفر فيهككككككا اصدككككككط الس ومككككككات الراحككككككة لمهيئككككككة التعميسيككككككة 
مع ككككككح اابشيككككككة الس خسككككككية فككككككة العككككككرا  غيككككككر وككككككالحة و غيككككككر مشاسككككككحة لعسميككككككة التربيككككككة و التعمكككككككيح 
واووككككك  صزكككككروخة اجكككككراء معالجكككككات سكككككريعة وحاسكككككسة تكككككسص ةطكككككة و شيكككككة  كككككامل متكاممكككككة تدكككككتسر 

شهككككككوض ص طككككككا  ( سككككككشوات واسككككككتشتاخ جسيكككككك  السككككككواخ  الحذككككككرية و السا  ككككككة لم2-7لسكككككك   تتككككككراوح بككككككيص)
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اابشيككككة الس خسككككة وتككككروخة تذككككجي  اوليككككاء أمككككوخ التبميكككك  ممكككك  السذككككاخكة التاممككككة فككككة اجككككراء تككككرميح 
اابشيككككككة الس خسككككككية وتحدككككككيط الاجككككككراءات اا اخيككككككة وال انونيككككككة صخرككككككوص  كككككك ا الاتجككككككا  ولاسككككككيسا فككككككة 

شككككاء اككككا   فرككككل الكككك وام الثشككككاية فكثيككككر مككككص السكككك اخب التككككة تعككككانة مككككص الكككك وام الثشككككاية صحاجككككة الكككك  ب
فاوككككل لتكككككون الس خسككككة م خسككككتيص فككككة ان واحكككك  و بكككك لك تشتهككككة مذككككلمة الكككك وام الثشككككاية و كككككل  كككك ا 
يكككككتح محكككككر مذكككككاخكة و  مكككككح أوليكككككاء اامكككككوخ و امزكككككاء الهيئكككككات التعميسيكككككة ما  كككككا  ومعشويكككككا  و صطري كككككة 

 (70 – 73: 7301العسل الذعحة السجانة.)الجاسح ،
 -ل خاسة الحالية:م اخنة )موا نة( ال خاسات الداص ة صا

تحايشككككك  ال خاسكككككات الثب كككككة التكككككة استعرتكككككها الحاحككككك  فكككككة  ككككك   ال خاسكككككة فيسكككككا بيشهكككككا مكككككص 
 7301حيككككك  مذكككككلمة الححككككك  وا  افكككككم وميشكككككة الححكككككك  اذ بمسككككك  اكحكككككر ميشكككككة فكككككة  خاسكككككة الجاسككككككح )

( مكككك يرا  033امككككا ميشككككة الححكككك  الحككككالة ف كككك  تكونكككك  مككككص ) 7309وااككككل ميشككككة فككككة  خاسككككة )الحمتككككة(
خسككككككة ابت اييككككككة وتذككككككابه  جسيكككككك   كككككك   ال خاسككككككات صسككككككا فيهككككككا ال خاسككككككة الحاليككككككة صاسككككككتعسال ومكككككك يرة م 

الاسكككككككتحانة الستتوحكككككككة والسسم كككككككة و صأسكككككككتعسال السكككككككشهل الووكككككككتة . )ال خاسكككككككة السدكككككككحية( . واةتمتككككككك  
 نتايل     ال خاسات تحعا  ا  افها أما نتايل     ال خاسة فديتح استعراتها فة الترل الراص 

 
 - ة مص ال خاسات الداص ة:جوانب الافا

 تح ي  مذلمة الحح  ووياغة ا  افها. .0
 تح ي  الخمتية الش رية السشاسحة له   ال خاسة. .7
 اةتحاخ الوسايل الاحرايية السشاسحة لتحميل الشتايل ومرتها ومشااذتها وتتدير ا. .0

 (الترل الثال  )مشهجية الحح  وإجراءاتم
السككشهل الووككتة )ال خاسككة السدككحية( اذ يهكك ف  كك ا السككشهل الكك  اتحكك  الحاحكك   -مككشهل الححكك : -اولا :

معرفككة مكك ن انتذككاخ ال ككا رة و  خجككة اختحا هككا صستسيككرات ال خاسككة و مككص  ككح الووككول الكك  اسككتشتاجات 
 (070: 7330تدام  فة فهح الواا  وتطوير  )محي ات واةرون، 

يرة م خسككة ابت اييكككة حلوميكككة ( مكك يرا  و مككك 0070تككككون مجتسكك  الححككك  مكككص )-مجتسككك  الححكك : - انيككا:
 ( م يرة تسص اطا  م يشة الكوت وتواحيها 937( م يرا  و )003بواا  )
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( مكك يرا  و مكك يرة صرككوخة مذككوايية مككص 033اةتيككرت ميشككة الححكك  السلونككة مككص ) -ميشككة الححكك :- الثككا:
  الححك  ( مك يرة م خسكة و بمسك  ندكحة ميشكة الححك  الك  مجتسك97( مك يرا  )71مجتس  الحح  وبوااك  )

(7.)% 
اام الحاح  بتوجيم استحانة اسكتطبمية متتوحكة )حكرة( الك  ميشكة مذكوايية مكص  -ا وات الحح : -خاصعا :

( مكك يرة 00( مكك يرا  و )00( مكك يرا  و مكك يرة بوااكك  )03مكك يرل السكك اخب الابت اييككة و التككة تكونكك  مككص )
والتحكك  ات التككة تواجككم ميكك ان مككا  ككة الرككعوبات  -م خسككة و تزككسش   كك ة الاسككتحانة الدككؤال الاتككة:

التربية و التعميح فة محاف ة واسط م يشة الكوت وتواحيها و ما سحل مبجها مص وجهكة ن كر مك يرل 
( 00السكك اخب الابت اييككة؟ وبعكك  جسكك  الاسككتحانات و تتريكك  بياناتهككا وتحميمهككا اتزككح لمحاحكك  ان  شككاك )

 ككح اككام الحاحكك  ا زككا  صككأجراء م ابمككة محا ككرة تحكك ل يواجككم ميكك ان التربيككة و التعمككيح فككة محاف ككة واسككط 
(مكك يرا  و 07لعيشككة مذككوايية مككص مكك يرل السكك اخب الابت اييككة و الم ككاء بهككح فككة م اخسككهح و بمكك  مكك   ح )

( م يرات به ف محاوختهح صخروص التح  ات التكة تووكل اليهكا الحاحك  9( م خاء و )0م يرة بواا  )
%( مكص الك يص اكابمهح الحاحك  يؤيك ون و   كرون 033ان ندكحة )مح ييا  فة الاسكتحانة الستتوحكة و اتزكح 

وجككو   كك   التحكك  ات وبعكك  الانتهككاء مككص  كك   الاجككراء اككام الحاحكك  صأمكك ا  الاسككتحانة السسم ككة )الشهاييككة( 
( ف ككرة تسثككل كككل ف ككرة تحكك ل و مرتكك   كك   الاسككتحانة ممكك  مجسومككة مككص السحلسككيص 00السلونككة مككص )

و مككب مككشهح تح يكك  مكك ن وككبحية الت ككرات و فككة تككوء مبح ككاتهح  ( محلسككا  02الكك ل بمكك  مكك   ح )
( محلسكا  فككاكثر مكص مجسككو  السحلسكيص الكك يص 07مك ل  وككياغة صعك  الت ككرات لكونهكا لككح تشكل مواف ككة )

( محلسكا  07استعان بهح الحاح  فة تح ي  وبحية الاستحانة السسم كة )الس يك ة(اذ  امتسك  ندكحة مواف كة)
%( مككص مجسككو  السحلسككيص لان التككر  90الت ككرات و  ككح الكك يص  ذككلمون ندككحة ) فككاكثر معيككاخا  لرككبحية

( محلسيص ب لالكة احركايية مشك  مدكتون 2بيص   ا الع   مص السوف يص و بيص م   غير السواف يص و و )
( اكحكر مكص ايسكة مربك  2( صاستعسال اةتحكاخ )مربك  ككال( اذ تككون ايسكة مربك  ككال السحدكوبة )3.30)

( و بكك لك اوكككحح مككك   ف ككرات  ككك   الاسكككتحانة و 0( وب خجكككة حريكككة )0.120)الش ريككة( )كككال الج وليكككة 
( ف كرة و كة تسثكل نطكا  ال كا رة السكرا   خاسكتها فكة  ك ا الححك  و وتكع  امكام 00صريستها الشهايية )

 ككككككككككككككككككككككككككل ف كككككككككككككككككككككككككرة  ب كككككككككككككككككككككككككة بككككككككككككككككككككككككك ايل لعجاصكككككككككككككككككككككككككة  كككككككككككككككككككككككككة تسثكككككككككككككككككككككككككل تحككككككككككككككككككككككككك  ا  ب خجكككككككككككككككككككككككككة 
 )كحيكككككككككككككرة ،متوسكككككككككككككطة ، اميمكككككككككككككة( وامطيككككككككككككك   ككككككككككككك   الحككككككككككككك ايل الككككككككككككك خجات الاتيكككككككككككككة ممككككككككككككك  التكككككككككككككوالة 

 (.03( وب لك تكون ايسة الوسط الترتة الش رل له   الا اة  ة )0،  7،  0)
(:  عككككك  الرككككك   مكككككص الخركككككاي  الاساسكككككية لبةتحكككككاخات والس كككككاييس التربويكككككة Validityوككككك   الا اة)

الككككك  اككككك خة الس يكككككاب فكككككة ايكككككاب مكككككا وتككككك  مكككككص اجكككككل  ( انكككككم  ذكككككيرAdams,1966:144والشتدكككككية)
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( واككك   عتسككك  الرككك   ممككك  ت ككك ير كيتكككة )نكككومة( لكككم او ممككك  ت ككك ير كسكككة Ebel,1972:408اياسكككم)
( لك لك مسك  الحاحك  الك  التح كق مكص وك   032: 0713)خاسة( مص ةبل ال خجات التجريحيكة)فرج ،

(ف رة لسجسومة مص السحلسيص 00م   ا ) الا اة صاستعسال الر   ال ا رل اذ تح مرض الت رات الحال 
( محلسكا  و فكة تكوء مبح كاتهح تكح امكا ة وكياغة صعك  الت كرات و لكح تحك ف 02ال يص بم  م   ح )

 ال ف رة.
(:  عكك  الثحككات مككص الستككا يح السهسككة التككة يتطمككب ال م يككاب التستكك  بهككا لكككة Reliability حككات الا اة )

( و يككككك ل ممككككك  الاتدكككككا  فكككككة نتكككككايل 020: 0773جيمكككككة ، لكككككون وكككككالحا  لبسكككككتعسال )الامكككككام و الع
( ،ولحداب  حات ا اة   ا الحح  اكام الحاحك  بتطحي هكا ممك  ميشكة Marshall,1972 :104الس ياب.)

( مكك يرة و صاسككتعسال  ري ككة امككا ة 23( مكك يرا  و )73( مكك يرا  ومكك يرة وبوااكك  )23مذككوايية ملونككة مككص )
 (و و معامل  حات جي .3.17مل الثحات )( اذ بم  معاTest. Re.Testالاةتحاخ )

الركككيسة الشهاييكككة لكككلأ اة: صعككك  الانتهكككاء مكككص اسكككتخراج الرككك   والثحكككات اوكككحح  ا اة الحح )الاسكككتحانة 
( ف ككرة و وتككع  امككام كككل ف ككرة  ب ككة 00السسم ة(صرككيستها الشهاييككة جككا زة لمتطحيككق وبكك لك تكككون مككص )

توسطة ، اميمكة( و امطيك   ك   الحك ايل الك خجات الاتيكة ب ايل لعجاصة  ة تسثل تح ل ب خجة )كحيرة ،م
( ككأمم  20( كأاكل  خجكة و)00(وتتكراوح ال خجكة الكميكة لهك   الاسكتحانة بكيص )0،  7،  0مم  التوالة )

( و وتكع  تعميسكات الاجاصكة صلكل  اكة و 03 خجة وب لك تكون ايسة الوسط الترتكة )الش كرل(  كة )
 ي ة.موتومية ووتوح و معز ة صسثال تطح

(فككة Spssاسككتعسل الحاحكك  الح يحككة الاحرككايية لمعمككوم الاجتساميككة ) -الوسككايل الاحرككايية:-ةامدككا :
 تحميل نتايل الحح  احراييا و مص ابر      الوسايل ما  أتة

 .مرب  كال فة تح ي  وبحية ا اة الحح  و ا جا  الر   ال ا رل.0

 . .الوسط السرجح و الو ن السئول فة مرض نتايل الحح7

مرض نتايل  ك ا الححك  ومشااذكتها فكة تكوء (اذ تح الترل الراص  )مرض الشتايل ومشااذتها وتتدير ا 
ال خاسككات الدككاص ة التككة استعرتككها الحاحكك  فككة  كك   ال خاسككة وتتدككير ا فككة تككوء الخمتيككة و الا بيككات 

 الش رية التة تطر  اليها الحاح  فة الترل الثانة مص     ال خاسة 
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ح  ك   الشتكايل السرتحكة مكص اممك  ايسكة اممك  ايسكة فكة الوسكط السكرجح والكو ن السئكول (يوتك0والج ول )
 وكالاتة

 (0ج ول )
 يوتح نتايل الحح 

الوسط  الت رات ت
 السرجح

الو ن 
 السئول 

 % 70.071 7.120 لكونها غير مشاسحة و غير مبيسة لعسمية التربية و التعميح. (سوء الابشية الس خسية )الحشية التحتية 0

وجو  وعوبات كثيرة وكحيرة فة صع  مشا ل ال خاسة الابت ايية و لا سيسا فة موا  الرياتيات والمسة  7
 .الانك ميزية و العموم

7.907 73.233% 

 %73.300 7.930 انح اخ ايسة السعمح وملانتم و يحتم الاجتسامية. 0

 %07 0.023 التعميسية و الا اخية ل يا ات السي ان التربول وجو  تعف فة ام ا  وت خيب وتطوير الكوا خ التربوية و  2

 %03 0.033 انتذاخ  ا رة الت خيس الخرووة 0

 %03 0.033 انتذاخ م اخب التعميح اا مة الخاص 2

 %03 0.033 انتذاخ استعسال وسايل الاترال الاجتسامة وسوء استعسالها 9

 %27 0.213 لاسيسا الاسرةالس خسة و السجتس  و تعف العباة التواومية التتاممية بيص  1

 %29 0.203 كثرة العطل الرسسية وغير الرسسية 7

 %29 0.203 وجو   ا رة السحاورة الحزبية و الدياسية فة ايا ات العسل التربول  03

 %29 0.203 م م وجو  اوانيص خا مة  لحسا ة الهيئات التربوية و التعميسية و الا اخية واا رااية 00

 %22 0.073 سا الكتب وال ر اسيةلاسيوجو  ن   فة مدتمزمات التعميح و  07

 %22 0.073 امة م   السذرفيص التربوييص والا اخييص اياسا  ال  م   الس اخب الابت ايية 00

 %22 0.073 تعف السدتون السعيذة لمهيئات التربوية و التعميسية و الا اخية واا رااية 02

 %22 0.073 التحتيز وال مح التربول لمهيئات التعميسية الستسيزة فة العطاء و الشتايلامة  00
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 -وفيسا  أتة مشااذة وتتدير     الشتايل وكالاتة:
تسثككل فكة الحشيككة التحتيككة لسع ككح السك اخب الابت اييككة فككة محاف ككة يالتحك ل الاول و الاكحككر ان  -0

واسكط م يشكة الككوت وتكواحيها اذ كانك   ك   اابشيكة الس خسكية غيكر مبيسكة لعسميكة التربيككة و 
حرل   ا السجال مم  اذ متطوخات التكشولوجية السعاورة و الستداخمة لغير مواكحة و التعميح 

 الكككك  امككككةسككككحب ذلككككك  واكككك   عككككزن  %(70.071ول)مئكككك وو ن  (7.120)وسككككط مرجكككك  م كككك اخ  
.و  ك ا  سثكل ابكر  التحك  ات التخريرات السالية والروتيص الا اخل الستعمكق بهك ا الخركوص

الااترا  ة التة تواجم مي ان التربية و التعميح وما يترتب مميها مص نتايل تؤ ل ال  تكر ل و 
يجككة اتت كك  مكك  نتككايل ال خاسككات الدككاص ة تكك  وخ العسميككة التربويككة والتعميسيككة صأكسمهككا و  كك   الشت
 الثبث التة استعرتها الحاح  فة الترل الثانة.

تحكك ن الثككانة الكك ل يتسثككل فككة وجككو  وككعوبات كثيككرة وكحيككرة فككة صعكك  مشككا ل ال خاسككة لا ان -7
 ك ا السجكال  اذ حركل ميزيكة الانك  فة ما ة الرياتيات و العمكوم و المسكة  لا سيساالابت ايية و 

الك  وا   عزن سحب ذلك   %(73.2( وو ن مئول م  اخ  )7.907ح م  اخ  )وسط مرجمم  
تككعف سياسكككة و اخة التربيكككة فككة تحككك ي  السشكككا ل ال خاسككية صسكككا يتشاسكككب مكك  اككك خات و ميكككول 

. وتعف مواكحة التداخ  التكشولوجة و الانتجاخ السعرفة والت  م العمسة و   ا  سثل التبمي 
ة فة تكشولوجيكا التعمكيح ووسكايل التك خيس الالكترونيكة الح يثكة و ابر  التح  ات العمسية الستسثم

 ككك   الشتيجكككة اندكككجس  مككك  نتكككايل ال خاسكككات الدكككاص ة الكككثبث التكككة استعرتكككات الحاحككك  فكككة 
 الترل الثانة.

 كك ا اذ حرككل  ةة الاجتساميككتككالتحكك ل الثالكك  يتسثككل فككة انحكك اخ ايسككة السعمككح وملانتككم و يحان  -0
سككحب   عككزن  واكك  %( 73.2( وو ن مئككول م كك اخ  )7.930خ )م كك ا مككرجحالسجككال ممكك  وسككط 

. و  ك ا يكؤ ل الك  انختكاض ذلك ال  تكعف ا تسكام ال ولكة صالهيئكات التعميسيكة ما  كا ومعشويكا  
مدككتون ال افعيككة نحككو مهشككة التربيككة و التعمككيح و جككاءت  كك   الشتيجككة مطاص ككة لشتككايل ال خاسككات 

 الثب ة التة ذكرت فة الترل الثانة.
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 يككة الشتككايل فكانكك  تتسثككل فككة وجككو  تككعف فككة امكك ا  وتكك خيب وتطككوير الكككوا خ التربويككة و امككا ص
( 0.02وا  حرم      الت رة مم  وسط مرجك  م ك اخ  ). التعميسية و الا اخية ل يا ات السي ان التربول 

و  (% و ا   عو  سحب ذلك ال  امكة التخريركات الساليكة السروكو ة لعسميكة الامك ا 07وو ن م  اخ  )
الت خيب و مص الشتايل الاةرن لهك   ال خاسكة  ة.انتذكاخ  كا رة التك خيس الخرووكة الك ل يث كل كا كل 
الاسككرة العراايككة ما  ككا  ومعشويككا  والتككة تسثككل ا مككة فككة الش ككام التعميسككة و ا زككا  انتذككاخ مكك اخب التعمككيح 

ص التجكككوة السوجكككو ة بكككيص اا مكككة الخكككاص الككك ل  سثكككل تحككك  ا  اجتساميكككا  وااتركككا  ا  والككك ل بككك وخ  يزيككك  مككك
   ح ات السجتس 

وا زكككككا   انتذكككككاخ اسكككككتعسال وسكككككايل التواوكككككل الاجتسكككككامة )وسكككككايل المهكككككو( بكككككيص التبميككككك  و 
ااسككتعسال الدككيا لهككا مسككا يككؤ ر سككمحا  ممكك   افعيككة  ككؤلاء التبميكك  نحككو مسميككة الككتعمح وانذككسالهح صككأموخ 

و  ك ا  سثكل ابكر  التحك  ات الاةبايكة فكة مش ومكة  جانحية ليس لهكا مباكة صالعسميكة التربويكة والتعميسيكة
ال يح فة مجتسعشا العربة الاسبمة نتيجة السزو الث افة مص ةبل وسايل الاترال الستشومكة و ةاوكة 
السوبايكككل و الانترنككك  و التزكككاييات الامبميكككة و ال شكككوات التمتا يكككة الكثيكككرة التكككة تحككك  سكككسومها لتككك مير 

 يككة  ككرايح السجتسكك  التككة ا ت الكك  بككرو  الكثيككر مككص الدككموكيات الدككيئة و م ككول التبميكك  و الطمحككة و ص
السيككر السحححككة السشافيككة ل ككيح والسحككا ئ مجتسعشككا و غيككاب الدككموكيات الجيكك ة واكك  حرككم   كك   الت ككرات 

(% و اكك   عككزن سككحب ذلككك لزككعف خااصككة 03( وو ن مئككول م كك اخ )0.033ممكك  وسككط مرجكك  م كك اخ  )
نذككسالهح صككأموخ الحيككاة الاةككرن الرككعحة و تككعف توميككة  ككؤلاء التبميكك  صليتيككة الاسككرة ممكك  أبشايهككا و ا

التعامككل الحدككص مكك   كك   الت شيككات الح يثككة . أمككا التحكك ل الاةككر الكك ل يواجككم مسميككة التربيككة و التعمككيح 
يتسثل فة مذلمة تعف العباة التواومية التتاممية بيص الس خسة والسجتس  ولاسكيسا الاسكرة و ك ا يكؤ ل 

   يكا ة مك   التبميك   الستدككربيص و الراسكحيص واك   عكزن سكحب ذلككك لكثكرة التحك  ات الاجتساميكة التككة الك
تواجم مي ان التربية و التعميح و مشها  ا رة التتكك الاسرل و التموث الشتدكة و الاجتسكامة و انحكراف 

 مكان و الجريسكة والعشكف التبمي  و مذاكل الطايتية و اااميات و الحروب و الهجرة و السهجريص و اا
)التشسككر الس خسككة( و كك ا يكك ل ممكك  تككعف ا تسككام ال ولككة صالدياسككات الستعم ككة صالطتككل و الاسككرة وكتالككة 
ح ككواهح و العسكككل ممككك  تح ي هكككا و وككيانتها وحت هكككا و  ككك   الت كككرة حرككم  ممككك  وسكككط مكككرجح م ككك اخ  

الرسسية التة تؤ ر صذلل او (% وك لك كثرة العطل الرسسية وغير 27(وو ن مئول و م  اخ  )0.213)
صكككاةر ممككك  نوميكككة التربيكككة و التعمكككيح و تسثكككل  ككك خا  تربويكككا  وتعميسيكككا  و ااتركككا  ا  و ا زكككا  وجكككو   كككا رة 
السحاورككة الحزبيككة و الدياسككية فككة ايككا ات العسككل التربككول والتعميسككة و التككة أ ت الكك  تكك  وخ وااكك  

حسة السعمكح و لاسكيسا اكانون حسا كة السعمكح وامتيا اتكم التربية و التعميح وك لك م م وجو  اوانيص خا مة ت
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الككك ل لكككح يككككرن الشكككوخ صعككك  و لككككح يكككتح العسكككل صككككم حاليكككا  واككك  حرككككم   ككك   الت كككرات ممكككك  وسكككط مككككرجح 
(%وككك لك وجككو  ن كك  فككة مدككتمزمات التعمككيح ولاسككيسا فككة  حامككة 29( وو ن م كك اخ  )0.203م كك اخ )

ا الكتب السطحومة ح يثا  و انسا كان امتسا  ح مم  الكتب الكتب الس خسية فكثير مص التبمي  لح  دتمسو 
ال   سة و السير الرالحة لم خاسة و صعزكهح  عتسك  ممك  السكب م الستكوفرة فكة الاسكوا  كحك يل مكص  ك   
الكتكككككب ال   سكككككة )السدكككككتهمكة( و ا زكككككا  امكككككة مككككك   الككككككوا خ التعميسيكككككة الستخرركككككة و لاسكككككيسا معمسكككككة 

يكة و الاسكتعانة صالسحاتكريص الخكاخجييص )السحاتكر السجكانة( سك ا  لمذكاغر الرياتيات و المسة الانك ميز 
ممسككا  صككان كثيككر مككص  ككؤلاء السحاتككريص غيككر مؤ ككل لعسميككة التربيككة و التعمككيح مككص حيكك  الاةترككاص و 
ك لك امة م   السذرفيص التربوييص والا اخييص اياسا  ال  م   الس اخب الابت ايية و ا زكا  تكعف مباكة 

يص الهيئككككات التعميسيككككة وايككككا ات العسككككل التربككككول و امككككة التحتيككككز و الكككك مح التربككككول لمهيئككككات التواوككككل بكككك
التعميسيككة الستسيككزة فككة العطككاء و الشتككايل وتككعف السدككتون السعيذككة لمسعمككح و  كك   التحكك  ات اكك  تككؤ ر 

ذكلل مخيكف سمحا  مم  جسي  متاول العسمية التربوية والتعميسية وبالتالة تؤ ل ال  ت  وخ ا وتراجعها ص
 دت مة الواوف صلل ج  ة و حزم و صررةة اوية وم وية ا اخة مدام  السدكؤوليص مكص اطكا  التربيكة 
و التعمككيح كككة  ذككعروا صع سككة السدككؤولية و  عسمككوا ممكك  اوككبح مش ومككة التربيككة و التعمككيح احككل فككوات 

( وو ن مئككول 0.073الاوان لان )اامككة فككة ةطككر( و كك   الت ككرات حرككم  ممكك  وسككط مككرجح م كك اخ  )
(% وان جسيكك   كك   الشتككايل اندككجس  مكك  نتككايل ال خاسككات الدككاص ة الثب ككة التككة استعرتككها 22م كك اخ  )

 .الحاح  فة الترل الثانة مص     ال خاسة
ومكككص ابكككر  سكككحل مواجهكككة  ككك   التحككك  ات و التسمكككب مميهكككا مكككص وجهكككة ن كككر مككك يرل السككك اخب 

 :الابت ايية  ة كالاتة
السالية السروو ة تسص  السوا نكة العامكة لم ولكة ل طكا  التربيكة و التعمكيح مكص  يا ة التخريرات  .0

اجل اجراء حسمة  اممة لمشهوض صالحشية التحتية لمس اخب و توفير مدتمزمات ال خاسة مص كتكب و 
 .ار اسية و توفير ام ا  مشاسب وفعال لكافة السبكات التربوية والتعميسية و الا اخية واا رااية

الت ويح  امل لجسي  مشا ل ال خاسة الابت ايية مص احل لجان تخررية فكة ككل محاف كة و أجراء  .7
خفعهككا الكك  و اخة التربيككة اجككراء التعكك يل و التسيككر و الحكك ف و التطككوير )التحكك ي ( لمتسمككب ممكك  

 .الرعوبات فة     السشا ل
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ال يا  كة فكة الككو اخة  أصعكا  اطكا  التربيكة و التعمكيح مكص السحاوركة الحزبيككة فكة اسكتبم السشاوكب .0
 .وم يريات التربية

تتعيل تطحيق اانون حسا ة السعمح وامتيا اتم وملتدكحاتم اكولا  وفعكب  امكا ة  يحكة و ملانكة السعمكح و  .2
 .الهيئات الا اخية واا رااية

خفكك  مدككتون السعيذككة لمهيئككات التعميسيككة و الا اخيككة واا ككرااية و مسهككا ما  ككا  ومعشويككا  و اسككت حال  .0
 . خاتها التطويرية صلل ج  ة و اةبص ومححةمحا

الح  ا خ ااملان مص الاستعسال الدكةء لوسكايل التواوكل الاجتسكامة الستشومكة مكص ةكبل اتحكا   .2
 .وسايل الاخ ا  والتوجيم و التث يف والشرح التربول والشتدة

  يا ة م   السذرفيص التربوييص والا اخييص ليلون مشاسحا  لع   الس اخب. .9

 -:فة توء نتايل الحح  توول الحاح  ال  الاستشتاجات الاتية -تاجات:الاستش
ان وااكك  ميكك ان التربيككة و التعمككيح فككة م يشككة الكككوت وتككواحيها )مركككز محاف ككة واسككط( كشسككوذج  .0

لحااة م ن السحاف كات الاةكرن  عكانة مكص تكعف وتك نة فكة جسيك  الستاوكل سكواء كانك  الحشيكة 
 ا  السبكككات التربويككة والتعميسيككة و ال يككا ات الا اخيككة و السشككا ل التحتيككة )اابشيككة الس خسككية( و امكك

ال خاسية و أساليب الت ويح والاةتحاخات الس خسية و ملانكة السعمكح و يحتكم و العباكة التواوكمية بكيص 
 .الاسرة والس خسة و انتذاخ وسايل العولسة

سيككة و السهشيككة  سلككص ان تككؤ ر التحكك  ات الدياسككية و الااترككا  ة و الاجتساميككة و الخم يككة و العم .7
صذكككككلل سكككككمحة ممككككك  وااككككك  التربيكككككة و التعمكككككيح فالسذكككككلبت الدياسكككككية و الاجتساميكككككة والاملانكككككات 
الااترا  ة و الكثافة الدلانية  سلص ان تشعلس سمحا  مم  الاوتا  التربوية والتعميسية فة جسي  

 .جوانحها السختمتة

ذكككرو  مككص سككحل ووسككايل معالجككة لهكك   التحكك  ات فككة تككوء اسككتجاصات ميشككة الححكك  ومككا -التووككيات:
 والتسمب مميها توول الحاح  ال  التوويات الاتية:
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تككروخة ا تسكككام ال ولككة بتطكككوير الحشيككة التحتيكككة لمسكك اخب لتكككوفير بيئككة تعميسيكككة مشاسككحة لعسميكككة الكككتعمح  .0
 . والتعميح

مكص الكتكاءات التربويكة و  تروخة انذاء السجمس الامم  لمتربيكة والتعمكيح و يتككون مكص ابكر  الخحكراء .7
التعميسيككككة والا اخيككككة فككككة السحاف ككككة و  عسككككل صالتشدككككيق مكككك  الس يريككككة العامككككة لمتربيككككة ممكككك  حككككل 
السذككلبت التككة تواجككم اطككا  التربيككة و التعمككيح فككة السحاف ككة و الاسككتتا ة مككص تووككياتم واراخاتككم 

 ومكة السشكا ل ال خاسكية و الخاوة صذان ام ا  وتك خيب الهيئكات التعميسيكة والا اخيكة و اوكبح مش
 .أساليب الت ويح و الاةتحاخات و غير ا مص الاموخ التة تخ  العسل التربول 

تروخة انذاء  يئة الاستثساخ و التطوير التربول صالتشديق م   كركات تكشولوجيكا التعمكيح و  كركات  .0
و يكككف الاترككالات الخمويككة مكككص  اةككل السحاف كككة او مككص  اةككل الحمككك  و ةاخجككم و العسكككل ممكك  ت

التكشولوجيككا واسككتثساخ ا صذككلل افزككل و إةككراج العسميككة التربويككة و التعميسيككة مككص االحهككا الت ميكك ل و 
ااامككة معككرض سككشول  حسككل اسككح )معككرض الحمككول ومدككتمزمات التعمككيح( بكك مح مككص  كك   الذككركات 

ون به ف تحديص نومية التعميح والاخت كاء صكم الك  مدكتويات م حولكة ولكو صالحك و  الك نيا تكسص مدكت
 .السعايير ال ولية و تطوير جو ة التعميح

تكككروخة ان تخطككك  العسميكككة التربويكككة والتعميسيكككة صأولويكككة مت  مكككة فكككة أجهكككزة ال ولكككة لحشكككاء السككك اخب  .2
الح يثككة السطككوخة صسراف هككا التعميسيككة و الخ ميككة و الترفيهيككة التككة تزككح ملتحككات و غككرف مرككا خ 

انذكطة متخرركة و ان  ركحح لك ن جسيك  التعمح مطوخة و والات خياتية و مبمب و غرف 
 .م اخب ال ولة  حلة )انترن ( مالية الكتاءة لسرض الاستعسال العمسة ف ط

تكككروخة اجكككراء تحككك ي  مدكككتسر لسختحكككرات الحاسكككوب وت شيكككة السعمومكككات و تزويككك  السككك اخب صكككأجهزة  .0
ككل مكص السكتعمح  الحاسب الالة )الكسحيوتر( لتح يق التعمح التتاممة ولتطوير ا اء الستعمسيص وخبكط

و السعمح صالسهكاخات السعرفيكة و الت شيكة الح يثكة و تح يكق الاسكتتا ة ال ركون مكص ت شيكة السعمومكات 
 .والاترالات

    تكككروخة الا تسكككام صتوكككبح وتطكككوير السشكككا ل ال خاسكككية صسكككا يتشاسكككب مككك  اككك خات و ميكككول الستعمسكككيص  .2
 . ايةالاستتا ة مص ةحرات السعمسيص الستسيزيص فة التعميح الابتو 
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تكروخة امكا ة الش كر بش كام وأسكاليب الت كويح والامتحانككات واجكراء تطكوير  كامل لهك   الكش ح ولاسككيسا  .9
فكة مجكال )التركحيح الالكترونكة لبةتحكاخات الس خسكية( وتذكجي  السحكا خات التطويريكة السدككت حمية 

 .الذاممة و التة تأتة مص ا اخات الس خسة الابت ايية

الكككة السثمككك  مككك  مؤسدكككات السجتسككك  و أفكككرا   ولاسكككيسا الاسكككرة و تيدكككير تكككروخة تح يكككق الذكككراكة التع .1
التواول التعال بيص مشاور السش ومة التربوية والتعميسية و السجتس  السحمة و ال ولة لبسكتتا ة 

 .مص السواخ  الستاحة

تكككروخة تزكككافر الجهكككو  وتحكككا ل الخحكككرات و التجكككاخب الشاجحكككة مككك  صكككااة السحاف كككات او مككك   ول  .7
 .خ و ال ول ااجشحية الر   ةالجوا

تروخة الا تسام صالتشسية السهشية )ام ا  وت خيب وتطوير( السبكات التربوية والتعميسية و الا اخيكة  .03
واا ككرااية )الراابيككة( و ااامككة  وخات متخررككة و مت  مككة لتمككك السبكككات سككواء كانكك  محميككة ام 

 .اءة ل يهح و تحديص جو ة ونومية التعميح اةمية ام ةاخجية و العسل الجا  و السخم  لرف  الكت

تككروخة انذككاء و تشتيكك  مذككرو  بشككك الاسككئمة الكك ل  دككته ف تطككوير وسككايل الت ككويح والاةتحككاخات و  .00
مدام ة التربوييص مم  اياب مدتون تحريل الستعمسيص وت  ير نواتل التعمح السحشية مم  مهكاخات 

الت ككويح و الاسككتشحاط و التتدككير لكك يهح و ااامككة السعرفككة والتهككح والتطحيككق و التحميككل و التركيككب و 
 .وخش ت خيحية و مشت  ات ممسية به ا الخروص

 .تروخة تطوير مداخ التعميح صسا يتوافق م  سو  العسل واحتياجات التشسية .07

التأكيككك  ممككك  تككك خيب وتأ يكككل السبككككات التعميسيكككة و الا اخيكككة واا كككرااية وأمككك ا  ح وتسليكككشهح مكككص  .00
يكككات الح يثكككة و التركيكككز ممككك  التربيكككة ال يسيكككة و الاةبايكككة فكككة مواجهكككة مركككر التعامكككل مككك  الت ش

العولسة ال  جانب تروخة التعامل م  العوالح الافتراتية مم  أنها صات  واا  لا  سلص تجا مم و 
العسككل ص ككوة فككة سككحيل تو يككف  كك   الت شيككات التربويككة و تكشولوجيككا التعمككيح والاترككال و التواوككل 

 .مة مراحل تطوير التعميح وتراية محتوا  وأساليحمالاجتسامة لخ 
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تككروخة العسككل ممكك  امكك ا  وتأ يككل الرككف الثككانة مككص السبكككات الا اخيككة )السعككاونيص( فككة مجككال  .02
 .وا راكهح ب وخة مت  مة ومخررة فة   ا السجال الا اخة وال يا ة الس خسية

و   دكس  )مشتك ن التربيكة و التعمكيح( تروخة ااامة السشا رات الطببية )العمسية والث افيكة( فكة اسكح .00
 .لتحتيز و  يا ة خغحة و ميول التبمي  نحو ال خاسة

تكروخة امكا ة الامتحكاخ لمهيئكات التربويككة و التعميسيكة مكص ةكبل ااككراخ اكوانيص تذكريعية تعطكة لهككح  .02
امتيككا ات ةاوككة فككة جسيكك  جوانككب الحيككاة و تسيككز ح مككص غيككر ح مككص ابشككاء الذككعب ليلونككوا اكك وة 

ة ومؤ رة حدشة فة السجتسك  و  لكون اكا خيص ممك  ت حكل متهكوم م خسكة السدكت حل التكة نطسكح فامم
 .جسيعا  الووول اليها

 .يشحسة خف  السدتون السعيذة لمهيئات التربوية و التعميسية و اا رااية .09

 .تيةاستكسال ال  نتايل الحح  و تطويرا  لم   ترح الحاح  اجراء ال خاسات البح ة الا -الس ترحات:
ن ترح اجراء مؤتسر تربول  امل  زح مسثميص مص م يرية تربية واسط و مسثمة جامعة واسط مكص  .0

 .اجل ام ا  م ترحات اوبح مش ومة التربية و التعميح و ا جا  حمول له   التح  ات

  ترح الحاح  اجراء  خاسكة مكص التحك  ات التكة تواجكم امك ا  و تك خيب وتأ يكل وتطكوير السبككات  .7
 .يدية والا اخية و اا رااية مص وجهة ن ر حالت خ 

المسكة بات التكة تواجكم مكشهل الرياتكيات و   ترح الحاح  اجكراء  خاسكة مكص الحمكول السيدكرة لمركعو  .0
 الانك ميزية و العموم مص وجهة ن ر معمسة     السوا 
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 المصادر
 . ولة الكوي  ( ،مدئوليات وواجحات م ير الس خسة، مطحعة ال مح،7303ابرا يح ،احس  صبل ) .0

( الحشكك  التحتيككة لمسكك اخب و وخ ككا فككة تح يكك  مدككتون ونككو  التربيككة و التعمككيح ،مطحعككة 7309الاحسكك  ،حدككيص نككا   ) .7
 .الو ل، صس ا ، العرا 

 .( ،الس خسة ملان لمتعمح و الترفيم ،مطحعة بيروت، لحشان7307أحس  ،مح  الله محمد ) .0

( ، الت ويح الشتدة ، و اخة التعميح العكالة و الححك  العمسكة 0777)الامام ،مرطت  محسو  و وحاح حديص العجيمة  .2
 .،جامعة صس ا 

 .( ،ا واخ التربية و التعميح ،مطحعة الذر ، صس ا  العرا 7300الحلرل، احس  محمد ) .0

( ، اابشيككككة الس خسككككية مذككككلبت صحاجككككة الكككك  حمككككول ج خيككككة ،ملتحككككة محمد التمتمككككة، صسكككك ا  7301الجاسككككح، صدككككام محمد ) .2
 .عرا ،ال

 .( ،مهام وا واخ التربية و التعميح، مطحعة الوخا  ،صس ا  ،العرا 7302الجسيمة، اكرم حديص ) .9

 .( ، العولسة وا ر ا فة التربية و التعميح ،مطحعة الرت ل، صس ا  ،العرا 7302الجشابة ،احس  حدص ) .1

هيئكة التعميسيكة، مطحعكة العكانة، ( ، واا  السشكا ل ال خاسكية مكص وجهكم ن كر امزكاء ال7309الحمتة، مرطت  نوخل ) .7
 .صس ا ، العرا 

 .( ، واا  مش ومة التربية والتعميح فة محاف ة صس ا  ،مطحعة الافا ، صس ا ، العرا 7301الربيعة، جسال محمد ) .03

 .( ، الرعوبات التة تواجم التعميح الحلومة فة العرا  ،مطحعة العانة، صس ا  العرا 7301الزا  ، جبل ) .00

 ( ، كتا ات م ير الس خسة، مطحعة ال  ب، فمدطيص7331وخ) سميسان ،فام .07

 .( ، محا ئ اا اخة الس خسية ،مطحعة الاار  ،غز 7337سسعان، احس  ) .00

 .( الس خسة والآسرة نسوذج تواول ،مطحعة  وحة الخير ، اطر7307الروفة ،محسو  ) .02

 . ( ، ن ام اا اخة، مطحعة ال مح ،الكوي 7337الطعان، مسر ) .00

 .( ، الحح  العمسة متهومة وا واتم واساليحم،  اخ التكر ،مسان، الاخ ن7330ذواان واةرون)محي ات،  .02

 .( ، أساليب تشسية السوا  الحذرية، مطحعة الترات ،صس ا 7337العحي ل ،محمد حديص ) .09
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 .( ، مواوتات الذخرية ال يا  ة، مطحعة الراول ،صس ا ، العرا 0771العتابة ،محو  جوا  ) .01

 .( ،  وخ التربية و التعميح فة بشاء الاندان ،مطحعة الخيرات، صس ا  ،العرا 7300و   ا ح )العتحة، محس .07
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  ( ، ال ياب الشتدة ، اخ التكر العربة ،ال ا رة مرر0713فرج، وتوت ) .77

 .( ، مؤسدات التربية الحلومية ،مطحعة الرت ل، صس ا ، العرا 7337التيمة ،جعتر حدص ) .70

 (،التعميح الابت اية بيص الواا  والطسوح ،مطحعة الز وخ ،صس ا  ، العرا 7300ااسح ، فو ل جحاخ ) .72
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