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 السدتخمص:

استخاتيجية الكايدف لجػ عسجاء كميات جامعتي واسط نزجت مذكمة البحث بدؤاؿ ىؾ مسارسة       
وسؾمخ في ضؾء كفاياتيؼ الإدارية و أيزا إيجاد الأسذ التي مؽ خلاليا يسكؽ اف تظبق ىحه 

أثيخ في نجاح الاستخاتيجية, حاولشا بأىسية البحث اف نبحث في مؾضؾع بالغ الأىسية لسا لو مؽ ت
وفاعمية السؤسدات التعميسية , كسا ىجفت الجراسة التعخؼ عمى مسارسة استخاتيجية الكايدف لجػ 
عسجاء كميات جامعتي واسط وسؾمخ في ضؾء كفاياتيؼ الإدارية اما بالشدبة لمجانب العسمي استخجـ 

دب السؤية ليجاد الستزسشة الش  SPSSالباحث السشيج الؾصفي كسا استعسل الحقيبة الإحرائية 
لعيشة واحجة , حيث كانت نتائج البحث اف كافة الفقخات ذات دلالة  tالرجؽ الغاىخؼ , الاختبار 

 معشؾية وىحا يجؿ حالة انتياج الكيادات الإدارية )) استخاتيجية الكايدف(( .  
Dr. Abbas Nahi Kaid 

Department of Business Administration / Sumer University 

Abstract: 

     The research problem matured with a question: the practice of the Kaizen 

strategy by the deans of the faculties of Wasit and Sumer universities in light 

of their administrative competencies and also finding the foundations through 

which this strategy could be applied. We tried, with the importance of 

research, to discuss a matter of great importance because of its impact on the 

success and effectiveness of educational institutions, The study also aimed to 

identify the practice of the Kaizen strategy among the deans of the faculties 

of Wasit and Sumer universities in light of their administrative competencies. 

As for the practical aspect, the researcher used the descriptive approach. He 

also used the SPSS statistical bag containing the percentages to find the 

apparent honesty, the t-test for one sample, where the results of the research 

were that all paragraphs Significant significance, and this indicates the case 

for tadministrative leadership's approach ((Kaizen strategy)). 
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 مذكمة البحث: 
دارة التخبؾية خلاؿ اطلاعو وقخاءاتو لأدبيات الإجخاء ىحا البحث مؽ إيشظمق الباحث في        

برؾرة عامة والى الجراسات التي تؾحي بالاىتساـ بالسجاؿ التخبؾؼ برؾرة خاصة ,ولقخبو مؽ 
مرجر القخار بأعتباره تجريدي داخل الجامعة مسا يبخر لو اف يبحث عؽ حمؾؿ لتفعيل دور الكيادات 

في ديسؾمة واستسخار  الادارية والشيؾض بكفاياتيؼ الادارية ,  و لسا ليحا السجاؿ مؽ اىسية قرؾػ 
الشيؾض بالكيادات التخبؾية وضخورة تظبيق ومسارسة استخاتيجية الكايدف في السؤسدات التعميسية 
ومؽ خلاؿ الخبخة التي تكاد لا تداوؼ خبخة الأساتحة والعمساء في مجاؿ التعميؼ وأيزأ مؽ خلاؿ 

ألة  ججا ميسة ىي تظؾيخ ورفع حزؾرنا نجوات ومؤتسخات ليذ بالكثيخ نلاحع دائسا التأكيج عمى مد
قجره الكيادات الادارية ورفع كفاياتيؼ الادارية بيكحا اساليب ادارية )كايدف( ولاعتبار الجامعة الؾعاء 
الاساسي ليكحا قيادات ادارية وبأعتبار الكمية ىي الؾحجة الاساسية في التشغيؼ والتعميؼ وىي 

شجاحيا في ىحا العسل لابج مؽ اتباع استخاتيجية السدؤولة السباشخة في اداء العسل التعميسي ول
 ( 01: 4102)غشيؼ, الكايدف . وقج نزجت مذكمة البحث بالدؤاؿ الاتي :

 ما مجػ اتباع ومسارسة اسمؾب الكايدف لجػ عسجاء الكميات جامعتي واسط وسؾمخ . -1
 ايجاد الاسذ التي مؽ خلاليا تسكؽ تظبيق ىحه الاستخاتيجية .  -2
 

 أهسية البحث: 
تكسؽ اىسية البحث في انو حاوؿ اف يبحث في مؾضؾع بالغ الاىسية ومؾضؾعا حيؾيا , لسا لو مؽ 
تاثيخ كبيخ في نجاح وفاعمية السؤسدات التعميسية ومداعجتيا لاف ترل الى اىجافيا والى بمؾغ ما 

 تدعى الية دائسا , فزلا عؽ ما يدتثسخ مؽ نتائج في الامؾر الاتية :
 تشسية الكيادات الادارية الستسثمة بػػ ) عسجاء الكميات ( .يديؼ ىحا البحث في  -1
يديؼ ىحا البحث اىسية مؽ الجور السيؼ والكيادؼ الحؼ يؤدؼ عسجاء الكميات في قيادة العسمية  -2

 التخبؾيو والادارية وتؾجيييا نحؾ تحقيق الاىجاؼ السخسؾمة .
ه فكخية عمسية عمى ماىؾ نحاوؿ في ىحا البحث اف نمقي الزؾء عمى ما ىؾ حجيث وعسل ثؾر  -3

 قجيؼ ومؽ افكار قجيسة لا تختقي مع ىحه الحجاثة والعالؼ الحجيث .
تدويج الكيادات الادارية برؾره عامة وعسجاء الكميات برؾره خاصة بالسعارؼ والقجرات وذلػ  -4

 مؽ خلاؿ التعخؼ عمى كيفية التخظيط ورفع كفاياتيؼ الادارية .
 ( 21:  4112)رشيج , .      ؾدة اليةسؾؼ يعتبخ ىحا البحث كسخجع لمع -5
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 هجف البحث: 
 ييجؼ البحث الحالي إلى: 

 التعخؼ عمى استخاتيجية الكايدف لجػ الكيادات الإدارية في جامعتي واسط وسؾمخ في ضؾء  -0
 كفاياتيؼ الإدارية.     

 ايجاد الاسذ التي مؽ خلاليا تتظبق ىحه الاستخاتيجية . -4
 حجود البحث: 

 . 4140ػ  4141يتحجد البحث الحالي بػ عسجاء كميات جامعتي واسط وسؾمخ لمعاـ الجراسي 
 

 تحجيج السرطمحات: 
 استخاتيجية الكايدن:  أولًا:

 ( 2008عخفه )عقمة، 
( وتعشي نحؾ الأحدؽ. zen( وتعشي التغييخ و)kaiىي كمسة يابانية الأصل وتتكؾف مؽ مقظعيؽ ىسا )

 (. 9: 4112) عقمة , 
 (4110ا عخفو ) الشجار, كس
نو البحث عؽ اجخاء تحديشات مدتسخة في السكاف والسؾاد والعسل والظخؽ الخاصة يخفع مدتؾػ أب

 (4110:82مؽ قبل فخؽ العسل داخل السؤسدة.)الشجار,العسل مؽ خلاؿ تذجيع الاقتخاحات والأفكار 
 (. 2013عخفه )أحسج ، 

التحديؽ السدتسخ لكل شيء بالسؤسدة اعتساداً عمى استخجاـ ػ ىؾ مشيجية لتحديؽ الاداء وتبشي مبجأ 
 (. 44: 4102) أحسج,   الأساليب السشظكية في الإدارة.

 (. 2009كسا عخفه )ربحيم ، 
ىؾ تفعيل الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد السالية دوف الحاجة إلى تخريص استثسارات ومؾاد ججيجة, وىي 

 (.  08: 4112) رحيؼ,  ا في عخوؼ محجودية السؾارد. جاميالسعجدة اليابانية التي يسكؽ استخ
 (. 2011ـ عخفه ) قيذ، 

ػ بانو تمػ التقشية التي تؾجو أنغار الإدارة العميا لمتفكيخ في الكيفية التي يسكؽ مؽ خلاليا تحفيد 
ص الكيادات الإدارية وبجسيع السدتؾيات باتجاه ايجاد طخؽ لتخفيض كافة التكاليف السادية وايجاد فخ 

 (.     22: 4100) قيذ, بذخية مبجعة داخل السؤسدة.   عسل ومؾارد 
 



 
 
 
 

347 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

 ( 2012كسا عخفه ) حدن، 
نو مجسؾعة مؽ السبادغ الذخرية التي تجعمػ تشسؾ كذخص, والتي تفتخض باف طخيقشا في الحياة أػ ب

 سؾاء كانت حياة عسل أو حياة اجتساعية أو اسخية تدتحق أف تتحدؽ باستسخار. 
 (. 92: 4104) حدؽ ,                                                                     

 (. 4112عخفو ) الريخفي, 
ىؾ استخاتيجية العسل بيجؼ القزاء عمى اليجر داخل أؼ عسل, وىؾ عسمية البحث باستسخار مؽ أجل 

 (. 21, 4112) الريخفي, اعادة تختيب البيانات الججيجة.  تشفيح طخؽ وتقشيات
 الكفايات الإداربية 

ىي ذلػ السحتؾػ مؽ السيارات والسياـ والؾعائف التي عمى الكيادات الإدارية اف يستمكؾىا او يشبغي 
 (4112:22اف تتؾافخ لجييؼ لتأدية عسميؼ . )محمد, 

 
 الفرل الثاني

 الكايدن في التعميم :
ىؾ مرظمح ياباني يعشي التحديؽ السدتسخ بالأداء, وكحلػ ادخاؿ تحديشات تجريبية صغيخة وبديظة 

 ومدتسخة عمى كافة مدتؾيات التعميؼ بالتالي رفع مدتؾػ الاداء لمتعميؼ. 
 السبادغ التي يقؾـ عمييا مشيج كايدف: 

يسا كانت ىحه الاجخاءات وفي ػ يجب أف لا يسخ يؾماً دوف اجخاء أؼ اجخاءات لمتحديؽ السدتسخ ػ م 0
 أؼ مفرل مؽ مفاصل السؤسدة التخبؾية. 

 ػ لا تدتبعج أؼ شيء مؽ التحديشات ميسا كانت ضئيمة وغيخ مؤثخة عمى الأقل في نغخؾ.  4
 ػ لا تعظي أوامخ وانتقادات, اعظي مذاريع مؽ دورىا أف تتحدؽ.  2
 ى زيادة جؾدة التعميؼ. ػ أؼ عسل داخل السؤسدة يشبغي في الشياية اف يؤدؼ إل 2
 ػ حاوؿ أف تعخؼ ماذا يخيج مشػ سؾؽ العسل مؽ مخخجات.  2
 ػ نؾعية السخخجات أولًا ومؽ ثؼ كسية الستخخجيؽ.  8
ػ العسل عمى بشاء ثقافة مؤسدية داخل الجامعة بحيث تذجع الفخد عمى الاعتخاؼ بؾجؾد مذاكل,  0
 (.  22:  4110) اسساعيل, اف يؾضح بخنامجاً واضحاً لحميا. و 
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 مسيدات الكايدن: 
 ػ التأثيخ الؾاضح  0
 ػ يخكد عمى الأماكؽ الأىؼ استخاتيجياً داخل السؤسدة ولا يتخؾ الأخخػ ولكؽ عميو ججولة اعسالو  4
 ػ نتائجو واضحة وسخيعة.  2
 ػ السحافغة عمى استسخاريتو.  2
 (. 44: 4110) البجرؼ, اً في العسل ولكؽ نتائج مزسؾنة. ػ البطء أحيان 2

 العشاصخ الساسية لبخنامج كايدن 
 ػ الجؾدة  0
 ػ ثقافة السذاركة مؽ قبل العامميؽ داخل السؤسدة  4
 ػ وجؾد الخغبة في اجخاء التغييخ  2
 ػ وجؾد انزباط خاص داخل السؤسدة لجػ العامميؽ  2
 ػ رفع السعشؾيات  8
 ػ الفخيق الؾاحج والعسل السدتسخ , عجـ وجؾد الاتكالية  0
 (   22, 4112) تؾفيق , ة الاقتخاحات مؽ اجل التحديشات. ػ كثخ  2

 فهائج تطبيق كايدن 
 ػ التسكؽ مؽ الدمؽ السثالي داخل السؤسدة  0
ر اف التعمؼ ػ تحديؽ الجانب الاجتساعي بتغييخ ثقافة العامميؽ والسؤسدة مؽ خلاؿ التعمؼ باعتبا 4

 جدء أساسي في فمدفة كايدف بسعشى اف الفخد كيف يحجد اىجافو ويرل الييا بشفديا. 
 الأمخ ج وتخغب في صشع التغييخ ميسا كمفػ يداعج كايدف عمى خمق بيئة قيادية متفاعمة مع الشتائ 2
 ػ يقمل كايدف مؽ الاختلافات والرخاعات التي تكؾف بيؽ السدتؾيات الإدارية.  2
 (. 02: 4114ؼ, ) الجشجكؾيؽ أسذ الابجاع داخل السؤسدة. ت ػ 2

 استخاتيجية تطبيق مشهجية كايدن في التعميم 
عشج تظبيق مشيجية كايدف ىشاؾ عجد مؽ الاجخاءات حتى تتحقق أىجافيا بأكثخ فاعمية ومشيا ما 

 يمي: 
واف تمتدـ بيا, لا يسكؽ أف تخػ الشؾر  ػ أف تتبشى الادارات العميا داخل الجامعة مشيجية كايدف  0

مشيجية كايدف الا في عل التداـ الإدارة العميا بيا عمى السجػ البعيج, وكثيخ ما يحكخ أف احج الفخوؽ 
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الخئيدة بيؽ أساليب الادرة اليابانية والادارة الغخبية الأطخ الدمشية, فالإدارؼ الياباني لجيو نغخة طؾيمة 
 حقيق الشتائج عمى السجػ القريخ.رؼ الغخبي يسيل إلى تالأجل, في حيؽ اف الادا

  (4114:22)حديؽ,                                                                           
ػ دقة اختيار الادارات القادرة عمى تظبيق مشيجية كايدف في مثل ىحه الثقافة التشغيسية, يخكد قائج  4

 الكايدف 
العسميات, وتحفيد العامميؽ لمسذاركة في تحقيق التحديشات السشذؾدة, ما يتظمب اف عمى تحديؽ 

يكؾف قائج فخيق كايدف مجرباً ميارات الانزباط, إدارة الؾقت, تشسية ميارات العامميؽ وتحفيدىؼ, 
تي لتغييخ الوالسذاركة والتؾاصل مع الآخخيؽ, وتمعب الإدارة دوراً قيادياً في تحقيق جؾدة عسميات ا

 (   22: 4111) محمد, تذسل بشاء الجامعة. 
 الخرائص العامة لسشهجية كايدن 

 تشفخد مشيجية الكايدف عؽ الأنساط الإدارية الأخخػ بعجد مؽ الخرائص, ولعل مؽ اىسيا: 
 ػ اف أؼ فكخة يتشاوليا الكايدف ىي فكخة متججدة.  0
 ػ الابتعاد عؽ كل ما ىؾ قجيؼ وروتيشي التقميجؼ.  4
 ايسانيا بفكخة تحديؽ كل شيء حتى لؾ كاف التحدؽ طفيفاً. ػ  2
 ػ تذجع وتفتح باب الحؾار والاستساع لكل العامميؽ في الجامعة.  2
 ػ القزاء عمى الأسباب الجحرية لمسذكمة, وليذ أثارىا فقط.  2
 ػ تخكيدىا عمى العسميات أكثخ مؽ السخخجات.  8
 اىجار الساؿ العاـ والخاص.  ػ نذخ ثقافة داخل السؤسدة لا تدامح مع 0
 (  012: 4110) جؾني, مؽ الأعساؿ الرغيخة الستخاكسة. ػ ليا ايساف كبيخ باف الشتائج الكبخػ تأتي 2

,( إلى اف ىشاؾ خسذ استخاتيجيات ذىبية لإدارة عسميات واستخاتيجيات الكايدف 4102وأشار غشيؼ )
 فيسا يمي: 

ػ عشج حجوث مذكمة أذىب إلى مكاف الحجث أولًا ولا تذاىج ما مكتؾب مؽ تقاريخ عؽ السذاكل التي  0
 حجثت. 

ػ تأكج مؽ الأشياء السمسؾسة التي يسكشػ وضع اصبعػ عمييا ومذاىجتيا كالذكاوػ, وكحلػ الانتقاؿ 4
 إلى أماكؽ وجؾد السذكمة والاحتكاؾ بيا وعخفة مالية السذكمة. 

 تجابيخ فؾرية مؤقتة عمى الفؾر ػ اتخاذ  2
 ػ طخح الاسئمة لسعخفة الدبب الجحرؼ لمسذكمة.  2
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 (.01:  4102ػ تحجيج الؾسائل السشاسبة لمؾقاية مؽ تكخار السذكمة. )غشيؼ,  2
 ػ العسل عمى نذخ ثقافة مشيجية الكايدف:  2

خىا قج يكؾف محجوداً اذ لؼ عمى الخغؼ مؽ استخاتيجية كايدف تيجؼ إلى التحديؽ السدتسخ, الا اف تأثي
يذارؾ الجسيع في انذظتيا, وذلػ يشبغي للإدارة وضع أىجاؼ واضحة لمعامميؽ وقيادتيؼ نحؾ تحقيق 

 (.  42: 4110أىجاؼ واضحة لمعامميؽ وقيادتيؼ نحؾ تحقيق أىجاؼ الجامعة.) حسادات, 
 ػ زرع ثقافة العسل التذاركي:  2

عسل التذاركي لتعديد فعاليتيا, وىشاؾ العجيج مؽ فخؽ العسل تجور استخاتيجية كايدف حؾؿ أنذظة ال
ضسؽ مشيجية الكايدف, لعل مؽ أبخزىا مجاميع العسل, مجاميع حل الاشكالات, مجاميع التؾعيف, 
مجاميع خاصة بالتشفيح, وىحا يعشي اف الثقافة السذتخكة يشيؼ ىي السذاركة مؽ قبل الجسيع, والجمؾس 

 (. 04: 4114)خالج,  اعات, وتؾجيو الانتقادات لمعسميات لا للأفخاد. عمى طاولة لحل كافة الرخ 
 ػ تذجيع الأفكار والسداىسات الابجاعية داخل الجامعة مؽ قبل الأفخاد  2

يعج نغاـ الاقتخاحات والأفكار جدء لا يتجدأ مؽ مشيجية الكايدف, كؾنو يعدز السذاركة الايجابية 
 خلاؿ تذجيعيؼ وحفدىؼ لتقجيؼ أفكار ججيجة ميسا كانت صغيخة. للأفخاد العامميؽ داخل السؤسدة مؽ 

 (.  012: 4111)خيخ الله , 
 ما هي الهسائل السهسة للاستفادة من مشهجية كايدن في الجامعة : 

يقؾـ التعميؼ العالي بجور ميؼ لا يدتغشى عشو في رعاية السرمحة العامة واثخاء العسمية التعميسية مؽ 
التجريذ, وىؾ ما يذكل تحجياً لكيادات التعميؼ, وذلػ لأنيؼ لا يدتظيعؾا فعل ذلػ طمبة واعزاء ىيئة 

 (. 21: 4114دروش, ارية والأكاديسية داخل الجامعة. )دوف تعاوف بكية اطخاؼ العسمية الإد
 الاستفادة من استخاتيجية الكايدن هي: 

 غييخ الايجابي. ػ استثسار جسيع السؾارد البذخية داخل الجامعة لمؾصؾؿ إلى الت 0
 ػ العسل بخوح الفخيق الؾاحج, واستثسار قجرات العامميؽ لمسرمحة العامة.  4
 ػ تؾعيف السؾارد والامكانات لخجمة غايات واىجاؼ الجامعة.  2
ػ العسل عمى بشاء وتذجيع الابجاع والابتكار بيؽ الظمبة واعزاء ىيئة التجريذ ومداعجتيؼ عمى  2

 الأكاديسية.  التعمؼ وصشاعة القخارات
 ػ فيؼ عسمية التحؾؿ والتغييخ داخل السؤسدة الجامعية والالتداـ بالتحديؽ السدتسخ.  8

 (.018: 4112) رسسي,                                                                     
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 السعهقات التي تحج من تطبيق استخاتيجية الكايدن:
 سل. ػ زيادة معجلات ضغؾط الع 0
 ػ نقص الحؾافد اللازمة لمتذجيع عمى استخجاـ استخاتيجية الكايدف.  4
 ػ الجسؾد في تشفيح القؾانيؽ والمؾائح.  2
 ػ انعجاـ العجالة عشج مخكد القخار.  2
 ػ وجؾد السحاباة لبعض الكيادات الإدارية داخل الجامعة.  2
 ػ عجـ ملائسة السشاخ التشغيسي الدائج بالجامعة لتظبيق ىكحا استخاتيجية.  8
 ػ عجـ مذاركة السخؤوسيؽ في صشاعة القخارات.  0
 ػ ازدواجية السعاييخ الستبعة في الجامعة.  2
 ػ الاعتساد عمى التفكيخ الشسظي داخل السؤسدة.  9

 تظبيق نغاـ الكايدف.  ػ عجـ تذجيع الكيادات الإدارية داخل السؤسدة عمى 01
 ػ ضعف التشديق بيؽ العامميؽ.  00
 ػ غياب التخظيط الاستخاتيجي.  04
 ػ عجـ استخجاـ اسمؾب الإدارة الالكتخونية.  02
 ػ غياب الاترالات الأفكية بيؽ الادارات.  02
 ػ الرخاع التشغيسي بيؽ الإدارة.  02
 (.220: 4112)مكاوؼ, ػ الخؾؼ مؽ الفذل.  08

 طخق تشفيح مبجأ استخاتيجية الكايدن يتم من خلال عجة خطهات وهي كسا يأتي:  من أهم
: يتؼ بيحه الخظؾة دراسة العسمية الحالية وتؾثيقيا, تجسيع البيانات لتحجيج السذكمة,  التخطيطػ  0

تحميل البيانات , ترسيؼ ووضع خظة لمتحديؽ, ثؼ تحجيج معاييخ وأسذ واضحة لتقؾيؼ الخظة التي 
  وضعت.

: تتظمب تشفيح الخظة عمى نظاؽ ضيق كمسا كاف ذلػ مسكشاً, وتؾثيق التغييخات التي  تشفيح الخطةػ  4
 تجخؼ مؽ خلاؿ ىحه الخظؾة, ثؼ تجسيع وتختيب البيانات عمى الشحؾ الشيجي لأغخاض التقؾيؼ. 

 :  التقهيم بشاء عمى السذ التي وضعتػ  2
 في مخحمة التخظيط. 
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تائج التقؾيؼ : اذا كانت نتائج التقؾيؼ جيجة يتؼ تؾثيق العسمية السحدشة وتبميغيا وأخيخاً العسل وفق ن
لكل العامميؽ داخل السؤسدة التعميسية وتجريبيؼ عمى تشفيحىا, أما اذا كانت الشتائج غيخ جيجة يتؼ 

 (. 02: 4112) الدعيسي,  عجيل الخظة. ت
 

 الفرــــل الثالـــث
 مشيجية البحث وإجخاءاتو: 

يتزسؽ ىحا الفرل وصفاً مفرلًا للإجخاءات السشيجية الستبعة في اجخاء البحث وذلػ بتحجيج مشيج 
البحث السدتخجـ لمحرؾؿ عمى البيانات والسعمؾمات ووصف مجتسع البحث وعيشتو وكيفية اختيارىا 

يقيا , والإدارة السدتخجمة وخظؾات بشاءىا وكيفية التأكج مؽ حقيا وثباتيا وبياف إجخاءات تظب
 والؾسائل الإحرائية التي استخجمت في معالجة البيانات.

 أولًا :مشيج البحث : 
تؼ اعتساد السشيج الؾصفي التحميمي لكؾنو مع البحث الحالي , فيؾ ييجؼ الى تؾفيخ البيانات 

 والحقائق عؽ السذكمة مؾضؾع البحث لتفديخىا والؾقؾؼ عمى دلالاتيا . 
 مجتسع البحث : 
 ( رئيذ قدؼ في كميات جامعتي واسط وسؾمخ. 81لبحث مؽ )يتألف مجتسع ا
 عيشة البحث : 

 ( رئيذ قدؼ مؾزعيؽ عمى كميات جامعتي واسط وسؾمخ21تتألف عيشة البحث مؽ )
 أداة البحث :

تتؾقف دقة معمؾمات البحث وصلاحيتيا وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا عمى الأداة السدتخجمة في 
استخجاـ )الاستبانة( كأداة لمبحث الحالي , اذ تعج الاستبانة الؾسيمة السيدخة  جسع البيانات , وقج تؼ

 ( 9: 0922) فاف دليؽ, ختبة بعشاية بقرج جسع البيانات. لفخيق السدتجيبيؽ لسثخات مختارة وم
 وقج قاـ الباحث بالأداة وفقاً لمخظؾات الآتية : 

ث فزلًا عؽ الجراسات العخبية والأجشبية الاطلاع عمى الأدب الإدارؼ الستعمق بسؾضؾع البح ـأ
 الدابقة ذات العلاقة بسؾضؾع البحث 

تؼ استخجاـ مكياس ليكخ خساسي الجرجة في تحجيج بجائل لكل فقخة والبجائل )دائساً, غالباً ,  ب ـ
 ( 2,0,4, 2, 2أحياناً , نادراً, لا ( وتحجد الأوزاف بالبجائل بالجرجات )
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 صجق الداة :
ت والسقاييذ التخبؾية والشفدية الرجؽ مؽ اىؼ الخرائص التي يجب اف تتؾفخ في الأدوا يعج       

 لكؾنو يتعمق باليجؼ الحؼ بشيت الأداة مؽ أجمو. 
ويقرج برجؽ الأداة شسؾليا لكل العشاصخ التي يجب اف تجخل في التحميل مؽ ناحية ووضؾح 

 (22, 0992خالق, )عبج اللكل مؽ يدتخجميا.ث تكؾف مفيؾمة مفخداتيا وفقخاتيا مؽ ناحية أخخػ بحي
ولغخض التأكج مؽ صجؽ الأداة الحالية تؼ اعتساد الرجؽ الغاىخ لمتأكج مؽ صجؽ الأداة الحالية       

ويقرج بو البحث عسا يبجو اف الأداة الشفدية وىؾ السغيخ العاـ للأداة او الرؾرة الخارجية ليا مؽ 
( لحلػ تؼ عخض الأداة  9, 0922مجػ وضؾحيا )فاف داليؽ,حيث نؾع الفقخات وكيفية صياغتيا و 

( فقخة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ والسختريؽ في الادارة التخبؾية والإدارة والكياس 24السكؾنة مؽ )
( محكسيؽ لأبجاء آرائيؼ وملاحغاتيؼ حؾؿ مشاسبة فقخاتيا لمرجؽ الحؼ اعجت مؽ 2والبالغ عجدىؼ )

غؾية واقتخاح التعجيلات التي يخونيا مشاسبة بالححؼ او التعجيل اجمو ومجػ وضؾح صياغتيا الم
%( فأكثخ مؽ مؾافقة السحكسيؽ لمجلالة عمى صجؽ 21بالإضافة وقج تؼ الاعتساد عمى الشدبة السئؾية )

الفقخات والإبقاء عمييا, وفي ضؾء ذلػ عجت جسيع فقخات الاستبانة صالحة لمغخض الحؼ عجت مؽ 
 آراء السحكسيؽ .  اجمو بعج الأخح بسجسع

 ثبات الداة:
يعج الثبات الخاصية الثانية التي يجب اف تترف بيا الأداة بعج الرجؽ لكؾنو أحج السؤشخات        

الخاصة بالتحقيق مؽ دقة الفقخات فيسا يجب قياسو وكسا يجب . ويقرج بالثبات درجة التؾافق او 
 كؾف متذابية تحت نفذ عخوؼ الكياس التجانذ بيؽ قياسيؽ لذيء واحج أؼ درجات الأفخاد ت

 (22, 0992عؾدة, )
 ولمحرهل عمى الثبات للإداربة الحالية بطخيقة هي :  

تعج ىحه الظخيقة أحجػ طخؽ التحقيق مؽ الثبات التي تدتخجـ برؾرة كبيخة  :أ ـ طخيقة إعادة الاختبارب
ئج أو قخيباً مشيا أذا ما أعيج في البحؾث التخبؾية والشفدية والتي تعشي أف الإدارة تعظي نفذ الشتا

( وقج تؼ حداب الثبات بيحه الظخيقة وقج تؼ 0992تظبيقو عمى نفذ العيشة وبشفذ الغخوؼ )عامخ, 
( رئيذ قدؼ بظخيقة عذؾائية مؽ مجتسع البحث وبعج مخور أسبؾعيؽ تؼ 21اختيار عيشة مقجارىا )

يقيؽ وقج بمغ معامل الثبات بيحه الظخيقة أعادة التظبيق الثاني تؼ حداب معامل  الارتباط بيؽ التظب
 (. 1, 28( للاستبانة )الكايدف( ومعامل الثبات للاستبانة الأداء الؾعيفي بمغ )1, 90)
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تعج ىحه الظخيقة أحجػ طخؽ قياس الاتداؽ الجاخمي للأداة ويظمق عمييا  :ب ـ معادلة الفاكخونباخ
( 1, 90ت وقج بمغ معامل الثبات بيحه الظخيقة )معادلة الفاكخونباخ وتدتخجـ في إيجاد معامل الثبا

 ( لاستبانة الأداء الؾعيفي . 1, 28لاستبانة إدارة الكايدف  , وبمغ معامل الثبات )
العيشة الاستظلاعية : لغخض التأكج مؽ وضؾح الفقخات ومجػ وضؾح التعميسات وكيفية اختيار بجائل 

ة لغخض تعجيميا وإعادة صياغتيا ولحداب الؾقت الإجابة لمكذف عؽ الفقخات الياضسة وغيخ الؾاضح
( رئيذ القدؼ مؽ 42السدتغخؽ للإجابة عمى فقخات الأداة تؼ الاستعانة بعيشة استظلاعية مكؾنة مؽ )

مجتسع البحث الأصمي وطمب قخاءة التعميسات وفقخات الأداة بجقة ثؼ الجابة عمييا وقج تبيؽ مؽ خلاؿ 
ة عؽ الغخض الحؼ وضعت لأجمو واف الؾقت السدتغخؽ في الجابة الإجابات اف الأداة واضحة ومعبخ 

 ( دقيقة.21ػ  42عمى الأداة يتخاوح ما بيؽ )
بعج اف تؼ التأكج مؽ صجؽ الأداة وثباتيا , تؼ تظبيقيا عمى أفخاد  تطبيق الداة برهربتها الشهائية :

 ( رئيذ قدؼ . 21عيشة البحث البالغ عجدىا )
  الهسائل الإحرائية : 

 ( وقج استخجـ الؾسائل الإحرائية التالية : SPSS-25تؼ استخجاـ الحقيبة الإحرائية )
 أ ػ الشدبة السئؾية لإيجاد الرجؽ الغاىخؼ 

 ب ػ معامل ارتباط بيخسؾف 
 ج ػ الاختبار الثاني لعيشة واحجة  
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 الفرـــــل الخابـــــع
 تفديــــخ الشتائج :

 تؼ تحميل الستغيخ الأوؿ )استخاتيجية الكايدف( والستزسؽ ستة محاور وكسا مؾضح أدناه : 
 الستغيخ الول 

 
 تهيئة السشاخ التشظيسي السشاسب لمكايدن  //السحهرب الول 

مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الأوؿ ىؾ      
( 21.842ىؾ ) T( وكانت قيسة معيار اختيار 1.222( مؾافق بانحخاؼ معيارؼ مقجاره )2.228)

( وىحا يعشي رفض 1.10( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ ) P- valueوقيسة 
وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ أف ىحا السحؾر ) تييئة السشاخ التشغيسي السشاسب لمكايدف( فخضية العجـ 

 ىؾ ذات دلالة معشؾية. 
( مؾافق 2.008أما عمى مدتؾػ الفقخات فاف الفقخة الخامدة احتمت أعمى مختبة بؾسط حدابي )

( 1.110)ىي  P- value( وقيسة احتساؿ 41.942) T( وكانت قيسة 0.422وانحخاؼ معيارؼ )
 أؼ اف الاختيار ذات دلالة معشؾية عالية. 

أما في السختبة الأخيخة فكانت الفقخة الأولى )ترسيؼ الييكل التشغيسي بذكل يزسؽ استيعاب      
( أما قيسة 0.1220( وانحخاؼ معيارؼ )4.822استخجاـ التقشيات الحجيثة, وكانت بؾسط حدابي )

( وىي أقل مؽ قيسة مدتؾػ 1.111) P- valueسالية ( بكيسة احت02.240) Tمعيار الاختيار 
 ( وىحا يجؿ عمى معشؾية الفقخة. 1.10السعشؾية السفخوضة ألف أو )

 الفقخات ت
 حجم 
 الهسط الحدابي العيشة

الانحخاف 
  t P-valueاختبارب  السعياربي 

ترسيم الهيكل التشظيسي بذكل يزسن  1
 استيعاب استخجام التقشيات الحجيثة 

50 2.6531 1.34708 13.527 000. X1 

اتاحة قجرب مشاسب من اللامخكدية بين ربئاسة  2
 الجامعة وعسادات الكميات 

50 3.5306 1.17442 20.746 000. X2 

تطهيخ ربئاسة الجامعة لسهاكبة استخجام  3
 التقشيات الحجيثة في العسل 

50 3.4490 1.33948 17.763 000. X3 

تجربيب العاممين في الجامعة عمى أساليب  4
 X4 .000 18.627 1.39240 3.7551 50 واستخاتيجية الكايدن 

 X5 .000 20.928 1.24608 3.7755 50 مشح الحهافد السادية السشاسبة  5
 X6 .000 13.631 1.59879 3.1633 50 التجربيب عمى أساليب الكايدن وتفعيمها  6
 X1 .000 40.628 .58513 3.4461 50 تهيئة السشاخ التشظيسي السشاسب لمكايدن  
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 حالة// دربجة تطبيق عشرخ الإ  السحهرب الثاني

 
مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الثاني ىؾ 

( وقيسة 24.84ىي ) T( وكانت قيسة معيار اختبار 1.021( مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ )2.222)
P- value ( وىي أقل مؽ مدتؾػ 1.01.1( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ )

(% وىحا يعشي رفض فخضية العجـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ أف ىحا 1.10الجلالة السفخوضة )
 السحؾر )عشرخ الاحالة ( ىؾ ذات دلالة معشؾية. 

( وانحخاؼ 2.208لفقخات بؾسط حدابي )اما عمى مدتؾػ الفقخات فاف الفقخة التاسعة احتمت اعمى ا
 T (44.29 .)( وكانت قيسة 0.088معيارؼ )

 
 السحهرب الثالث // دربجة تطبيق عشرخ السخونة 

علاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الثالث ىؾ أ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ مؽ 
( 20.422ىي ) T( وكانت قيسة معيار اختبار 282( مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ مقجاره )2.281)

( وىحا يعشي 1.101.1.( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )111تدػػػػػاوؼ )  P- valueوقيسة 

 حجم  الفقخات ت
 العيشة

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياربي 

  t P-valueاختبارب 

 X7 .000 21.416 1.22440 3.7959 50 تشجد العسال السهكمة اليشا بأسمهب متطهرب  7
تحاول في الجامعة تطبيق أساليب ججيجة  8

 X8 .000 15.730 1.39454 3.1837 50 بالعسل لحل أي مذكمة تهاجهها 

 X9 .000 22.596 1.16679 3.8163 50 نحخص عمى تقجيم الفكارب الججيجة  9
 X2 .000 32.623 .73057 3.4548 50 دربجة تطبيق عشرخ الاحالة  

 حجم الفقخات ت
 العيشة

الانحخاف  الهسط الحدابي
 السعياربي 

  t P-valueاختبارب 

ندعى لمحرهل عمى الفكارب التي تداهم  10
 X10 .000 12.326 1.45511 2.6122 50 بحل مذاكل العسل

11 
نهتم بالآرباء التي تخالف آربائشا للاستفادة 

 X11 .000 19.483 1.33121 3.7551 50 من آرباء الآخخين

12 
نحخص عمى الاستفادة من انتقاد الآخخين 

 X12 .000 18.504 1.30898 3.5102 50 لشا

 .000 51.244 .46590 3.4606 50 دربجة تطبيق عشرخ السخونة 
 

X3 
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

رفض فخضية العجـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ اف ىحا السحؾر ) عشرخ السخونة ( ىؾ ذات دلالة 
 معشؾية. 

( 0.22أما عمى مدتؾػ الفقخات فاف الفقخة الحادؼ عذخ سجمت أعمى مدتؾػ بالؾسط الحدابي )
 T (09.22 .)وكانت قيسة 

 
 السحهرب الخابع // دربجة تطبيق عشرخ السخاطخة 

 حجم  الفقخات ت
 العيشة

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
  t P-valueاختبارب  السعياربي 

نحخص عمى اقتخاح أساليب ججيجة لداء  13
 X13 .000 20.506 1.28571 3.8163 50 العسل، ربغم السخكدية في التعميم 

نهتم بتقجيخ أفكارب مدتحجثة بالعسل حتى  14
 X14 .000 17.369 1.38628 3.4898 50 وله لم تطبق 

نتخدد بتطبيق أساليب ججيجة لداء أعسالشا  15
 خهفاً من الاخفاق 

50 3.1429 1.58114 13.693 000. X15 

 .000 39.406 .60275 3.4431 50 دربجة تطبيق عشرخ السخاطخة  
 

X4 
 

 
( 2.222مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ اعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الخابع ىؾ )

 -P( وقيسة 29.218ىي ) T.( وكانت قيسة معيار اختبار 814مؾافق وانحخاؼ معيارؼ مقجراه )
value ( وىحا يعشي رفض فخضية 1.10( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ ,%)

ـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة أؼ اف ىحا السحؾر )عشرخ السخاطخة( ىؾ ذات دلالة معشؾية أما عمى العج
( مؾافق وانحخاؼ 2.208مدتؾػ الفقخات فاف الفقخة الثالثة عذخ احتمت أعمى مختبة بؾسط حدابي )

 T (41.21.)( وكانت قيسة 0.422معيارؼ )
 

 كلات/ دربجة تطبيق عشرخ الحداسية لمسذ/السحهرب الخامذ 
 حجم العيشة الفقخات ت

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
  t P-valueاختبارب  السعياربي 

 X16 .000 22.596 1.16679 3.8163 50 نذعخ بالإثاربة عشج تعاممشا مع مذكلات العسل  16
 X17 .000 12.326 1.45511 2.6122 50 نستمك ربؤية دقيقة لسذكلات العسل  17
نستمك قجربات عمى تهقع مذكلات العسل قبل  18

 X18 .000 19.483 1.33121 3.7551 50 حجوثها 

 دربجة تطبيق عشرخ الحداسية لمسذكلات 
50 3.4408 58592. 40.510 000. 

 
X5 
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الخامذ ىؾ        
( 21.201ىي ) T.( وكانت قيسة معيار اختبار 222( مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ مقجاره )2.221)

( وىحا يعشي 1.101.1( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ ) P- valueوقيسة 
عجـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ أف ىحا السحؾر )تظبيق عشرخ الحداسية لمسذكلات( رفض فخضية ال

 ىؾ ذات دلالة معشؾية. 
( مؾافق 2.208أما عمى مدتؾػ الفقخات فقج احتمت الفقخة الدادسة عذخ أعمى مدتؾػ بؾسط حدابي )

 T (44.29.)( وكانت قيسة 0.088وبانحخاؼ معيارؼ )
 

 التي تحج من استخجام استخاتيجية الكايدن   السحهرب الدادس // السعهقات
حجم  الفقخات ت

 العيشة
الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياربي 

  t P-valueاختبارب 

 X19 .000 22.068 1.20761 3.8571 50 زيادة معجلات ضغط العسل  19
نقص الحهافد اللازمة لتذجيع استخاتيجية  20

 الكايدن 
50 3.1020 1.44691 14.765 000. X20 

 X21 .000 23.796 1.14397 3.9388 50 الجحهد في تشفيح القخاربات  21
 .000 19.743 1.22683 3.5102 50 انعجام العجالة لجى السدؤولين  22

 X22 

 X23 .000 21.124 1.24130 3.7959 50 وجهد السحاباة داخل السؤسدة  23
السعهقات التي تحج من استخجام استخاتيجية  

 الكايدن  
50 3.0694 69708. 30.320 000. X6 

 
( مؾافق 2.189مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة اعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الدادس ىؾ )

 P- value( وقيسة 21.241ىي ) T.(, وكانت قيسة معيار اختبار 890وبانحخاؼ معيارؼ مقجاره )
( وىحا يعشي رفض فخضية العجـ 1.101.1( وىي أقل مؽ السدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ )

وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ اف ىحا السحؾر )السعؾقات التي تحج مؽ استخجاـ استخاتيجية الكايدف( ىؾ 
 ذات دلالة معشؾية. 

أما عمى مدتؾػ الفقخات فاف القؾػ الحادية والعذخيؽ أحتمت أعمى مختبة بؾسط حدابي مقجاره 
 T (42.09 .)( وكانت قيسة 0.022( مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ )2.922)
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

 / تؼ تحميل الستغيخ الثاني الستزسؽ ) كفاياتيؼ الإدارية( أربعة محاور  الستغيخ الثاني
 / الكفايات الاندانية /السحهرب الول 

الهسط  حجم العيشة الفقخات ت
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياربي 

  t P-valueاختبارب 

 X1 .000 13.527 1.34708 2.6531 50 يخاعي الفخوق الفخدية  1
 X2 .000 20.746 1.17442 3.5306 50 يقيم علاقات طيبة مع الآخخين  2
 X3 .000 17.763 1.33948 3.4490 50 لجيه السقجربة عمى ادرباك اتجاهات العاممين   3
 X4 .000 18.627 1.39240 3.7551 50 يعسل عمى خمق ربوح الابتكارب  4
 X5 .000 20.928 1.24608 3.7755 50 يعسل عمى الابجاع السهشي  5
 X6 .000 13.631 1.59879 3.1633 50 يغخس الاحداس بالسدؤولية  6
 1 .000 40.628 .58513 3.4461 50 الكفايات الاستثشائية  

 
مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الأوؿ ىؾ 

( 21.84ىي ) T.( وكانت قيسة معيار اختبار 222( مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ مقجاره )2.228)
(% وىحا يعشي رفض 1.10.( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )111) P- valueوقيسة 

فخضية العجـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة. أؼ اف ىحا السحؾر ) الكفايات الاندانية( ىؾ ذات دلالة معشؾية, 
( مؾافق 2.002أما عمى مدتؾػ الفقخات فقج أحتمت الفقخة الخامدة أعمى مختبة بؾسط حدابي )

 T (41.94.)( وكانت قيسة 0.428ؼ )وبانحخاؼ معيار 
 

 / الكفايات الادرباكية /السحهرب الثاني 
الانحخاؼ  الؾسط الحدابي حجؼ العيشة الفقخات ت

 السعيارؼ 
-t Pاختبار 

value 
 

 X7 .111 40.208 0.44221 2.0929 50 لجيو السقجرة عمى إدارة الكمية  0
 X8 .111 02.021 0.29222 2.0220 50 يدتجيب بدخعة لمستغيخات  2
 X9 .111 44.298 0.08809 2.2082 50 لجيو السقجرة عمى مؾاجية الغخوؼ  9

 .111 04.284 0.22200 4.8044 50 يعسل عمى اثارة دافعية مخؤوسيو  01
 X10 

 X11 .111 09.222 0.22040 2.0220 50 لجيو السقجرة عمى تحسل السدؤولية  00
 X12 .111 08.202 0.29209 2.2124 50 يقؾـ بتفؾيض بعض صلاحيتو  04
 X13 .111 08.422 0.20221 2.2892 50 يعسل عمى تشسية ميخات السخؤوسيؽ  02
 X14 .111 09.292 0.22240 2.0929 50 يذجع العسل بخوح الفخيق  02
 4 .111 22.280 .20990 2.2222 50 الكفايات الادراكية 
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ اعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمسحؾر الثاني ىؾ 
( 22.28ىي ) T( وكانت قيسة معيار اختبار 2099( مؾافق وانحخاؼ معيارؼ مقجراه )2.222)

(% وىحا يعشي 1.10( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ ) P- valueوقيسة 
وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ اف ىحا السحؾر )الكفايات الادراكية( ىؾ ذات دلالة رفض فخضية العجـ 

 معشؾية. 
( مؾافق 2.208أما عمى مدتؾػ الفقخات فقج احتمت الفقخة التاسعة أعمى مختبة بؾسط حدابي )

 T (44.29)( وكانت قيسة 0.088وانحخاؼ معيارؼ )
 

 السحهرب الثالث // الكفايات الفشية 
الانحخاؼ  الؾسط الحدابي حجؼ العيشة الفقخات ت

-t Pاختبار  السعيارؼ 
value  

 X15 .111 02.202 0.84282 2.0822 50 يذجع الشقاش بسؾضؾعية  02
 X16 .111 09.922 0.49922 2.0220 50 يعسل عمى رسؼ سياسة تعميسية  08
 X17 .111 08.944 0.22222 2.4220 50 يعسل عمى تقميل الاجخاءات الخوتيشية  00
 .111 09.082 0.22222 2.0022 50 يؾزع السياـ والسدؤوليات  02

 X18 

 X19 .111 02.292 0.28802 4.2008 50 يعسل عمى تحقيق القؾانيؽ والأنغسة  09
 X20 .111 02.114 0.28920 2.2002 50 يسارس الدمؾؾ الجيسقخاطي  41
 3 .111 20.800 .84209 2.2222 50 الكفايات الفشية  2

 
( مؾافق وانحخاؼ 2.222مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي )

.( 111تداوؼ ) P- value( وقيسة 20.800ىي ) T.(, وكانت قيسة معيار 842معيارؼ مقجاره )
(% وىحا يعشي رفض فخضية العجـ وقبؾؿ الفخضية 1.10وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )

 , أؼ اف ىحا السحؾر )الكفايات الفشية( ذات دلالة معشؾية. البجيمة
( مؾافق 2.022أما عمى صعيج الفقخات فقج احتمت الفقخة الدادسة عذخ أعمى مختبة بؾسط حدابي )

 T (09.92 .)( وكانت قيسة 0.499وبانحخاؼ معيارؼ )
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

 السحهرب الخابع  // التقهيم 
الهسط  حجم العيشة الفقخات ت

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياربي 

  t P-valueاختبارب 

 X21 .000 19.799 1.28108 3.6735 50 يذخك الجسيع في تقهيم العسمية الإداربية والتخعهية  21
 X22 .000 12.089 1.40092 2.4694 50 يهجه باستخجام الاستخاتيجيات الحجيثة في التقهيم  22
 X23 .000 18.732 1.36931 3.7143 50 يعسل عمى تقهيم العسمية التخعهية من جهانبها كافة   23
 X24 .000 20.740 1.25051 3.7551 50 يهجه باستخجام اسمهب التقهيم الحاتي  24
 X25 .000 18.944 1.38413 3.7959 50 يقهم السخؤوسين بسهضهعه تامة  25
 X4 .000 31.489 .75015 3.4245 50 التقهيم  4

 
( 2.242مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه نلاحع اف الؾسط الحدابي لمحج الخابع ىؾ )

 -P( وقيسة 20.22ىي ) T   .( وكانت قيسة معيار اختبار021مؾافق وبانحخاؼ معيارؼ مقجاره )
value ( وىحا يعشي رفض فخضية 1.10( وىي أقل مؽ مدتؾػ الجلالة السفخوضة )1.11تداوؼ %)

 العجـ وقبؾؿ الفخضية البجيمة, أؼ اف ىحا السحؾر ) التقؾيؼ( ىؾ ذات دلالة معشؾية. 
أمل عمى صعيج الفقخات فاف الفقخة الخامدة والعذخيؽ احتمت أعمى مختبة بؾسط حدابي مقجاره 

 T (02.92.)( وكانت قيسة 0.222نحخاؼ معيارؼ مقجاره )( مؾافق وبا2.092)
 

 الفرل الخامذ
 استشتاجات البحث:ـ 

ػ مؽ خلاؿ تفديخ الشتائج نلاحع اف كافة الفقخات ذات دلالة معشؾية وىحا يجؿ عمى وجؾد حالة  0
 واضحة لمكايدف. 

 ػ اف عيشة البحث اتفقت عمى اف فقخات الاستسارة متحققة.  4
فقخات الكفايات الإدارية فقج أثبتت نتائج الجراسة بأنيا متحققة وبسدتؾيات عالية وذلػ ػ بالشدبة ل 2

 حدب آراء عيشة البحث. 
ػ محؾر الكفايات الإدارية ىؾ الآخخ حققت فقخاتو اتفاقاً كبيخاً مع الباحث اذ سجمت معجلات  2

 شؾية احرائية.تخجيحية عالية, وكحلػ كانت جسيع الاختبارات الستاحة بيحا السحؾر مع
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الجدء الول/ أيارب/

 السرادرب :
, دار  0(, مجخل إلى الإدارة التخبؾية الشغخيات والسيارات الشغخيات والسيارات, ط4112ػ أبؾ ناصخ, فتحي محمد ) 0

 السديخة لمشذخ, الدعؾدية. 
 , الاسكشجرية, دار السعارؼ لمشذخ. 2(, الإدارة التعميسية بيؽ نغخية التظبيق, ط 4114ػ أحسج, ابخاليؼ أحسج ) 4
 , دار جخيخ لمشذخ, بيخوت. 0(, الإدارة الاستخاتيجية, مفاليؼ وحالات تظبيكية, ط4110ػ اسساعيل, محمد ) 2
, دار الفكخ لمشذخ, 4ية والادارية في السؤسدات التعميسية, ط(, الاساليب الكياد4110ػ البجرؼ , طارؽ عبج الحسيج ) 2

 عساف. 
 , القاىخة.  4(, الذخرية الكيادية فكخ وفعلًا, ط4112ػ تؾفيق, عبج الخحسؽ ) 2
 (, الإدارة والتخظيط العمسي الاستخاتيجي, معيج الإدارة , القاىخة. 4114ػ الجشجؼ, عادؿ ) 8
 , سؾرياف دمذق.  4القائج الادارؼ في نظاؽ عمؼ الإدارة العامة, ط (,4110ػ جؾني, مخواف ابخاليؼ ) 0
 (, الكيادة الإدارية, وزارة التخبية, السجيخية العامة للإعجاد والتجريب. 4114ػ حديؽ ,حظاب صخي) 2
 , عساف.  2(, وعائف وقزايا معاصخة في الإدارة التخبؾية, ط4110ػ حسادات, محمد حديؽ ) 9

 , عساف. 2(, إدارة السؾارد البذخية, ط 4114لخحيؼ )ػ خالج, عبج ا 01
 (, الكيادة الإدارية مفيؾميا, وانساطيا, السعيج القؾمي للإدارة العميا, القاىخة. 4111ػ خيخ الله, الديج )  00
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