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 اليقغة الذهشية وعلاقتها بالقيادة الابتكارية لدى مديري السدارس الثانهية
في مديرية تربية وتعميم يظا من وجهة نغر السعمسين   

 الدكتهر: كسال مخامرة
/ فمدظين جامعة الخميل    

  kamalm@hebron.edu    

 سُمخص:ال
امتلاك مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع  درجةالجراسة التعخف إلى ىحه  ىجفت       

ومعخفة مجى تأثيخ كل مغ  يصا لميقطة الحىشية وعلاقتيا بالؿيادة الابتكارية مغ وجية نطخ السعمسيغ،
امتلاك مجيخي السجارس لميقطة الحىشية متغيخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، سشػات الخبخة( عمى درجة 

( 303، تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي السجارس الثانػية والبالغ عجدىع )والؿيادة الابتكارية
استبانة  ( معمسا، استخجم الباحث151) معمسا، أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية شبؿية قػاميا

امتلاك مجيخي  واستبانة الؿيادة الابتكارية، تػصمت الجراسة الى الشتائج التالية: درجةاليقطة الحىشية 
جاءت بجرجة متػسصة، ودرجة مسارسة الؿيادة الابتكارية جاء بجرجة  السجارس الخاصة لميقطة الحىشية

متػسصة، مع وجػد علاقة ارتباشية مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ درجة امتلاك اليقطة الحىشية 
وعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة امتلاك  ،لجى السجيخيغ ومسارسة الؿيادة الابتكارية

لستغيخ الجشذ مع وجػد فخوق تعدي لستغيخ السؤىل العمسي لرالح فئة اعمى مغ  اليقطة الحىشية تعدى 
سشػات، وعجم وجػد فخوق ذات دلالة  10بكالػريػس، ومتغيخ سشػات الخبخة لرالح فئة أكثخ مغ 

تعدى لستغيخ الجشذ والسؤىل وسشػات الؿيادة الابتكارية لجى السجيخيغ إحرائية في درجة مسارسة 
 ة نطخ السعمسيغالخبخة مغ وجي

 ، الؿيادة الابتكارية اليقطة الحىشية الكمسات السفتاحية:
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Mental Alertness and its Relation to the Innovative Leadership of the 

Principals of Secondary Schools at Yatta Directorate of Education from 

the Perspective of Teachers. 

Dr. kamal Makhamra    

 kamalm@hebron.edu  

 

Abstract: 

         This study aimed to identify the degree to which the principals of 

Secondary schools at Yatta Directorate of Education have mental alertness 

and their relation to innovative leadership from the point of view of teachers. 

It also aimed at recognizing the extent to which the variables (gender, 

academic qualification, years of experience) affect the degree to which 

schools principals have mental alertness and innovative leadership. 

Population of the study consists of 303 Secondary teachers. 151 teachers 

were selected to represent the sample of the study. The researcher used the 

questionnaire of mental alertness and that of the innovative leadership. The 

study showed the following results: Degree of possessing mental alertness at 

private schools was medium. The practice of innovative leadership came in a 

medium degree with a statistically significant positive correlation between 

the degree of possessing mental alertness and the innovative leadership of 

managers. Findings also showed no statistically significant differences in the 

degree of possessing mental alertness and the degree of practicing innovative 

leadership due to gender, qualification and years of experience variables in 

favor of a category of more than 10 years. The absence of statistically 

significant differences in the degree of innovative leadership among 

managers attributable to gender variable, qualification and years of 

experience from the perspective of teachers. 

Key Wards: Mental Alertness, Innovative Leadership  

 
 السقدمة:

لقج أصبح تشفيح اعسال متعجدة ومتجاخمة في نفذ الػقت سسة تسيد الحياة العرخية اليػم، فالفخد       
وىػ يقػد سياتو، ويشطخ الى التمفاز وىػ يقػم بأعسال كثيخة في السشدل، فيػ نادرا يدتخجم ىاتفو الشقال 

أن يقػم بعسل مدتخجما انتباىو الكامل فجدء مغ وعيو مذغػلا دائسا بقزايا متعجدة. فاليقطة ىي 
 السسارسة البديصة التي نخكد فييا وعيشا ؼيسا ىػ امامشا بأكثخ فاعمية مسكشة لشحقق أىجافشا بجرجة

 عالية مغ التخكيد والابتكار.
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استسج مفيػم اليقطة الحىشية جحوره السفاـيسية مغ عرخ الحخكات الخوحانية )البػذية( وفمدفتيا عبخ 
الانخخاط في مسارسات التأمل التي تخكد الاىتسام عمى العلاقة بيغ العقل والجدج والأفكار والسذاعخ 

قطة الحىشية، اذ اعتقج أصحاب ىحه السسارسة ان الفخد والاترال بيشيسا، وىحا يرف السعشى العام لمي
يدتصيع عبخ التأمل ان يفدخ ما في العالع مغ ضػاىخ ومػاقف مغ خلال خمق واستعسال مفاـيع 
وشخائق ججيجة لفيسيا والتي تختبط بالعسميات السعخؼية والادراكية لمعقل، وان غياب اليقطة لا يعشي 

فخاد لمتفكيخ والترخف التمقائي بجون وعي )يقطة(، فانو زػع الأجسيع تمظ العسميات، فعشج خغياب 
غالبا ما يفقج او تغيب عشو السعمػمات الزخورية لتػسيع الافاق الحىشية لسعالجة السػقف )الشػري، 

2012 :211.) 
ويتصمب العرخ الحي نعير والحي يتسيد بالجيشاميكية والتغيخ الدخيع في جسيع السجالات، إلى ؾيادة 

رة عمى استجابة سخيعة ويقطة ووعي حدي لمسحيط القائع ومػاكبة الحجاثة والانفتاح عمى كل ما قاد
ىػ ججيج نافع، مغ خلال الارتباط بالأىجاف السدتقبمية واستباق الدمغ وتقجيع الأفكار الابتكارية، ان 

ادىع لتحجي، ان مدتػى الابتكار في السشطسات يعتسج عمى قجرة ؾيادتيا ورغبتيع في التغييخ واستعج
ىحه القجرة والخغبة تعتسج بصبيعة الحال عمى مدتػى اليقطة ومجى تجديج ابعادىا في عقػل القادة 

 وسمػكيع اليػمي.
وبػياب الؿيادات الابتكارية القادرة عمى التفكيخ الحخ والخؤية السدتقبمية يتعحر التفكيخ في رقي 

خريات الأفخاد بلا وجػد التخبة الخربة السجتسع، السجتسع وتشسيتو كسا يتعحر التفكيخ في تشسية ش
فالابتكار يجعع قػة السشطسة في تسيدىا عغ السشطسات الأخخى، كسا أن الؿيادة التقميجية أصبحت غيخ 
مسكشة في الػقت الحالي لسا ليا مغ عػاقب وخيسة فيي تحػل الافخاد العامميغ إلى بيخوقخاشييغ 

(. كسا أن الابتكار لو أىسية مغ السشطػر الحالي 93: 2002ىخي، وتدمبيع قجرتيع عمى الإبجاع )الد 
لمخؤية السدتقبمية لمسؤسدة التعميسية، فإن الؿيادة السبجعة السبتكخة تعج مدتػدعا لاستيعاب الأفكار 

، فالقائج السبجع ىػ القادر عمى جسع الأفكار الججيجة غوالأفعال السبجعة التي ترجر مغ السخؤوسي
ويشبثق ىحا الجور الؿيادي مغ كػن القائج السبتكخ الحي يخى السذكمة وقخاءتيا دون بعزيا بعزا، 

 (. 24: 2007غيخه بصخيقة مختمفة ومتسيدة )الكمباني، 
ويتعخض القادة في السؤسدات التعميسية الى الكثيخ مغ التحجيات مسا يدتػجب اليقطة الحىشية والقجرة 

مية، وىحا يتصمب ان تتػفخ سسات معيشة لمقجرة عمى الابتكار عمى الترجي ليحه التحجيات بكفاءة وفاع
في ىحه السػاقف. فالقائج عشجما يكػن يقطا ذىشيا فيػ يسخ بحالة مغ التأمل السعخفي السعسق ؼيفدخ 

وبحج  الدياقات الججيجة واستعساليا برػرة متػاصمة في عسمو. وبشاء عمى ما سبق، رالسػقف بابتكا
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راسة في البيئة الفمدصيشية تشاولت العلاقة بيغ اليقطة الحىشية والؿيادة الابتكارية عمع الباحث لا تػجج د
وقج تفيج الجراسة الحالية في إثخاء السكتبة العخبية والفمدصيشية في مجال الجراسات لسجيخي السجارس، 

ىحه الجراسة لرانعي  الشطخية الستعمقة باليقطة الحىشية والؿيادة الابتكارية، وإمكانية الاستفادة مغ نتائج
القخار في وزارة التخبية والتعميع في اتخاذ الإجخاءات الكفيمة بتعديد مسارسة الؿيادة الابتكارية. ومغ ىحا 

الثانهية في مديري السدارس  علاقة امتلاك ما: تبمػرت مذكمة الجراسة بالدؤال الخئيذ التاليالسشصمق 
ويتفخع عشو  القيادة الابتكارية من وجهة نغر السعمسين.مديرية تربية وتعميم يظا لميقغة الذهشية ب

 الأسئمة الفخعية التالية:
امتلاك مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا لميقطة الحىشية مغ وجية درجة  ما .1

 ؟نطخ معمسييع
تقجيخات في متػسصات  (α 0.05 ≤ ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) .2

تعدى لجرجة امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي
 لستغيخات )الجشذ، والسؤىل، وسشػات الخبخة(؟

ما درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا لمؿيادة الابتكارية مغ وجية  .3
 نطخ معمسييع؟

في متػسصات تقجيخات  (α 0.05 ≤ فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )ىل تػجج   .4
 مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية لجرجة الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس معمسي

 تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل، وسشػات الخبخة(؟
امتلاك اليقطة الحىشية ودرجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى درجة ىل تػجج علاقة ارتباشية بيغ  .5

 مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا مغ وجية نطخ معمسييع؟
  تحقيق الأىجاف التالية: إلى دعى ىحه الجراسة: تأهداف الدراسة

بية وتعميع يصا لميقطة امتلاك مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في مجيخية تخ  درجة التعخف الى .1
  الحىشية مغ وجية نطخ معمسييع.

التعخف الى درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في مجيخية تخبية وتعميع يصا لمؿيادة  .2
 الابتكارية مغ وجية نطخ معمسييع.

لجى  امتلاك اليقطة الحىشية ومدتػى مسارسة الؿيادة الابتكاريةدرجة التعخف عمى العلاقة بيغ  .3
 مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا مغ وجية نطخ السعمسيغ.
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التعخف عمى دلالة الفخوق في العلاقة بيغ اليقطة الحىشية والؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس  .4
 لستغيخات )الجشذ، السؤىل، وسشػات الخبخة(.  في مجيخية تخبية وتعميع يصا تبعاالثانػية الحكػمية 

 : ليحه الجراسة حجود وىي عمى الشحػ التالي:حدود الدراسة
 2019/2020مغ العام الجراسي: لأول: أًجخيت ىحه الجراسة في الفرل االحد الزماني
ية تخبية في مجيخ  الحكػمية معمسي السخحمة الثانػية عيشة مغ : أُجخيت ىحه الجراسة عمىالحد السكاني

 .وتعميع يصا
الحكػمية  مغ معمسي السخحمة الثانػية شبؿية : اقترخت ىحه الجراسة عمى عيشة عذػائيةالحد البذري 

 .بسجيخية تخبية وتعميع يصا
 : تتحجد نتائج ىحه الجراسة بالسفاـيع والسرصمحات الػاردة فييا.الحد السفاهيسي

 التعريفات الإجرائية:
استسخار حاضخ الحىغ بذكل مقرػد، وىي تذسل جانبيغ الأول مشيسا الػعي،  تعشياليقغة الذهشية: 

والثاني الانتباه، فالػعي يديج مغ خلال السدح العام والخصج السدتسخ والجائع لمخبخة، بيشسا يديج الانتباه 
الجرجة التي يحرل  وتعخف اجخائيا: (Neale,2006مغ درجة الإحداس بالخبخة والتخكيد عمييا )

 السعمسيغ مغ الإجابة عغ فقخات مؿياس اليقطة الحىشية الحي اعج ليحا الغخض. عمييا
والسسارسات التي يقجميا القادة والاداريػن التي تفزي الى  ىي مجسػعة الأفكارالقيادة الابتكارية: 

 (.2004:35فاعمية في انجاز أىجاف السؤسدات)القدػس، إيجاد عسميات إدارية وشخق وأساليب أكثخ
الجرجة التي يحرل عمييا السعمسيغ مغ الإجابة عغ فقخات مؿياس الؿيادة الابتكارية  اجخائيا: وتعخف

 الحي اعج ليحا الغخض.
 الإطار الشغري لمدراسة:

  :أولا: اليقغة الذهشية
اليقطة في المغة مغ رجل يقظ إذا كان متيقطا كثيخ التيقظ ؼيو معخفة وفصشة، ويتيقظ فلان        

 Oxfordه(، وىي نػع او حالة مغ الػعي وأدراك لذيء ما )711تشبو )ابغ مشطػر، للأمخ إذا 

English Dictionary, 2002)  في حيغ تعجدت وجيات الشطخ في السعشى الاصصلاحي لميقطة
لسا يحجث، وزيادة الاىتسام بالتجخبة والػاقع  الحىشية، فسشيع مغ رأى انيا: حالة مغ الانتباه الػاعي

أن اليقطة الحىشية تعشي القجرة عمى خمق  Langer(، وتخى Brown & Rayan,2003:822)الحال 
فئات ججيجة واستؿبال السعمػمات الججيجة والانفتاح عمى وجيات نطخ مختمفة والديصخة عمى الدياق 
والتأكيج عمى الشتيجة بعبارة أخخى اليقطة الحىشية ىي القجرة عمى الشطخ في الأشياء بصخق ججيجة 
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ة، وتتألف اليقطة الحىشية وقفق مفيػم لانجخ مغ: التسيد اليقظ، الانفتاح عمى الججيج، التػجو ومجروس
. وفي ضػء ما شخح مغ (Langer, 2002 :211)نحػ الحاضخ، والػعي بػجيات الشطخ الستعجدة 

الفخد مغ مفاـيع لميقطة الحىشية يسكغ الإشارة الييا عمى أنيا: حالة انتباه واعي مقرػد لمسحيط تسكغ 
 تقييع الػاقع بػجيات نطخ مختمفة وفي سياقات ججيجة.

  أهسية اليقغة الذهشية:

يداعجنا كثيخاً عمى تحػيل أنفدشا مغ العير في حالة مدتسخّة مغ ردّ  الحىشية تصػيخ اليقطة      
شا وأفعالشا الفعل إلى الحالة الػاعية لمفعل، أي بحيث يسكششا أن نكػن نحغ السدؤوليغ عغ أنفدشا ومداج

لا العكذ. اليقطة تداعجنا عمى التخمّز مغ العادات الديئة بذكل تجريجي وتفتح لشا الباب لخؤية 
 اليقطةو  العالع والآخخيغ كسا ىع، في كلّ لحطة، مغ دون أعباء الأحكام السدبقة والتػقّعات السدتقبمية.

:  2011كسا أشار )صغبيشي،  ياتشاىي قسّة الإفادة مغ مسارسة التأمل، ويسكغ أن تغيّخ ح الحىشية
: حيغ نخكّد انتباىشا نكتدب السديج مغ الديصخة التخكيد مغ السديج. 1 كثيخ، مشيا مثلًا: ( بصخق 10

التخكيد الستأتي عغ اليقطة يحدّغ أداءنا في العسل، في الجراسة، في ، والقػّة في جسيع مجالات حياتشا
كل ما ندتستع ، أكبخ بذكل إليشا حػاسشا تحسمو بسا الاستستاع. 2. الحياة الاجتساعية وحتى في التدمية

يتحدّغ كثيخاً حيغ نستمظ القجرة … الصعام، السػسيقى، الفغّ، الكتب، الخياضة، الخقز، الجشذمغ:  بو
 السديج. 3. عمى الاستخخاء والتحخّر مغ الزغػط وجمب وعيشا الجدجي والحىشي الكامل إلى حػاسشا

تداعجنا عمى أن نفيع أنفدشا أكثخ وعمى تحخيخ أنفدشا مغ سصػة العادات  :عخنامذا تجاه اليقطة مغ
ىحا الأمخ يداعج أيزاً عمى خمق مداحة تشفّذ لسذاعخنا تداعجىا عمى الخخوج ، العاشؽية السؤذية

 الذعػر.  و 4. والطيػر بجل أن تتخاكع في اللاوعي وتشتج مذاكل عاشؽية أو نفدية في مخاحل لاحقة
الحىغ مغ أعباء كثيخة ويدسح لشا أن نختبخ أكثخ فأكثخ شعػر  ييجئ: التيقّظ الستّرل بالػبصة جالستداي

تيجئة الحىغ، خاصة بالشدبة لمحيغ يقمقػن ويفكّخون كثيخاً، تداعجنا عمى أن  ،داخمي بالدلام والدعادة
نحقّق مدتػى  : حيغالآخخيغ مع أعسق بذكل الاترال. 5. نكػن ىادئيغ، متػازنيغ ومختاحيغ أكثخ

أن  بإمكانشامعيغ مغ الدلام الجاخمي، وتشدحب الأعباء والإلياءات إلى الخمؽية الرامتة، سيكػن 
الدبب بكل بداشة ىػ أن ذاتشا  ،نترّل بذكل أعسق مع الآخخيغ وتعديد عخفانشا بالجسيل، تعاشفشا

. وبشاء شية والحياتية أقلّ ستكػن أكثخ نذاشاً وقجرة عمى التػاصل مع الغيخ حيغ تكػن أعبائيا الحى
عمى ما سبق فاليقطة الحىشية تداعج عمى تحدغ أداء الفخد في جسيع مجالات حياتو، والاستستاع 

 بالحياة، وعجم التدخع في الحكع وقبػل الأشياء، الربخ، والثقة بالشفذ، والاىتسام بسا ىػ صحيح.
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 ثانيا: القيادة الابتكارية:
لع تعج الؿيادة اليػم عسل روتيشي يصبقو الفخد دون تجبخ وتعسق في التفكيخ الػاعي، والقادة       

التخبػيػن مصالبػن بالتصػيخ والابجاع، فالقائج والسشطسة التي لا تتقجم تتقادم لحا يتػقع مغ القائج دائسا 
ورة السجاومة عمى التكيف أن يكػن مبجعا. وعميو فإن بيئة الأعسال الستفاعمة والستغيخة دفعت إلى ضخ 

الجائع مع تغيخات البيئة وتعجيل أوضاعيا وتجخبة السبتكخات والإبجاعات الججيجة لزسان بقائيا، مسا 
تصمب البحث عغ نساذج ججيجة لمؿيادة تتكيف مع ىحه التصػرات وتتخمى عغ اليياكل اليخمية 

: 2010بالكفاءة والتػجو السدتقبمي )صبخي، التقميجية، وأن تتبشى التراميع التشطيسية السخنة والستسيدة 
(. ومغ ىشا فالحاجة ماسة لمؿيادة الابتكارية والتي ىي مجسػعة مغ الأفكار والسسارسات والتي 46

يقجميا القادة والعاممػن، والتي تفزي إلى إيجاد عسميات إدارية وشخق وأساليب أكثخ فاعمية في انجاز 
(. وكحلظ ىي نسط ؾيادي يترف بالبريخة 30: 2004أىجاف وأكثخ خجمة لمسجتسع )القدػس،

الابتكارية والثقة بالشفذ والآخخيغ، والقجرة عمى التعامل مع مقتزيات التغييخ والسيل إلى التجخيب 
والتججيج والجخأة في إبجاء الآراء والسقتخحات ومخالفة الشسط التقميجي في العسل والتفكيخ )عساد الجيغ، 

2003 :44 .) 
تقػم الؿيادة الابتكارية عمى مجسػعة مغ الأسذ لسػاجية عػامل التغيخ دة الابتكارية: أسس القيا

أىجاف واضحة ومعقػلة وقابمة لمتعجيل، سياسات واضحة ومشاسبة لمػاقع، اختيار  ؼيسا يمي: تتسثل
الأفخاد الحيغ يتستعػن بالرفات والقجرات السشاسبة لقبػل التغييخ، صلاحيات محجدة ومػزعة عمى 
الأفخاد بسا يتشاسب والسدؤوليات مع وضػح معاييخ التقييع واتخاذ القخار، إجخاءات ومعاييخ لاتخاذ 
القخارات تتشاسب مع أىسية السذكلات وتتصػر مع التغييخ ومعمػمات ونطع وقشػات اترال فاعمة، 

وأخيخا  تػفيخ تجييدات وتػضيفيا بعشاية لتحقيق أقرى عائج مسكغ مشيا في ضل الطخوف الدائجة،
 (. 45: 2009حداسية فائقة وقجرة عالية عمى استذعار السدتقبل وتغيخاتو ) غبايغ،

 مهارات القيادة الابتكارية:
 ( ست ميارات ضخورية لمؿيادة الابتكارية ىي:37: 2016حجد )الحارثي،       

سق في شتى . الاىتسام: وىي القجرة عمى ملاحطة الأشياء التي يتع ملاحطتيا كسا ىػ البحث بع1
 السػاضيع عغ شخيق السخاؾبة الجيجة وإدراك التفاصيل.

 . إضفاء الصابع الذخري: وىػ الاستفادة مغ مػقع نصاقشا الػاسع مغ السعخفة والخبخة. 2
 . الترػر: وىػ أداة تداعج عمى اكسال السعمػمات. 3
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. السخح الجاد: يتصمب الابتكار أخح قدط مغ الخاحة والسخح عشج تػالج السعخفة والبريخة ولكغ الشتائج 4
 ىي أعسال جادة. 

. التحقيق التعاوني: الابتكارات نادرا أن نرشع عغ شخيق العبقخية الأحادية بل ىي عسمية تعاونية. 5
الشقج والتػليف والتخكيب والتشديق واستيعاب . الرياغة: وتأتي الرياغة أىع السيارات التي تدتصيع 6

الآراء وتقػيع جػانب الابتكار مغ أجل صياغة تديع في تحقيق الابتكار الحي يقػد التغييخ بذكل 
 مشاغع وقج يكػن التػتخ الخلاق احجى أساليب تمظ الرياغة.

 الدراسات الدابقة:
 الدراسات الستعمقة باليقغة الذهشية:

( الى معخفة مدتػى الكفاءة الذخرية وعلاقتيا بسدتػى اليقطة 2018 )القاسع،ىجفت دراسة      
الحىشية لجى شمبة جامعة السدتشرخية، ومعخفة دلالة الفخوق وفق الشػع الاجتساعي، ومغ أجل التحقق 

(، ومؿياس 2010مغ ذلظ قامت الباحثة بتبشي مؿياس الكفاءة الذخرية السعج مغ )عبج الجبار، 
(، بعج التأكج مغ خرائريسا الدايكػمتخية شبقت عمى 2012شية السعج مغ )عبج الله، اليقطة الحى

وأضيخت نتائج  2016/2017( شالبا مغ ثلاث كميات مغ العام الجراسي 120عيشة عذػائية قػاميا )
الجراسة ما يمي: لا تػجج لجى عبشة الجراسة كفاءة شخرية ولا تػجج فخوق بيغ الحكػر والاناث في 

ء الذخرية، يػجج لجى عيشة الجراسة يقطة ذىشية ولا تػجج فخوق بيغ الحكػر والاناث في اليقطة الكفا
 الحىشية، مع عجم وجػد علاقة ارتباشية دالة بيغ الكفاءة الذخرية واليقطة الحىشية.

( إلى معخفة مفيػم اليقطة الحىشية ومفيػم اتخاذ القخار لجى 2018في حيغ ىجفت دراسة )مكي ومحمد، 
شالبات الجامعة، ومعخفة دلالة الفخوق في اليقطة الحىشية واتخاذ القخار وفق متغيخ القدع الجراسي، 
والتعخف عمى قػة واتجاه العلاقة بيغ اليقطة واتخاذ القخار لجى عيشة الجراسة، شبقت الجراسة عمى عيشة 

عغ بيقطة ذىشية ويتستعغ ( شالبة، اشارت نتائج الجراسة: أن افخاد عيشة الجراسة يتست200قػاميا )
باتخاذ قخار، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في أداء اليقطة الحىشية وفقا لستغيخ القدع الجراسي، 
عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في اتخاذ القخار وفقا  لستغيخ القدع الجراسي، وجػد علاقة 

 جراسة.ارتباشية بيغ اليقطة الحىشية  واتخاذ القخار لجى عيشة ال
( الى معخفة علاقة اليقطة الحىشية بالتشطيع الحاتي لمتعمع لجى 2017وىجفت دراسة )عبػد وفخانديذ، 

شمبة جامعة بغجاد، ومعخفة الفخوق وفق متغيخ الشػع والتخرز الجراسي في مدتػى اليقطة الحىشية، 
لجراسة إلى الشتائج ( شالبا مغ ثساني كميات، وخمرت ا400اختيخت عيشة شبؿية عذػائية قػاميا )

التالية: أن عيشة الجراسة الحالية تتستع باليقطة الحىشية، لا تػجج فخوق في اليقطة الحىشية لجى عيشة 
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الجراسة تبعا لستغيخي الشػع والتخرز الجراسي، تػجج علاقة ارتباشية مػجبة بيغ اليقطة الحىشية 
 والتشطيع الحاتي لمجراسة.

ىجفت إلى تذخيز ابعاد اليقطة الحىشية في الإبجاع الإداري، الحي  ( والتي2017وفي دراسة )نػري،
اقتخح في ضػء مخاجعة الادبيات الستعمقة بستغيخي البحث، التي أشارت بذكل عام إلى ديشاميكية 

( رئيذ قدع عمسي مغ كميات 30العلاقة بيغ الستغيخيغ، شبقت الجراسة عمى عيشة تكػنت مغ )
لجراسة لتؤكج صحة فخوض البحث والتي كان مغ أبخزىا وجػد علاقة جامعة بغجاد وجاءت نتائج ا

 ارتباط بيغ اليقطة الحىشية والابجاع التشطيسي.
( التعخف إلى درجة تػفخ اليقطة الحىشية لجى السجارس الثانػية الحكػمية 2017وىجفت دراسة )الياشع،

لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع، تع  في محافطة عسان وعلاقتيا بجرجة مسارسة سمػك السػاششة التشطيسية
( معمسا، استخجمت اداتان لجسع البيانات: الأولى لؿياس 313اختيار عيشة عذػائية شبؿية قػاميا )

اليقطة الحىشية، والثانية لؿياس سمػك السػاششة التشطيسية، وتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: اليقطة 
ة مسارسة سمػك السػاششة التشطيسي لمسعمسيغ جاء الحىشية لسجيخي السجارس جاءت متػسصة، ودرج

متػسط، لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة تػفخ اليقطة الحىشية لجى السجيخيغ ومسارسة 
سمػك السػاششة التشطيسية عشج السعمسيغ تبعا لستغيخ الجشذ، في حيغ كان ىشاك فخوق تعدى لستغيخ 

ىشية لجى السجيخيغ وفي درجة مسارسة سمػك السػاششة التشطيسية السؤىل العمسي لجرجة تػفخ اليقطة الح
لمسعمسيغ، تػجج علاقة ارتباشية إيجابية ذات دلالة إحرائية بيغ تػفخ اليقطة الحىشية وسمػك السػاششة 

 التشطيسية. 
فقج ىجفت إلى التعخف عمى أثخ التجريب في مجال اليقطة  (Tilahun,2017)ما دراسة تيلاىغ أ

( شالبا في جامعة 28في الحج مغ الاجياد الشفدي لجى الصمبة، تكػنت عيشة الجراسة مغ )الحىشية 
كاليفػرنيا تع اشخاكيع في بخنامج تجريب في اليقطة الحىشية، واستخجمت الاستبانة لجسع البيانات، 
وتػصمت الجراسة ان الصمبة أضيخوا مدتػى مشخفزا للإجياد بعج حرػليع عمى التجريب، وأن 

 ( مغ الصمبة السذاركيغ اعتقجوا بتأثيخ اليقطة الحىشية في خفزيا مدتػى التػتخ لجييع.95%)
إلى التعخف عمى العلاقة بيغ اليقطة الحىشية  (Rodriquez,2016)في حيغ ىجفت دراسة رودريكذ 

 والسسارسات الإدارية لسجيخي السجارس في ضػء الؿيادة التعميسية اليقطة ذىشيا، شبقت الجراسة عمى
( مجيخا في ولاية واشصغ الامخيكية، تع استخجام الاستبانة وسيمة لجسع البيانات، 505عيشة قػاميا )

وأضيخت الشتائج: وجػد علاقة ارتباشية إيجابية دالة احرائيا بيغ اليقطة الحىشية والسسارسات الإدارية 
 السدتشجة الى الؿيادة التعميسية لمسجيخيغ. 
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 بالقيادة الابتكارية:الدراسات الستعمقة 
( إلى التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة 2018 )الذيخاني، ىجفت دراسة     

بجامعة بيذة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، استخجم السشيج الػصفي السدحي،  غالأكاديسيي
تبانة لجسع البيانات، ( عزػا مغ أعزاء ىيئة التجريذ، استخجمت اس209تكػنت العيشة مغ )

بجامعة بيذة كانت بجرجة  غوأضيخت الشتائج: أن درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة الأكاديسيي
متػسصة، مع عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة مسارسة 

ات )الجشذ، الجرجة العمسية، الخبخة، التخرز، تعدى لستغيخ  غالؿيادة الابتكارية لجى القادة الأكاديسيي
 مكان العسل(.

( التعخف إلى درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة التخبػييغ 2016وىجفت دراسة )جبخيشي،
وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخار مغ وجية نطخ عسجاء الكميات ورؤساء الأقدام الأكاديسييغ في 

استبانة مكػنة مغ ثلاثة أقدام ىي: القدع الأول السعمػمات الذخرية،  الجامعات الفمدصيشية، شػرت
والقدع الثاني: الؿيادة الابتكارية، والقدع الثالث: فاعمية اتخاذ القخار، وقج تع تػزيعيا عمى مجتسع 

( فخدا، أشارت نتائج الجراسة إلى ما يمي: وجػد درجة كبيخة في مسارسة الؿيادة 342الجراسة ومقجاره )
لابتكارية، وجػد درجة كبيخة في مسارسة فاعمية اتخاذ القخار، وجػد علاقة إيجابية بيغ مسارسة الؿيادة ا

الابتكارية وعلاقتيا بفاعمية اتخاذ القخار، عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة 
مسي، السدسى الػضيفي، الؿيادة الابتكارية وفاعمية اتخاذ القخار تعدى لستغيخات الجشذ، السؤىل الع

وأشارت كحلظ إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية نحػ درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية وفاعمية 
 اتخاذ القخار تعدى لستغيخات سشػات الخبخة، والكمية.

إلى إعادة تخكيب الدياسات التخبػية في بالي  (Soemartono,2014)وىجفت دراسة سػمارتػ       
والتعخف إلى أفزل السسارسات في الؿيادة التخبػية الإبجاعية والابتكارية باستخجام الأبحاث العمسية، 

، حيث بيشت الجراسة أن  ( مجيخاً 85استخجمت الجراسة السشيج الكيفي، وأجخيت عمى عيشة مغ )
ػد الؿيادة الابتكارية، كسا ان السجالذ السحمية تتحسل دورا الإشار السؤسدي يمعب دورا في دعع جي

في مدألة تبشي وتدييل تسػيل السذاريع التخبػية والاحتياجات التي تذيخ الييا الؿيادة الابتكارية، وقج 
تػصمت الجراسة إلى أىسية الؿيادة الابتكارية في تحديغ مذاركة السجتسع في دعع بخامج التشسية 

 التعميسية.
إلى تعخف درجة مسارسة القادة الإدارييغ في السجيخيات  (2014)جخايجة والجيػري  ت دراسةىجف

العامة لمتخبية والتعميع في سمصشة عسان لمؿيادة الابتكارية، ومغ أجل تحقيق اليجف صُسّست استبانة 
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و العسػم فخداً ىع: مجيخ  151فقخة، وبعج التأكج مغ دلالات صجقيا وثباتيا شبقت عمى  41مكػنة مغ 
م. وللإجابة 2012/ 2011ونػابيع، ومجيخو الجوائخ ونػابيع، ورؤساء الأقدام وذلظ في العام الجراسي 

عغ أسئمة الجراسة تع استخجام الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وتحميل التبايغ واختبار 
سارسة القادة الإدارييغ في )ت(. وقج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، أبخزىا: إن درجة م

السجيخيات العامة لمتخبية والتعميع في سمصشة عسان لمؿيادة الابتكارية عالية، ووجػد فخوق ذوات دلالة 
تعدى لأثخ متغيخ الشػع الاجتساعي، وجاءت الفخوق لرالح  0.05إحرائية عشج مدتػى دلالة 

تعدى لستغيخي السؤىل  0.05ػى دلالة الإناث. كحلظ عجم وجػد فخوق ذوات دلالة إحرائية عشج مدت
العمسي وسشػات الخبخة. وفي ضػء الشتائج يػصي الباحثان بتفعيل مبجأ السذاركة، واتخاذ القخارات مغ 
قبل العامميغ في السجيخيات العامة لمتخبية والتعميع، وتفعيل عسمية التفػيس مسا يداعج العامميغ عمى 

 تحسل السدؤولية
( إلى التعخف عمى درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة 2006الذسخي،في حيغ ىجفت دراسة )

( قائجا تع بشاء استبانة ليحا الغخض، 465التخبػييغ في السسمكة العخبية الدعػدية، بمغ مجتسع الجراسة)
سجالات وتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: أن القادة التخبػييغ يسارسػن الؿيادة بجرجة متػسصة في ال

الإدارية والفشية ومختفعة في السجال الترػري، وقج بيشت الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 
 وفقا لستغيخ الخبخة، الشػع الاجتساعي والسؤىل.

( إلى التعخف عمى تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخىع 2004وىجفت دراسة )القدػس،     
بجرجة رضاىع عغ ذلظ، تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع السعمسيغ في لمؿيادة الابتكارية وعلاقتيا 

( 86( معمسا، اختيخت عيشة قػاميا )2149السجارس الحكػمية الثانػية بسحافطة الكخك والبالغ عجدىع )
معمسا ومعمسة، ولتحقيق أىجاف الجراسة تع تصػيخ مؿياسيغ لؿياس درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية 

خضى الػضيفي، وبيشت نتائج الجراسة بأنو تػجج فخوق لستغيخ الجشذ لرالح الاناث، والآخخ لؿياس ال
ولا تػجج فخوق في متغيخات السؤىل العمسي وسشػات الخبخة في درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية ودرجة 

 الخضى عغ ذلظ عشج السعمسيغ.
ات الدابقة في بشاء الإشار الشطخي الجراسة الحالية أفادت مغ الجراس التعقيب عمى الدراسات الدابقة:

وأدوات الجراسة، والإجخاءات التي اتبعتيا، كسا أفادت مشيا في مشاقذة نتائج الجراسة، ومع ذلظ فإن 
اليقغة  الكذف عغ لمجراسة الحالية ميدة تجعميا تدج فخاغاً في البحث التخبػي الفمدصيشي عشجما تشاولت

مديرية تربية وتعميم لدى مديري السدارس الثانهية الحكهمية في  الابتكاريةالذهشية وعلاقتها بالقيادة 
  .من وجهة نغر السعمسينيظا 
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 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 ، وذلظ لسلاءمتو لصبيعتيا.الارتباشي : استخجم السشيج الػصفيمشهج الدراسة  
يدية في السجارس : تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء الييئة التجر مجتسع الدراسة وعيشتها

مػزعيغ عمى السجارس الثانػية ، عمسام (303والبالغ عجدىع )، انػية في مجيخية تخبية وتعميع يصاالث
عمى عيشة تع تػزيع الاستبانة مجرسة،  22الحكػمية في مجيخية تخبية وتعميع يصا، والبالغ عجدىا 

تغيخات % مغ مجتسع الجراسة عغ شخيق الس50عمسا ومعمسة بشدبة ( م151)عذػائية شبؿية قػاميا 
( تػزيع أفخاد عيشة 1، ويػضح ججول رقع )السدتقمة لمبحث )الجشذ، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(

 الجراسة حدب متغيخاتيا:
 (1جدول رقم )

 تهزيع أفراد عيشة الدراسة حدب الستغيرات
 العدد مدتهى الستغير الستغير

 الجشس
 

 97 ذكر
 97 أنثى

 171 بكالهريهس السؤهل
 72 بكالهريهسأعمى من 

 15 سشهات 5أقل من  سشهات الخبرة
 55 سشهات 11_5

 27 سشهات 11أكثر من 
 أداة الدراسة: بشاؤها وصدقها وثباتها

، تع بشاؤىسا وتصػيخىسا بالاستعانة بالأدب التخبػي، لتحقيق أىجاف الجراسة أعج الباحث استبانتان      
والجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة، وكحلظ تع الاستفادة مغ آراء العامميغ في الحقل التخبػي. 

( محاور، واستبانة 4( فقخة مػزعة عمى )25في صػرتيا الأولية مغ )اليقطة الحىشية وتكػنت استبانة 
( فقخة ولمتحقق مغ صجقيا تع عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ، بمغ عجدىع 21) ؿيادة الابتكاريةال
، وذلظ لإبجاء مسغ يحسمػن درجة الجكتػراه والساجدتيخ في التخبية ( محكساً، مغ ذوي الاختراص11)

وتع اعتساد ملاحطاتيع وآرائيع حػل سلامة المغة ووضػحيا وملائسة العبارات لأغخاض الجراسة، 
وأعيج  ، وقج تع الأخح بسلاحطات السحكسيغ،%( مغ السحكسيغ للإبقاء عمى الفقخة80تفاق )معيار الا
( فقخة، 25اليقطة الحىشية وـأصبحت في صػرتيا الشيائية مكػنة مغ )في استبانة  ( فقخات5صياغة )
يائية برػرتيا الش وأصبحتفقخات ( 4) وأعيج صياغةالؿيادة الابتكارية  في استبانةفقخات ( 3)وححفت 

 .فقخة (18مكػنة مغ )
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 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

لفقخات ( Person correlationبحداب معامل الارتباط بيخسػن ) جراسةتع التحقق مغ صجق أداة ال
 (.2كل مجال مع الجرجة الكمية للأداة، وذلظ كسا ىػ واضح في الججول )

كل فقرة لسرفهفة ارتباط  (Person correlationالارتباط بيرسهن )(: نتائج معامل 7جدول رقم )
 من فقرات السقياس مع الدرجة الكمية لمسقياس.

 السحػر الأول: اليقطة الحىشية
  

اليقطة الحىشية  الى أي درجة تعبخ الفقخات التالية عغ التسيد اليقظ: مجال:
 لسجيخك

 الدلالة الاحرائية قيسة )ر(

لسػاجية السػاقف الإبجاعي استخاتيجيات التفكيخ  يدتخجم السجيخ .1
 لججيجة.ا

.652**0 0.000 

 0.038 0*329. .يتقبل السجيخ الأفكار الستػافقة أو الستعارضة مع رأيي كسعمع .2
 0.002 0**484. القجرة عمى التشبؤ بالأحجاث السدتقبمية الخاصة بالعسل. يستمظ السجيخ .3
 0.001 0**499. .لجي السجيخ القجرة عمى تدويج السعمسيغ بتغحيو راجعة حػل اعساليع .4
 0.037 0*330. .السجيخ بخوح الجعابة والفكاىة حتى في الاوقات الرعبةيتستع  .5

اليقطة  الى أي درجة تعبخ الفقخات التالية عغالانفتاح عمى الججيج: مجال:  
 .الحىشية لسجيخك

  

 0.003 0**453. .لجيو حب للاستصلاع بكل ما يتعمق بالعسل السجرسي .1
 0.001 0**509. .تداعج السعمسيغ في عسميعيقجم الكثيخ مغ السداىسات الابتكارية  .2
 0.002 0**474. .لجيو القجرة عمى ابتكار الحمػل لمسذكلات السجرسية اليػمية .3
 0.001 0**512. لجيو ميل الى تجخيب كل ما ىػ ججيج في السيجان السجرسي. .4
 0.018 0*373. .يحاول التفكيخ بصخق ججيجة في عسمو .5

اليقطة  أي درجة تعبخ الفقخات التالية عغ : الى: التػجو نحػ الحاضخمجال
 .الحىشية لسجيخك

  

 0.000 0**544. يشذغل في التفكيخ بعيجاً عغ العسل الإداري الحي أقػم بو. .1
 0.015 0*383. يسكشو الؿيام بعجد مغ السيام في نفذ الػقت. .2
 0.004 0**451. .يتفاعل مع السػاقف بفاعمية وقت الازمات .3
 0.000 0**614. .يجور في أروقة السجرسةيحيط عمسا بسا  .4
 0.038 0*329. .يستمظ الخبخة في إدارة السجرسة .5
الى أي درجة تعبخ الفقخات التالية عغ الػعي بػجيات الشطخ السختمفة: مجال: 

 .اليقطة الحىشية لسجيخك
  

 0.000 0**559. .يفاوض السعمسيغ بذأن الاختلافات دون تحصيع آرائيع الستشػعة .1
 0.032 0**521. .يحرخ نفدو بصخيقة واحجة لحل السذكلات التي تػاجو السجرسةلا  .2
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 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 0.000 0*339. .يدتفيج مغ آراء السعمسيشفي حل السذكلات السجرسية .3
 0.000 0**635. .يجرس بجائل القخارات السقجمة مغ السعمسيغ بعسق .4
 0.000 0**651. .يقجر آراء السعمسيغ في العسل .5

 الإحرائيةالدلالة  قيسة )ر( الؿيادة الابتكاريةالسحػر الثاني: 
 0.002 0**474. .ييتع بأفكار السعمسيغ الابجاعية

 0.002 0**474. .ييتع بأفكار السعمسيغ الابجاعية .1
 0.001 0**512. .يقجم التذجيع لمسعمسيغ ذوي القجرات الابتكارية .2
 0.018 0*373. .يتبشى أفكار السعمسيغ الإبجاعية في العسل .3
 0.000 0**544. .يذارك السعمسيغ في تخصيط لمعسل السجرسي .4
 0.015 0*383. .يػفخ مشاخ مجرسي مخيح لمسعمسيغ .5
 0.004 0**451. .يػفخ لمسعمسيغ كل التدييلات اللازمة في انجاز الأعسال .6
 0.000 0*339. .يقجم أساليب ججيجة لمسعمسيغ تداعج في أداء العسل .7
 0.000 0**635. .القخاراتيذخك السعمسيغ في اتخاذ  .8
 0.000 0**654. .يػضف التقشية في مجال العسل السجرسي ليكػن أكثخ ابتكارا .9

 0.000 0**632. .يستمظ دافع اتجاه الأفكار الإبجاعية .10
 0.000 0**474. .يصػع بيئة العسل السجرسي لتعمع مدتجام .11
 0.000 0**553. .يكدخ الخوتيغ السجرسي مسا يذجع عمى الابتكار .12
 0.000 0**610. .يستمظ رؤية واضحة لسدتقبل العسل السجرسي .13
 0.000 0**552. .يذجع السعمسيغ عمى أداء مياميع بأسمػب متججد .14
 0.000 0*329. يتحسل السخاشخ الستختبة عمى الحمػل الابتكارية. .15
 0.000 0**625. .يػاجو تحجيات العسل بسخونة .16
 0.000 0**551. .في السجرسةيترخف بحكسة في مػاجية السػاقف الصارئة  .17
 0.000 0**452. .يتستع بثقة عالية بالشفذ .18

 (.α=1.15(، * دالة إحرائياً عشد )α=1.11** دالة إحرائياً عشد )
  (Person correlation)بحداب معامل الارتباط بيخسػن  جراسةتع التحقق مغ صجق أداة الوكحلظ 
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 2021الجزء الثاني/ أيار/

 (.3الكمية للأداة، وذلظ كسا ىػ واضح في الججول )لسجالات اليقطة الحىشية مع الجرجة 
 معامل ارتباط مجالات اليقغة الذهشية والدرجة الكمية

 الدلالة الإحرائية معامل الارتباط السجال
 1.11 1.952 التسيز اليقظ. مجال:

 1.11 1.577 .الانفتاح عمى الجديدمجال:  
 1.11 1.257 : التهجه نحه الحاضر.مجال

 1.11 1.527 الهعي بهجهات الشغر السختمفةمجال: 
 
يتزح من الجدول ان قيم معاملات الارتباط لميقغة الذهشية دالة احرائيا وهذا يدل عمى ان  

 الاستبانة عمى درجة عالية من الاتداق الداخمي.
(، حيث Cronbach- Alphaوتع التأكج مغ ثبات الاستبانتان بإيجاد معامل الثبات كخونباخ الفا )

 (.0.83)الؿيادة الابتكارية ( واستبانة 0.80) اليقطة الحىشيةبمغت ؾيستو لمجرجة الكمية الاستبانة 
: تزسشت الجراسة ثلاث متغيخات مدتقمة ىي: الجشذ ولو مدتػيان الترسيم والسعالجة الإحرائية

 ولياسشػات الخبخة ( أعمى مغ بكالػريػس ،بكالػريػس)ذكػر، إناث(، والسؤىل العمسي ولو مدتػيان )
درجة  فيػ ( أما الستغيخ التابعسشػات 10سشة، أكثخ مغ  10_5 ،سشػات 5أقل مغ ) ثلاث مدتػيات

بالقيادة وعلاقتها  مديرية تربية وتعميم يظا لميقغة الذهشيةفي  الثانهيةمسارسة مديري السدارس 
عمى الشحػ  5-1لعلامات مغ ولترحيح الاستبانة فقج وزعت امن وجهة نغر السعمسين  الابتكارية

 التالي:
 .(كبيخة ججاً ) ( للاستجابة5تعصى الؿيسة الخقسية ) -
 .(كبيخة) ( للاستجابة4تعصى الؿيسة الخقسية ) -
 .(متػسصة) ( للاستجابة3تعصى الؿيسة الخقسية ) -
 .(قميمة)( للاستجابة 2تعصى الؿيسة الخقسية ) -
 .(قميمة ججاً )( للاستجابة 1تعصى الؿيسة الخقسية ) -

 واختبار تع استخجام الستػسصات الحدابية والانحخاف السعياري،  ولأغراض التحميل الإحرائي،
(t - test ) و اختبار تحميل التبايغ الأحادي(One Way Analysis of Variance)   ومعامل

  ، (Cronbach- Alpha)و معامل الثبات كخونباخ الفا  (Person Correlation)الارتباط بيخسػن 
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 لدى مديري السدارس الابتكاريةاليقغة الذهشية وعلاقتها بالقيادة  تفدخ الستػسصات الحدابيةو 
 :حدب السؿياس الػزني التاليمن وجهة نغر السعمسين  الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا

 
 مدى الستهسط الحدابي الدرجة
 فأقل 7.11 مشخفض

 1.22-7.15 متهسط

 فأعمى 1.29 مرتفع

 
 ومشاقذتها: نتائج الدراسة عرض

امتلاك مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا درجة  ما: نتائج سؤال الدراسة الأول
 ؟لميقطة الحىشية مغ وجية نطخ معمسييع

للإجابة عغ سؤال الجراسة الأول، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة 
 ( يػضح ذلظ.4، الججول رقع )اليقطة الحىشيةمجال مغ مجالات استبانة أفخاد عيشة الجراسة لكل 
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 (:5الجدول رقم )
 مرتبة تشازلياً.اليقغة الذهشية  الستهسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لسجالات

 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي التسيد اليقظ: مجال:
 4400 4.55 لججيجة.لسػاجية السػاقف االإبجاعي استخاتيجيات التفكيخ  يدتخجم السجيخ .6

 44.0 3.55 .يتقبل السجيخ الأفكار الستػافقة أو الستعارضة مع رأيي كسعمع .7

 44.0 3.22 القجرة عمى التشبؤ بالأحجاث السدتقبمية الخاصة بالعسل. يستمظ السجيخ .8

 ..44. 3.09 .لجي السجيخ القجرة عمى تدويج السعمسيغ بتغحيو راجعة حػل اعساليع .9

 4400 2.99 .يتستع السجيخ بخوح الجعابة والفكاىة حتى في الاوقات الرعبة .10

 1.57 1.77 الدرجة الكمية
 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي الججيج:الانفتاح عمى مجال: 

 ..44 4.20 .لجيو حب للاستصلاع بكل ما يتعمق بالعسل السجرسي .6

 .440 4.08 .يقجم الكثيخ مغ السداىسات الابتكارية تداعج السعمسيغ في عسميع .7

 44.0 3.33 .لجيو القجرة عمى ابتكار الحمػل لمسذكلات السجرسية اليػمية .8

 44.0 3.25 تجخيب كل ما ىػ ججيج في السيجان السجرسي.لجيو ميل الى  .9

 4400 3.20 .يحاول التفكيخ بصخق ججيجة في عسمو .10

 1.11 5.15 الدرجة الكمية
 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي :: التػجو نحػ الحاضخمجال

 44.0 4.22 يشذغل في التفكيخ بعيجاً عغ العسل الإداري الحي أقػم بو. .6

 4404 3.01 الؿيام بعجد مغ السيام في نفذ الػقت.يسكشو  .7

 44.0 2.66 .يتفاعل مع السػاقف بفاعمية وقت الازمات .8

 4400 1.99 .يحيط عمسا بسا يجور في أروقة السجرسة .9

 4400 1.96 .يستمظ الخبخة في إدارة السجرسة .10

 1.57 7.21 الدرجة الكمية
 الانحخاف السعياري  الحدابيالستػسط  الػعي بػجيات الشطخ السختمفة:مجال: 

 4404 3.01 .يفاوض السعمسيغ بذأن الاختلافات دون تحصيع آرائيع الستشػعة .6

 44.4 3.00 .لا يحرخ نفدو بصخيقة واحجة لحل السذكلات التي تػاجو السجرسة .7

 ..44 2.99 .يدتفيج مغ آراء السعمسيغ في حل السذكلات السجرسية .8

 ..44 2.98 .السعمسيغ بعسق يجرس بجائل القخارات السقجمة مغ .9

 44.0 2.88 .يقجر آراء السعمسيغ في العسل .10

 1.75 7.22 الدرجة الكمية
 1.57 1.11 الكمية لجسيع السجالات ةالدرج
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

أن الستػسط الحدابي لمجرجة  (4يتزح مغ ؾيع الستػسصات الحدابية الػاردة في الججول رقع )     
أن الؿيع ليحه السجالات قج تخاوحت بيغ و  وىػ بجرجة متػسصة.(، 3.01الكمية )لجسيع السجالات( بمغ )

عمى أعمى متػسط حدابي مقجاره  الانفتاح عمى الججيج(، فقج حرل مجال 4.05( و )2.80)
(، وىػ بجرجة 3.22، بستػسط حدابي مقجاره )التسيد اليقظ(، وىػ بجرجة مختفعة، يميو مجال 4.05)

وىػ بجرجة  ،(2.88، بستػسط حدابي مقجاره )الشطخ السختمفةالػعي بػجيات يميو مجال متػسصة، 
( وىػ بجرجة متػسصة 2.80، بستػسط حدابي مقجاره )التػجو نحػ الحاضخيميو مجال متػسصة 

 أيزاً.
أن آراء السعمسيغ تتأثخ باتجاىاتيع نحػ مجيخييع وعادة ما تكػن وربسا تخجع ىحه الشتيجة الى       

ا عكذ ذلظ عمى تقجيخىع لسجى تػفخ اليقطة الحىشية لسجيخييع، وقج تعػد ىحه ىحه الاتجاىات سمبية مس
الشتيجة أيزا الى كثخة السيام الإدارية التي يقػم بيا مجيخ السجرسة وكحلظ الى الزغػط الحياة التي 
يعاني مشيا بدبب الػضع الاقترادي والدياسي العام في السجتسع الفمدصيشي نتيجة سياسة الاحتلال 

 تؤثخ عمى تخكيده في العسل. مسا
( التي أشارت إلى أن درجة 2017)الياشع، واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة كل مغ دراسة     

تػفخ اليقطة الحىشية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة عسان جاءت متػسصة، في 
( التي أشارت أنو يػجج يقطة الحىشية 2018حيغ اختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة )القاسع،

( التي أشارت إلى أن افخاد عيشة الجراسة 2018لجى شمبة جامعة السدتشرخية، ودراسة )مكي ومحمد، 
( التي أشارت الى أن شمبة جامعة بغجاد، 2017يتستعغ بيقطة ذىشية، ودراسة )عبػد وفخانديذ، 

 يتستعػن باليقطة الحىشية.
 (α 0.05 ≤ ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) :الثانينتائج سؤال الدراسة 

لجرجة امتلاك السجيخيغ الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  في متػسصات تقجيخات معمسي
 تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل، سشػات الخبخة(؟لميقطة الحىشية 

 (:3_1ت مغ )للإجابة عغ ىحا الدؤال، صيغت الفخضيا
  (:1الفرضية رقم )

 في متػسصات تقجيخات معمسي (α 0.05 ≤ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) لا
تعدى لستغيخ  لجرجة امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصاالسجارس 
 الجشذ.
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 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

الثانػية  السجارس معمسي ( لمفخوق بيغ تقجيخات t - testلمتحقق مغ صحة الفخضية استخجم اختبار ) 
تبعا لستغيخ الجشذ. وذلظ كسا ىػ  امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية لجرجةفي مجيخية تخبية وتعميع يصا 

 (5مػضح في الججول رقع )
 (5الجدول رقم )

 في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس الثانهية معمسي ( لمفروق بين تقديرات t - testنتائج اختبار ) 
 تبعا لستغير الجشس. امتلاك السديرين لميقغة الذهشيةلدرجة ا

الستهسط  العدد الجشس
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة ت 
 السحدهبة

الدلالة 
 الإحرائية

 1.71 -1.71 1.11 7.79 97 ذكر
 1.15 1.11 97 أُنثى

      
( =0.05فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) جػدعجم ( 5يتبيغ مغ الججول )      

امتلاك السجيخيغ لجرجة الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي بيغ متػسصات تقجيخات
ولعل ذلظ  .(0.05مغ ) أكبخ تعدى لستغيخ الجشذ، حيث كانت الجلالة الإحرائية لميقطة الحىشية

جشديع اتفقػا عمى وصف اليقطة الحىشية لسجيخييع، وان جشذ السعمع  يعػد أن السعمسيغ عمى اختلاف
لع يكغ مغ الستغيخات التي تحجث اختلاف في استجابات السعمسيغ عمى فقخات استبانة اليقطة الحىشية 
لاعتبار أن ىحه الفقخات واضحة لا يختمف عمييا السعمسػن سػاء كانػا ذكػرا أو إناث فيحه الفقخات 

اضحا يرجر عغ السجيخ يسكغ تحجيجه وتذخيز ماىيتو. واتفقت نتيجة ىحه الجراسة عكدت سمػكا و 
( التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق في اليقطة الحىشية لجى 2017)عبػد وفخانديذ،  مع نتيجة دراسة

( التي أشارت الى عجم وجػد 2017عيشة الجراسة تبعا لستغيخ الشػع الاجتساعي، ودراسة )الياشع،
 لجى السجيخيغ تبعا لستغيخ الجشذ .رجة تػفخ اليقطة الحىشية فخوق في د

 
 (:7الفرضية رقم )

في متػسصات تقجيخات  (α 0.05 ≤ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) لا      
تعدى لستغيخ  السجارس الثانػية في مجيخية تخبية يصا لجرجة امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية معمسي

 السؤىل العمسي.
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 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

الثانػية  السجارس معمسي ( لمفخوق بيغ تقجيخات t - testلمتحقق مغ صحة الفخضية استخجم اختبار ) 
. وذلظ سؤىل العمسيتبعا لستغيخ ال امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية لجرجة في مجيخية تخبية وتعميع يصا

 (6كسا ىػ مػضح في الججول رقع )
 (2)الجدول رقم 

 الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظاالسدارس  معمسي ( لمفروق بين تقديرات t - testنتائج اختبار ) 
 .سؤهل العمسيتبعا لستغير ال امتلاك السديرين لميقغة الذهشيةلدرجة 

الستهسط  العدد الجشس
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة ت 
 السحدهبة

الدلالة 
 الإحرائية

 1.11 -1.71 1.15 7.71 171 بكالهريهس
 1.15 1.19 72 أعمى من بكالهريهس

بيغ   (α 0.05 ≤ )( وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 6يتبيغ مغ الججول )
امتلاك السجيخيغ لجرجة الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي متػسصات تقجيخات

ولعل  .(0.05) مغ أقل، حيث كانت الجلالة الإحرائية سؤىل العمسيلستغيخ التعدى  لميقطة الحىشية
ذلظ يعػد إلى تسكغ السعمسيغ مغ حسمة السؤىل أعمى مغ بكالػريػس ومعخفتيع بصبيعة وماـية اليقطة 
الحىشية ودورىا في العسل الإداري السجرسي وىحه السعخفة جاءت ربسا مغ بعس السداقات في بخامج 

العميا او مغ خلال السحاضخات في بعس السداقات التخبػية والإدارية. واتفقت نتيجة ىحه الجراسات 
( التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق تعدى لستغيخ السؤىل 2017)الياشع، الجراسة مع نتيجة دراسة

 العمسي لجرجة تػفخ اليقطة الحىشية لجى السجيخيغ.
 

 (:1الفرضية رقم )
 في متػسصات تقجيخات معمسي (α 0.05 ≤ تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) لا

تعدى لستغيخ  لجرجة امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس
 سشػات الخبخة.

 معمسي ارية لتقجيخاتلمتحقق مغ صحة الفخضية الثالثة تع حداب الستػسصات والانحخافات السعي
حدب متغيخ امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية لجرجة  الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس

 (7وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول رقع ) الدشػات الخبخة،
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 (9الجدول رقم )
الثانهية مديرية في تربية وتعميم يظا  السدارس معمسي الستهسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لتقديرات 

 حدب متغير سشهات الخبرة. امتلاك السديرين لميقغة الذهشية 
 

الستهسط  العدد سشهات الخبرة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 1.71 7.72 15 سشهات 5أقل من 
 1.71 1.11 55 سشهات 11_5

 1.12 1.71 27 سشهات 11أكثر من 

       
الثانػية في مجيخية تخبية السجارس  معمسي ( وجػد فخوق ضاىخية بيغ تقجيخات7الججول )يتبيغ مغ      

حدب متغيخ سشػات الخبخة. ولسعخفة دلالة الفخوق امتلاك السجيخيغ لميقطة الحىشية  لجرجةوتعميع يصا 
 (:8كسا يطيخ في الججول رقع ) (One Way Anova)تع استخجام تحميل التبايغ الأحادي 

 (2رقم )الجدول 
لدرجة الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس  معمسي لتقديراتنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

 حدب متغير سشهات الخبرة.  امتلاك السديرين لميقغة الذهشية
مجموع  مصدر التباٌن 

 المربعات
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائٌة

الٌقظة 
 الذهنٌة

بٌن 
 المجموعات

 

0112 
 

2 
 

0163 
 

0150 
 

0104 

داخل 
 المجموعة

16134 141 0111 

  150 16140 المجموع

 قل( وىي أ0.04( ومدتػى الجلالة )0.57أن ؾيسة ف لمجرجة الكمية ) (8يتبيغ مغ الججول )      
الثانػية  السجارس معمسيأي أنو تػجج فخوق دالة احرائيا بيغ تقجيخات  (0.05مغ مدتػى الجلالة )

وكانت  حدب متغيخ سشػات الخبخة لميقطة الحىشية غامتلاك السجيخي لجرجةفي مجيخية تخبية وتعميع يصا 
سشػات، وقج تعدى ىحه الشتيجة أن الخبخة تحجث فخقا في الإجابة  10لرالح ذوي الخبخة أكثخ مغ 

ستبانة اليقطة الحىشية، حيث ان مسارسة اليقطة الحىشية يسكغ ملاحطتيا وقج تلاحظ بجقة عمى فقخات ا
أكثخ مغ السعمسيغ مسغ لجييع خبخة أشػل، وعميو كمسا شالت خبخة السعمع كانت عاملا مداعجا في 

 تحجيج نػع الدمػك اليقظ الرادر مغ السجيخيغ.
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

خي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا ما درجة مسارسة مجي: نتائج سؤال الدراسة الثالث
 لمؿيادة الابتكارية مغ وجية نطخ معمسييع؟

للإجابة عغ سؤال الجراسة الثالث، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة 
 ( يػضح ذلظ.9، الججول رقع )الؿيادة الابتكاريةاستبانة أفخاد عيشة الجراسة عمى 

 (:7الجدول رقم )
 مرتبة تشازلياً. القيادة الابتكاريةالستهسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لاستبانة 

 
المتوسط  القٌادة الابتكارٌة:

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 4.31 3.11 ٌهتم بأفكار المعلمٌن الابداعٌة4 04

 4.35 3.10 ٌقدم التشجٌع للمعلمٌن ذوي القدرات الابتكارٌة4 04

 4.36 3.10 ٌتبنى أفكار المعلمٌن الإبداعٌة فً العمل4 4.

 4.33 3.08 ٌشارك المعلمٌن فً تخطٌط للعمل المدرس4ً 04

 4.40 3.04 ٌوفر مناخ مدرسً مرٌح للمعلمٌن4 4.

 4.30 3.03 ٌوفر للمعلمٌن كل التسهٌلات اللازمة فً انجاز الأعمال4 04

 4.20 3.00 ٌقدم أسالٌب جدٌدة للمعلمٌن تساعد فً أداء العمل4 4.

 4.20 3.00 ٌشرك المعلمٌن فً اتخاذ القرارات4 04

 4.35 2.98 ٌوظف التقنٌة فً مجال العمل المدرسً لٌكون أكثر ابتكارا4 04

 4.40 2.95 ٌمتلك دافع اتجاه الأفكار الإبداعٌة4 044

 4.44 2.88 ٌطوع بٌئة العمل المدرسً لتعلم مستدام4 004

 4.35 2.81 الابتكار4ٌكسر الروتٌن المدرسً مما ٌشجع على  004

 4.40 2.75 ٌمتلك رؤٌة واضحة لمستقبل العمل المدرس4ً 0.4

 4.39 2.70 ٌشجع المعلمٌن على أداء مهامهم بأسلوب متجدد4 004

 4430 2.70 ٌتحمل المخاطر المترتبة على الحلول الابتكارٌة4 0.4

 4499 2.70 ٌواجه تحدٌات العمل بمرونة4 004

 4495 2.70 الطارئة فً المدرسة4ٌتصرف بحكمة فً مواجهة المواقف  0.4

 4498 2.70 ٌتمتع بثقة عالٌة بالنفس4 004

 0119 2.85 الدرجة الكلية

      
أن الستػسط الحدابي لمجرجة  (9يتزح مغ ؾيع الستػسصات الحدابية الػاردة في الججول رقع )      

( 2.70أن الستػسصات الحدابية انحرخت بيغ ) (، وىػ بجرجة متػسصة.2.85الكمية بمغ )
تخجع ىحه الشتيجة إلى عجم رغبة السجيخيغ لسدايخة السدتججات الستلاحقة في مختمف  وربسا (.3.11و)

مجالات التصػيخ والتججيج في السيجان التعميسي، وكحلظ إلى كثخة الأعباء الإدارية التي يقػمػن بيا 
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 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

ججيج، ورغبة ىؤلاء السجيخيغ في بقاء أساليب ؾيادتيع لمسجارس وتحػل دون اشلاعيع عمى كل ما ىػ 
تقميجية روتيشية بحكع ما اعتادوا عميو لأن الأساليب الؿيادية الابتكارية تحتاج الى بحل مديج مغ الجيج، 
وكحلظ نطخا لذح التذجيع والجعع والحػافخ لتذجيع السجيخيغ لمسسارسة الؿيادة الابتكارية مسا يجعل 

( 2018)الذيخاني،واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مغ نتيجة دراسة  .غ يسارسػن لمؿيادة الخوتيشيةالسجيخي
بجامعة بيذة كانت بجرجة  غالتي وأشارت أن درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة الأكاديسيي

لقادة ( التي أشارت أن درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى ا2006متػسصة، ودراسة )الذسخي،
التخبػييغ في السسمكة العخبية الدعػدية جاءت بجرجة متػسصة، في حيغ اختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع 

( التي أشارت أن درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة التخبػييغ 2016نتيجة دراسة )جبخيشي،
ة القادة الإدارييغ في إن درجة مسارس ( التي أشارت2014)جخايجة والجيػري،جاءت كبيخة، ودراسة 

 .السجيخيات العامة لمتخبية والتعميع في سمصشة عسان لمؿيادة الابتكارية عالية
 (α 0.05 ≤ ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) :نتائج سؤال الدراسة الرابع

مسارسة السجيخيغ  لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  في متػسصات تقجيخات معمسي
 تعدى لستغيخات )الجشذ، والسؤىل، سشػات الخبخة(؟ لمؿيادة الابتكارية

 (:6_4للإجابة عغ ىحا الدؤال، صيغت الفخضيات مغ )
 (:5الفرضية رقم )

 في متػسصات تقجيخات معمسي (α 0.05 ≤ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )
تعدى لستغيخ  مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية درجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس 
 الجشذ.

 السجارس معمسي ( لمفخوق بيغ تقجيخات t - testاستخجم اختبار )  الخابعة لمتحقق مغ صحة الفخضية
تبعا لستغيخ الجشذ.  كاريةمسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابت لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا 

 (10وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول رقع )
 (11الجدول رقم )

الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس  معمسي ( لمفروق بين تقديرات t - test)  رنتائج اختبا
 تبعا لستغير الجشس. مسارسة السديرين لمقيادة الابتكارية

الستهسط  العدد الجشس
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة ت 
 السحدهبة

الدلالة 
 الإحرائية

 1.57 -1.29 1.12 1.11 97 ذكر
 1.52 1.12 97 أُنثى
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 (α 0.05 ≤ ) وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالةعجم ( 10يتبيغ مغ الججول )    
السجيخيغ  مسارسة لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي بيغ متػسصات تقجيخات

ولعل ذلظ  .(0.05مغ ) أكبختعدى لستغيخ الجشذ، حيث كانت الجلالة الإحرائية  لمؿيادة الابتكارية
يعػد أن السعمسيغ عمى اختلاف جشديع اتفقػا عمى وصف الؿيادة الابتكارية لسجيخييع، وان جشذ 

يخات التي تحجث اختلاف في استجابات السعمسيغ عمى فقخات استبانة الؿيادة السعمع لع يكغ مغ الستغ
الابتكارية لاعتبار تذابو سياسة وزارة التخبية والتعميع التي تشتيجيا اتجاه العامميغ فييا وىي سياسات 

ار إدارية لمجشديغ لا تسيد بيغ الحكػر والإناث، كػنيا تعصي مجال لمسجيخيغ الحكػر والإناث للابتك
( التي أشارت إلى 2018)الذيخاني، دراسةدون التسيد بيشيع. واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة 

عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة مسارسة الؿيادة الابتكارية 
( التي أشارت إلى عجم وجػد 2016تعدى لستغيخات الجشذ، ودراسة )جبخيشي، غلجى القادة الأكاديسيي

فخوق ذات دلالة إحرائية نحػ درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية وفقا لستغيخ الجشذ، ودراسة 
( التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق تبعا لمشػع الاجتساعي في درجة مسارسة الؿيادة 2006)الذسخي،

ادة التخبػييغ في السسمكة العخبية الدعػدية، في حيغ اختمفت نتائج ىحه الجراسة مع الابتكارية لجى الق
( التي أشارت إلى وجػد فخوق في تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة 2004نتائج دراسة )القدػس،

( 2014مجيخىع لمؿيادة الابتكارية تبعا لستغيخ الجشذ لرالح الاناث، ودراسة )الجخايجة والجػىخي، 
تعدى لأثخ متغيخ الشػع  0.05ووجػد فخوق ذوات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ي أشارت إلى الت

 .الاجتساعي، وجاءت الفخوق لرالح الإناث
 

 (:5الفرضية رقم )
في متػسصات تقجيخات  (α 0.05 ≤ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )     

تعدى  مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا  معمسي السجارس
 لستغيخ السؤىل العمسي.

 السجارس معمسي ( لمفخوق بيغ تقجيخاتt - testاستخجم اختبار )  الخامدةلمتحقق مغ صحة الفخضية 
تبعا لستغيخ السؤىل  دة الابتكاريةمسارسة السجيخيغ لمؿيالجرجة الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا 

 (11العمسي. وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول رقع )
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 طـــعة واســـجام
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 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 (11الجدول رقم )
الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس  معمسي ( لمفروق بين تقديرات t - testنتائج اختبار ) 

 العمسي. مسارسة تبعا لستغير السؤهل مسارسة السديرين لمقيادة الابتكاريةلدرجة 
المتوسط  العدد المؤهل

 الحسابً

الانحراف 

 المعٍاري

قٍمة ت 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائٍة

 4044 -4034 4077 3044 443 بكالورٌوس

أعُلى من 

 بكالورٌوس

44 3047 4034 

       
 (α 0.05 ≤ ) جػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالةعجم ( 11يتبيغ مغ الججول )     

مسارسة السجيخيغ  لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي بيغ متػسصات تقجيخات
 .(0.05تعدى لستغيخ السؤىل العمسي، حيث كانت الجلالة الإحرائية أكبخ مغ ) لمؿيادة الابتكارية

ية لسجيخييع، وان ولعل ذلظ يعػد أن السعمسيغ عمى اختلاف مؤىميع اتفقػا عمى وصف الؿيادة الابتكار 
مؤىل السعمع لع يكغ مغ الستغيخات التي تحجث اختلاف في استجابات السعمسيغ عمى فقخات استبانة 
الؿيادة الابتكارية لاعتبار أن اختلاف السؤىل لع يؤثخ لكػنيع يتستعػن بقجر مغ الثقافة العمسية ويسخون 

( التي 2016)جبخيشي، تيجة دراسةبشفذ الطخوف في السجرسة. واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع ن
أشارت الى عجم وجػد فخوق في درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية مغ وجية نطخ عسجاء الكميات 
ورؤساء الأقدام الأكاديسييغ في الجامعات الفمدصيشية، وفقا لستغيخ السؤىل العمسي، ودراسة 

الؿيادة الابتكارية لجى القادة  ( التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق في درجة مسارسة2006)الذسخي،
( التي 2004التخبػييغ في السسمكة العخبية الدعػدية وفقا لستغيخ السؤىل العمسي، ودراسة )القدػس،

أشارت الى عجم وجػد فخوق في تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخىع لمؿيادة الابتكارية تبعا 
عجم وجػد فخوق ذوات  ( التي أشارت إلى2014ي، لستغيخ السؤىل العمسي، ودراسة )الجخايجة والجػىخ 

 .تعدى لستغيخ السؤىل العمسي 0.05دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
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 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 (:2الفرضية رقم )
في متػسصات تقجيخات  (α 0.05 ≤ لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )      
تعدى  مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا السجارس  معمسي

 لستغيخ سشػات الخبخة.
 معمسي تع حداب الستػسصات والانحخافات السعيارية لتقجيخات الدادسةلمتحقق مغ صحة الفخضية 

لستغيخ  تبعا مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية لجرجةالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا  السجارس
 (12وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول رقع ) الدشػات الخبخة،

 (17الجدول رقم )
الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس  معمسي الستهسظات الحدابية والانحرافات السعيارية لتقديرات 

 متغير سشهات الخبرة. تبعا  مسارسة السديرين لمقيادة الابتكارية لدرجة
الستهسط  العدد سشهات الخبرة

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

 1.77 7.27 27 سشهات 5أقل من 
 1.11 1.11 55 سشهات 11_5

 1.72 1.17 15 سشهات 11أكثر من 

   
الثانػية في مجيخية السجارس  معمسي تقجيخات( وجػد فخوق ضاىخية بيغ 12يتبيغ مغ الججول )       

ستغيخ سشػات الخبخة. ولسعخفة دلالة تبعا ل مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكاريةلجرجة تخبية وتعميع يصا 
 (:13كسا يطيخ في الججول رقع ) (One Way Anovaالفخوق تع استخجام تحميل التبايغ الأحادي )

 (11الجدول رقم )
لدرجة الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا السدارس  معمسي لتقديراتنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

 متغير سشهات الخبرة. تبعا  مسارسة السديرين لمقيادة الابتكارية
مجموع  مصدر التباٌن 

 المربعات
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائٌة

القٌادة 
 الابتكارٌة

بٌن 
 المجموعات

0400 2 44.0  
.400 

 
440. 

داخل 
 المجموعة

0.400 000 4400 

  0.4 00400 المجموع

( وىي أكبخ 0.13( ومدتػى الجلالة )3.22أن ؾيسة ف لمجرجة الكمية ) (13يتبيغ مغ الججول )      
السجارس  معمسيأي أنو لا تػجج فخوق دلة احرائيا بيغ تقجيخات  (α 0.05 ≤ ) مغ مدتػى الجلالة
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

ستغيخ سشػات تيعا ل مسارسة السجيخيغ لمؿيادة الابتكارية ةدرجالثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا 
ولعل ذلظ يعػد أن السعمسيغ عمى اختلاف خبخاتيع اتفقػا عمى وصف الؿيادة الابتكارية  الخبخة.

ة السعمع لع تكغ مغ الستغيخات التي تحجث اختلاف في استجابات السعمسيغ عمى لسجيخييع، وان خبخ 
ىؤلاء السجيخيغ في فقخات استبانة الؿيادة الابتكارية لاعتبار أن اختلاف الخبخات لع يؤثخ نطخا لخغبة 

يحتاج الى بقاء أساليب ؾيادتيع لمسجارس تقميجية روتيشية بحكع ما اعتادوا عميو لأن الابتكار في الؿيادة 
الجيج لحا جاءت تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع لمؿيادة الابتكارية عمى اختلاف خبختيع 

( التي أشارت إلى عجم وجػد 2018)الذيخاني،متذابية. واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة 
بجامعة بيذة مغ وجية نطخ أعزاء  غفخوق في درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة الأكاديسيي

( التي أشارت إلى عجم وجػد فخوق في 2006ىيئة التجريذ تعدى لستغيخ الخبخة، ودراسة )الذسخي،
درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة التخبػييغ في السسمكة العخبية الدعػدية وفقا لستغيخ الخبخة، 

في درجة تقجيخات السعمسيغ لجرجة مسارسة مجيخىع ( إلى عجم وجػد فخوق 2004ودراسة )القدػس،
 ( التي أشارت إلى2014لمؿيادة الابتكارية تعدى لستغيخ سشػات الخبخة، ودراسة )الجخايجة والجػىخي، 

في حيغ  تعدى لستغيخ سشػات الخبخة. 0.05عجم وجػد فخوق ذوات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة 
( التي أشارت إلى وجػد فخوق تعدى 2016ئج دراسة )جبخيشي،اختمفت نتائج ىحه الجراسة مع نتا

لستغيخ سشػات في درجة مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى القادة التخبػييغ مغ وجية نطخ عسجاء الكميات 
 ورؤساء الأقدام الأكاديسييغ في الجامعات الفمدصيشية.

 
امتلاك اليقطة الحىشية ودرجة ة درجىل تػجج علاقة ارتباشية بيغ  نتائج سؤال الدراسة الخامس:

مسارسة الؿيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا مغ وجية نطخ 
 معمسييع؟

ذات دلالة إحرائية عشج  لا تػجج علاقة ارتباشية :اليةللإجابة عغ ىحا الدؤال صيغة الفخضية الت
امتلاك اليقطة الحىشية ودرجة مسارسة الؿيادة درجة  متػسصات بيغ  (α 0.05 ≤ مدتػى الجلالة )

  .الابتكارية لجى مجيخي السجارس الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع يصا مغ وجية نطخ معمسييع
 لمتحقق مغ صحة الفخضية الدابعة تع استخجام معامل الارتباط بيخسػن كسا ىػ مػضح في الججول 
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــة مجلــــــــة كليــــــــة

 العــدد الثالث والأربعون

 2021الجزء الثاني/ أيار/

 .(15رقم )
امتلاك اليقغة الذهشية ودرجة مسارسة القيادة الابتكارية درجة (: عامل الارتباط بيرسهن بين 15جدول )

  .لدى الثانهية في مديرية تربية وتعميم يظا من وجهة نغر معمسيهم
 المجال معامل الارتباط مستوى الدلالة

 
01002 

 
0114 

درجة امتلاك اليقظة الذهنية ودرجة ممارسة 
 الابتكارية1القيادة 

 
تع رفس الفخضية الرفخية، إذن يػجج علاقة ذات  (14بشاء عمى السعصيات الػاردة في الججول )

امتلاك اليقطة الحىشية ودرجة مسارسة درجة  بيغ  (α 0.05 ≤ )الجلالة دلالو احرائية عشج مدتػى 
، يصا مغ وجية نطخ معمسييع الثانػية في مجيخية تخبية وتعميع  لجى مجيخي السجارسالؿيادة الابتكارية 

. أي أنو كمسا 0.84. وكان مقجار العلاقة ايجابي وقػي 0.05اقل مغ  0.002لان مدتػى الجلال 
 .الؿيادة الابتكاريةمسارسة درجة ديج درجة امتلاك اليقطة الحىشية تزاد 
 

 التهصيات:
 كشسط اداري حجيث في السجارس. الابتكاريةنذخ الػعي بزخورة مسارسة الؿيادة  .1
 بيغ مجيخي السجارس. الابتكاريةعقج دورات تجريبية لتعديد مسارسة الؿيادة  .2
 .الؿيادة الابتكارية التأكيج عمى أىسية اجخاء مديج مغ الجراسات حػل مػضػع .3
إدخال إصلاحات إدارية تعسل عمى الحج مغ الجسػد في العسل والتػجو نحػ السخونة والدلاسة  .4
 دارية.الإ
 .لتصػيخ اليقطة الحىشية لجييع لسجيخي السجارس دورات تجريبية عقج .5
 .اليقطة الحىشية التأكيج عمى أىسية اجخاء مديج مغ الجراسات حػل مػضػع  .6
 

 في ضهء نتائج الدراسة يقترح الباحث ما يأتي:السقترحات: 
الػضيفي،  جػدة الأداءوربصيا بستغيخات أخخى مثل:  اليقطة الحىشيةإجخاء مديج مغ الجراسات حػل  .1

 الدسعة التشطيسية، الإبجاع الإداري........الالتدام التشطيسي، 
اجخاء دراسة مساثمة لمجراسة الحالية عمى السجارس الحكػمية في السحافطات الفمدصيشية ومقارنتيا  .2
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