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 المدتخمص:
ىجف ىحا البحث تعخّف امتلاك ميارة الثقافة الخقسية لسجيخ مجرسة السدتقبل في ضؾء متظمبات      

مجارس مخحمة الأساس إضافة الي معخفة السعؾقات  حادي والعذخيؽ مؽ وجية نغخ مجراءالقخن ال
ج التي تؾاجو وتحؾل دون أن يتسكشؾا مؽ امتلاك تمػ الكفايات، ولتحقيق ذلػ اتبع الباحث السشي

( محاور، وفقا لأسئمة وأىجاف البحث وقج 4الؾصفي وصسؼ أداة لمقياس ىي الاستبانة اشتسمت عمي )
( خبيخا وذلػ لمتأكّج مؽ الرجق الغاىخي للأداة. ولمتحقق مؽ معامل ثبات 11تؼ تحكيسيا مؽ قبل )

باستخجام  ( وذلػ13931الأداة تؼ تظبيقيا عمى عيشة استظلاعية فبمغ معامل الثبات للأداة ككل)
( مسا يذيخ الي قؾة الاداة في الثبات 13965معادلة )الفا كخو نباخ ( و جاء  معامل الرجق )

والاتداق الجاخمي ،  وتكؾن مجتسع الجراسة مؽ )قادة( مجارس مخحمة الأساس بؾلاية الجديخة، تؼ أخح 
سفخت  نتائج البحث ( وقج أ71( ، بيشسا الحكؾر )154( ، حيث كان الإناث )225عيشة مشيؼ بمغت )

، كسا رس مخحمة الأساس بؾلاية الجديخة عؽ ضعف الاستجابة لريانة الأجيدة السختمفة في مجا
كذفت عؽ ضعف محتؾى التجريب الالكتخوني في مجارس مخحمة الأساس بؾلاية الجديخة ؛ إضافة 

جديخة وأوصى البحث  لتقميجية التظبيقات السدتخجمة في السجرسة في مجارس مخحمة الأساس بؾلاية ال
مجارس مخحمة في  ضسؽ سمؼ التخقي الإداري  لسجيخي  بتزسيؽ متظمبات القخن الحادي والعذخيؽ

الأساس ولاية الجديخة، إضافة لتعييؽ فشي حاسؾب في مجارس مخحمة الاساس ليذخف عمي  صيانة 
 -  ت الاترال الخئيدةالأجيدة  وتذغيل التظبيقات الستججدة إضافة إلى مديج مؽ التعاون بيؽ شخكا

: التجريب لسجراء مجارس خجمة لمسجتسع في مجالي وزارة التخبية والتعميؼ -  MTNزيؽ ، سؾداني ،
 عمى استخجام الأجيدة الحجيثة، وتؾفيخ التظبيقات الحجيثة و خجمات الانتخنت لمسجارس بدعخ أقل.

مجيخ مجرسة  –خن الحادي والعذخيؽمتظمبات الق –ةميارات الثقافة الخقسي الكممات المفتاحية:
 السدتقبل



 
 
 
 

184 

 

 
 طـــعة واســـجام

 التربيــــــةمجلــــــــة كليــــــــة 

 والأربعون رابعالعــدد ال

 2021/آب / ثانً الجزء ال

Digital Culture skills for Manager of Future School in light of 21st 

Century Requirements (Field Study for Primary School Managers) 

 

By Dr. Ahmed Elraih Yousif Ahmed Abu Agla 

Associate Professor of Educational Leadership 

Kingdom of Saudi Arabia / Ministry of Education 

University of Bisha / College of Education 

 

Abstract:  
       This research aimed to know the possession of the digital culture skill of 

the Future School manager in light of the requirements of the twenty-first 

century, from the perception of the managers of the basic school stage, 

besides, to know the obstacles that face and prevent them from being able to 

possess these competencies. To achieve this, the researcher followed the 

descriptive approach and designed a tool for measurement. It is the 

questionnaire that included (4) axes, according to the research questions and 

objectives and it was judged by (11) experts to ensure its apparent validity. 

To verify its stability factor, it was applied to an exploratory sample, so the 

stability coefficient for it as a whole was (0.931) using the (Alpha Cronbach) 

equation. The validity factor was (0.965), which indicates the strength of the 

tool instability and internal consistency. The study population consisted of 

(leaders) of the basic stage schools in Gezira State, and a sample of (225) was 

taken, where the females were (154), while the males were (71). The findings 

of the research resulted in a weak response to the maintenance of various 

devices in the basic schools in Gezira State, as well as the weakness of the e-

training content in the basic schools in Gezira State. In addition to the 

traditional applications used in basic schools in Gezira State. The research 

recommended implementing the requirements of the twenty-first century 

requirements within the administrative promotion for managers in the basic 

schools in Gezira State. In addition to appointing some computer technicians 

in basic schools to supervise the maintenance of the devices and the operation 

of renewable applications. Moreover, further cooperation between the main 

communication companies, Zain, Sudani, and MTN( and Ministry of 

Education serving for the community in the fields: Training for school 

managers to use modern devices, and providing modern applications and 

internet services to schools at a lower price. 

 

Keywords: Digital Culture skills – Twenty-first Century Requirements – 

Future School manager 
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 مقجمة البحث وخمفيتو النظخية:
أثخت التكشؾلؾجيا في جسيع مشاشط الحياة وأصبحت أداة ميسة ليذ في تؾصيل السعمؾمات        

أصبحت البيئة العالسية مختبظة بقؾة بحخكة نسؾ التكشؾلؾجيا فحدب، وإنسا في الؾصؾل الييا كحلػ، ف
، فأضحى العالؼ رقسيا في كل إدارة السؤسدات السختمفةىحا القخن يختمف عؽ غيخه في مسا جعل 

  .وتغيخت نتيجة لحلػ مدمسات كانت سائجة لفتخة طؾيمةأنذظتو وقظاعتو السختمفة، 
لحلػ زادت حجة السشافدة بيؽ الجول والسجتسعات للاستفادة القرؾى مؽ التكشمؾجيا لديادة  وتبعا       

 نسؾ السؾرد البذخي الخاص بيا والحي لا يسكؽ أن يتحقق ليا ذلػ إلا مؽ خلال التعميؼ.
والتعميؼ مؤسدة ميسة في السجتسع طالتيا يج التغيخ التكشؾلؾجي كأحج الدسات الأساسية ليحا العرخ 

اتت بيئتو التعميسية التعمسية مختمفة عسا كانت عميو، حيث ألدمت القائسيؽ عميو بحل جيؾدا كبيخة ؼب
لسدايخة التحؾلات التكشؾلؾجية السعقجة والسؤثخة في كل العسميات التعميسية والتخبؾية والتي بات مؽ 

ورا بالسعمؼ وصؾلا لمتمسيح السؤكج أنيا ستأخح شكلا وأسمؾبا مختمفا عسّا كانت عمية بجاء مؽ السشاىج مخ 
الحي ىؾ أساس تسخكد العسيات التعميسية عبخ قائج السجرسة الستكئ عمى كفايات وميارات تتيح لو 
القجرة عمى الإنجاز والسشافدة والتأثيخ السباشخ في محيط عسمة. وبالتالي يشجح في تحقيق ارتباط 

لأمؾر وانتياء بالسجتسع وحخكتو الاجتساعية، وتأثيخ في عجة حمقات بجءا بالسعمسيؽ والظلاب وأولياء ا
 ولحا فامتلاك كفايات وميارات القخن الحادي والعذخيؽ لسجيخي السجارس مظمبا ممحا وأولية قرؾى.

فلا غخو إن القائج التخبؾي السستمػ لسيارات القخن الحادي والعذخيؽ والسجرك لأىجاف السخحمة التي   
تو لمسعمسيؽ والظلاب الحيؽ يتخخجؾا في عيجه وذلػ بإعجادىؼ وفقا يقؾدىا يؤثخ إيجابا مؽ خلال ادار 

 لسيارات التفؾق في القخن الحادي والعذخيؽ. 
)تذتسل عمى السيارات نياأ"ب2119ن الحادي والعذخيؽ في )ويكيبيجيا(وقج جاء مفيؾم ميارات القخ      

وأصحاب العسل والأكاديسيؾن  والقجرات والدمؾكيات الحياتية التي يحتاجيا السعمسؾن والتخبؾيؾن 
 والسؤسدات الحكؾمية وغيخىؼ لتحقيق الشجاح في مجتسعات وأماكؽ العسل في القخن الحادي والعذخيؽ

حيث تعتبخ ىحه السيارات جدءا مؽ حخكة دولية متشامية تخكد عمى السيارات التي يجب عمى الظلاب 
 ( اتقانيا ليتسكشؾا مؽ الشجاح في مجتسع رقسي سخيع التظؾر

( بأنيا: "مجسؾعة مؽ السيارات التي يحتاجيا العاممؾن في 152: 2118كسا عخفيا ساما خسيذ )
مختمف بيئات العسل ليكؾنؾا أعزاء فاعميؽ ومشتجيؽ، بل مبجعيؽ إلى جانب إتقانيؼ السحتؾى السعخفي 

 .”عذخيؽاللازم لتحقيق الشجاح، تسذيا مع الستظمبات التشسؾية والاقترادية لمقخن الحادي وال
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 )وتشقدؼ ميارات القخن الحادي العذخيؽ إلى ثلاثة مجالات أساسية ىي: "تخليشج وفأدل" 
 ( 8 -45: 2113 بترخف)

: التعمؼ والابجاع ويذسل ميارات قائسة عمى التفكيخ الشاقج وحل السذكلات، والاترال المجال الأول
والابتكار والابجاع، وتعتبخ ميارات ىحا السجال مؽ السجالات التي يحتاجيا مجيخالسجرسة في كل 

عمى حل أي مذكمة تؾاجيو بحيث لا تؤثخ  الأحؾال فقجرة مجيخ السجرسة عمى الابتكار تجعمو قادرا  
 مى سيخ العسمية التعميسية.ع

: ميارات الثقافة الخقسية ويذسل الثقافة السعمؾماتية والثقافة الإعلامية وثقافة تقشية المجال الثاني
الاترال والسعمؾمات، وىي ميارات مخكبة ومكسمة لبعزيا فالسجيخ الحي يستمػ السعمؾمة الستججدة في 

 الح العسل السجرسي باستخجام التقشية الحجيثة كل ما يخص السجال التخبؾي يدتظيع أن يؾعفو لر
الحياة والعسل وتذسل ميارات السخونة والتكيف، السبادرة والتؾجيو الحاتي،  السجال الثالث: ميارات

التفاعل الاجتساعي والتفاعل متعجد الثقافات، الانتاجية والسداءلة والقيادة والسدؤولية، وتدسي 
 بالسيارات الشاعسة فالبيئة التكشؾلؾجية الستغيخة تجعل مؽ السخونة والتكيف ميارة لازمة لسجيخ السجرسة

خاصة وإن مجرسة السدتقبل يتبعيا متغيخات عجيجة في فتخات متقاربة وقج جاءت ركدت اىجاف مجرسة 
 (  في ما يأتي: 328: 2116السدتقبل عمي عجة جؾانب كسا ذكخىا جسل والخاميتي )

 تحديؽ السخخجات التعميسية مؽ خلال تجؾيج العسميات التعميسية
 امل مع متغيخاتو مع السحافغة عمى ثؾابت الأمة وقيسيا.التظمع إلى السدتقبل والقجرة عمى التع

 بشاء الفخد بشاءا  شاملا  لمجؾانب العقمية والؾججانية والسيارية والدمؾكية.
 إعجاد الستعمسيؽ لسؾاجية التحجيات الرعبة والتغيخات الستلاحقة.

 تظؾيخ الشغؼ التخبؾية باستخجام أسمؾب عمسي مشاسب
 ية تخجم الستعمؼ والسجتسعتؾفيخ بيئة تعميسية تخبؾ 

 تؾعيف التقشية الحجيثة لخجمة العسل التخبؾي( 
إن ىحه الأىجاف لسجرسة السدتقبل تتدق والبيئة الستغيخة لمتعميؼ ويقتزي ذلػ قائجا يستمػ ميارات 

 تسكشو مؽ تحقيقيا بؾسائل عجة تتشاسب معيا.  
تعخض الجراسات الدابقة ذات الرمة ولسديج مؽ إلقاء الزؾء حؾل السؾضؾع فإن الباحث سيد     

بسؾضؾع البحث التي تشاولت مؾضـؾع وتشقدؼ إلى محؾريؽ الإدارة الإلكتخونية واستخجام الإنتخنت 
( التي ىجفت الجراسة وضع ترؾر مقتخح 1441مجارس السدتقبل. ومؽ ذلػ دراسة: )صفاء: 

مسات التخبية الفشية في ضؾء احتياجاتيؽ لمكفايات التقشية الخقسية ومتظمبات القخن الحادي والعذخيؽ لسع
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الفشية ( كانت  السجال الأول )التظبيقات الخقسية ت دراستيا إلى عجد مؽ الشتائج فيوقج تؾصم التجريبية
ال الثاني )تجريذ محرؾرة ما بيؽ الستؾسط والزعيف ، وإن درجات الاستخجام والتظبيق في السج

ستؾسط والزعيف ، وان درجات الاستخجام والتظبيق في ( كانت محرؾرة ما بيؽ الالتخبية الفشية
السجال الثالث )اساسيات الحاسب الآلي والذبكة السعمؾماتية (كانت محرؾرة ما بيؽ العالي والستؾسط 
، واوصت الجراسة بإعادة الشغخ في البخامج التجريبية لمسعمسات بحيث تمبي الاحتياجات التي كذفت 

( بيجف وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ اداء القيادات 2119اسة ) ىالو :عشيا الجراسة . وقج جاءت در 
الجامعية في ضؾء تحجيات القخن الحادي والعذخيؽ ، اضافة الي القاء الزؾء عمي التؾجييات 
الاستخاتيجية لمعسل القيادي في ضؾء الشغخة السدتقبمية لستظمبات القخن الحادي والعذخيؽ اضافة الي 

خ اداء القيادات الجامعية بسا يتؾافق مع التؾجييات الاستخاتيجية لمعسل وضع ترؾر مقتخح لسعايي
القيادي في ضؾء الشغخة السدتقبمية ، وقج جاءت نتائج البحث بتقجيؼ مقتخح يتزسؽ معاييخ لمقيادات 
الجامعية بسا يتؾافق لتؾجييات الاستخاتيجية السترمة لمعسل القيادي والسيارات القيادية لمقخن الحادي 

( دراسة ىجفت الي تعخف الترؾرات السقتخحة لسجرسة 2116العذخيؽ. وفي الدياق أجخي )زامل :و 
القخن الحادي والعذخيؽ في فمدظيؽ، إضافة الي تحميل خسدة عشاصخ رئيدية ىي مجيخ السجرسة، 

لحادي والسعمؼ، والستعمؼ، والسشياج السجرسي، والبشاء السجرسي، وتقجيؼ ترؾرات مقتخحة لسجرسة القخن ا
والعذخيؽ في ضؾء العشاصخ الخسدة.  اعتسج الباحث أسمؾب دلفي في جسع البيانات وتكؾنت أداة 

( خبيخا تخبؾيا. وقج اسفخت نتائج الجراسة عمى 32الجراسة مؽ استبانتيؽ مفتؾحة ومغمقة، طبقت عمى )
سا يتعمق بسجيخ نتائج أىسيا التؾصل الي ترؾرات مقتخحة لسجرسة القخن الحادي والعذخيؽ خاصة ؼي

والسستمػ  ية السيشية والقاؼية عمى الدؾاءالسجرسة وىي تحؾل دوره الي الخائج التخبؾي في بيئتو مؽ الشاح
قخن الحادي والعذخيؽ. لمكفايات والسؾاصفات الخيادية والسعخؼية والتكشؾلؾجية اللازمة لسجيخ مجرسة ال

ج الكفايات اللازمة لسجيخي مجارس السدتقبل ( دراسةىجفت الجراسة إلى تحجي2113ليمي :) جختأكسا 
في مخحمة التعميؼ الأساسي في سمظشة عسان في ضؾء بعض الشساذج العالسية، والكذف عؽ الفخوق 
الفخدية في متؾسظات استجابة افخاد العيشة ،وفقا لستغيخات الشؾع ، والسؤىل العمسي ، وسشؾات الخبخة 

إلى عجد مؽ الشتائج ىي إن درجة مؾافقة مجيخي السجارس  متالادارية ، والسحافغة التعميسية .وتؾص
عمي الكفايات السقتخحة لسجيخي مجرسة السدتقبل في مخحمة التعميؼ الأساسي بدمظشة عسان جاءت 
بجرجة كبيخة، وجاء محؾر التشسية السيشية لمسعمسيؽ في السختبة الاولى، يميو محؾر التشغيؼ، ثؼ التقؾيؼ، 

التخظيط الاستخاتيجي ثؼ السباني والتجييدات السجرسية، ثؼ الذخاكة السجتسعية بجرجة كبيخة، جاء  ثؼ
السختبة الاخيخة محؾر ادارة السشاىج الجراسية بجرجة مؾافقة متؾسظة، كسا اشارت نتائج الجراسة إلى 
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بسحاور التخظيط  بيؽ الحكؾر والإناث في الكفايات الستعمقة ( α≤.,.5عجم وجؾد فخوق ذات دلالة )
الاستخاتيجي وادارة السشاىج الجراسية والذخاكة السجتسعية بيشسا ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية عشج 

في محاور التشغيؼ والتقؾيؼ والسباني والتجييدات السجرسية والتشسية السيشية  ( α≤ .,.5مدتؾي دلالة )
خوق ذات دلالة احرائية عشج مدتؾي الجلالة لمسعميؽ والجرجة الكمية لرالح الاناث. كحلػ عجم وجؾد ف

 (α≤  .,.5 )  :بيؽ مدتؾيات السؤىل والخبخة والسحافغة في جسيع السحاور، بيشسا دراسة ) خدخوه
( إلى التعخف عمى مجى إسيام الحاسب للإدارة فـي تظـؾيخ العسـل الإداري السجرسي، والتعخف 2112

سجرسية، ومعخفـة مقتخحات الييئة الإدارية في السجرسة عمي معؾقات استخجام الحاسب في الإدارة ال
حؾل الإسيام في تظؾيخ نغام حؾسبة الإدارة السجرسية. واستخجمت الباحثة السشيج الؾصفي ،ومؽ أىؼ 
نتائجيا: تخى أفخاد عيشة الجراسة أن نغام حؾسبة الإدارة السجرسية في مـجارس التعمـيؼ العام الستؾسظة 

الو كسا أنيا حققت ىجفيا مؽ في دولة الكؾيت ساى ست في تظؾيخ العسل بجرجة عالية ججا وبرؾرة فعَّ
حيث تبديط إجـخاءات العسـل وميكشـة الأعسال الكتابية واتخاذ القخارات وتحديؽ العسل ودقة وسخعة 
إنجـازه وحفـظ السعمؾمات بدخية ، كحلػ اتفق أفخاد العيشة عمي أىسية تكشؾلؾجيا السعمؾمات 

ت، وأن اسـتخجاميا يؤدي إلي التظؾيخ وزيادة السعخفة وكحلػ في نجـاحيؼ فـي قيـادة والاترالا
السؤسـدات التخبؾية التي أصبحت تعتسج عمى التكشؾلؾجيا والحاسب، كسا يخي أفخاد العيشة أن استخجام 

معؾقات نغام حؾسبة الإدارة السجرسية في تظـؾيخ العسـل الإداري يؾاجو معؾقات تتعمق بالبخمجيات و 
فشية بجرجة عالية، ومعؾقات بذخية بجرجة متؾسظة في حيؽ يخون أن السعؾقـات الساديـة كانـت بجرجـة 

( دراسة ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مجى استخجام مدتحجثات 2111مشخفزة.وقج اجخي )الاديب: 
احث السشيج الؾصفي، ومؽ تكشؾلؾجيا التعميؼ فـي الإدارة السجرسية في الجسيؾرية اليسشية، واستخجم الب

اىؼ نتائجيا، قمة تؾافخ مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ في الإدارة السجرسية، ضعف في استخجام 
مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ في الإدارة السجرسية، وجؾد معؾقات مالية ومادية وإدارية وبذخية وتقشية 

( 2111)الحخبي: رة السجرسية. اما  دراسة :تحؾل دون استخجام مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ في الإدا
ىجفت الي التعخف عمي طبيعة مجرسة السدتقبل ومتظمباتيا مؽ القيادة التخبؾية ، والؾقؾف عمي  فقج

واقع القيادة السجرسية في التذخيعات والأنغسة والجراسات السيجانية والؾصؾل لخؤية استخاتيجية مقتخحة 
العخبية الدعؾدية ،استخجم الباحث أسمؾب دلفي وجاءت عيشة الجراسة  لقيادة مجرسة السدتقبل بالسسمكة

ومتخرري القيادة  مؽ القيادات التخبؾية العميا في وزارة التخبية والتعميؼ بالسسمكة العخبية الدعؾدية ،
التخبؾية في الجامعات الدعؾدية ،،وقج تؾصمت الجراسة الي عجة نتائج أىسيا التؾصل أي رؤية مقتخحة 

ادة مجرسة السدتقبل تتزسؽ التشغيؼ الإداري لمتعميؼ بسجرسة السدتقبل مؽ حيث اعجاد وتأىيل لقي
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وانذاء إدارة متخررة لمتشسية البذخية،  الكؾادر الؾطشية ، والخظة الاستخاتيجية ،والؾصف الؾعيفي ،
تؾفيخ السشاخ كسا جاء في الشتائج تؾضيح الأدوار في السسارسات القيادية لقيادة مجرسة السدتقبل و 

السفتؾح ، وتشسية ميارات العامميؽ ، وتقجيؼ الحؾافد ،وتؾعيف التكشؾلؾجيا السعمؾماتية التي تداعج في 
تكؾيؽ قاعجة معخؼية ،واستخجام الؾسائط الستعجدة وتفعيل التشسية السيشية لمقيادات السجرسية التي 

بؾي بسجرسة السدتقبل، ومقتخحات تتزسؽ مجسؾعة مؽ الأىجاف التي يجب تؾافخىا في القائج التخ 
الخؤية السدتقبمية لقيادة مجرسة السدتقبل ، كالتخظيط الاستخاتيجي ، والتأكيج عمي السذاركة وإيجاد 

( التعخف 2119نغؼ الحؾافد وتؾفيخ بخامج اعجادية لمسعمسيؽ والظلاب . كسا ىجفت دراسة: )اللامي: 
لادارة السجرسية مؽ وجية نغخ مجيخي السجارس الثانؾية الي واقع استخجام تظبيقات الحاسب الآلي في ا

ووكلائيا في محافغة الخبخ ومؽ اىؼ نتائج الجراسة، تؾجج مسارسات حقيقية مؽ قبل مجيخي السجارس، 
ووكلائيؼ لأعساليؼ الادارية مؽ خلال استخجام تظبيقات الحاسب الآلي الادارية بجرجة عالية، تؾجج 

ظبيقات الحاسؾبية الحالية للإدارة السجرسية بجرجة عالية ججا. وكحلػ حاجة مداىسة حقيقية تقجميا الت
التظبيقات الحاسؾبية الحالية لسديج مؽ التظؾيخ والتخقية، لمتشاسب مع متظمبات الادارة السجرسية 

( دراسة ىجفت ىحه الجراسة إلى تؾضيح مفيؾم تؾعيف الكسبيؾتخ 2119الحالية.وقج اجخي )سعؾدي: 
لإدارة السجرسـية وتحجيج مياراتو الأساسية مؽ خلال إعظاء مثال يسكؽ الاستفادة بـو مـؽ في مجال ا

ج قبـل السجرسـيؽ ومظؾري ومرسسي السشاىج والبخامج التعميسية. وقج كان السشيج السدتخجم ىؾ السشي
 السجسؾعة –وتؾصمت الجراسة نتائج أىسيا، ايجابية الظلاب  الؾصفي والسشيج شبو التجخيبي.

في العسل عمى البخنامج، ورغبتيؼ فـي تعمؼ باقي السقخرات الجراسية بإتباع نفذ طخيقة -التجخيبية 
التعمؼ لسا أتاحتو ليؼ مؽ تجريب ومسارسـة وقجرة عمى تحكخ السعمؾمات بديؾلة.  رغبة العجيج مؽ 

خنامج السقتخح، طلاب الفخقة الخابعة بذعبة معمؼ الحاسب الآلي مذاركة زملائيؼ في العسل عمى الب
( 2118ـجريب عمييا ، بيشسا ىجفت دراسة )عاشؾر: ورغبتيؼ الذجيجة في اقتشاء ندخة مؽ البخنـامج، لمت

الي تعخف دور مجيخ السجرسة الثانؾية في مؾاجية التحجيات التي تؾاجيو السجرسة في القخن الحادي 
الؾعيفة، والسؤىل العمسي متغيخات ثخ أيخي السجارس والسذخفييؽ ، وتعخف والعذخيؽ مؽ وجية نغخ مج

( 193، وكانت العيشة ) ( فخدا  482وسشؾات الخبخة في ترؾراتيؼ ،وقج تكؾن مجتسع الجراسة مؽ )
جمت الجراسة ، واستخ ( مجيخا  71، ) ( مجيخا  123، ومجيخ مجرسة في محافغة اربج )تخبؾيا   مذخفا  

تؾاجيو  ؾاجية التحجيات التيالسجرسة الثانؾية في مشارت الشتائج الي ان دور مجيخ أالاستبانة كاداه ، و 
، وبجرجة متؾسظة كسا يخاىا في القخن الحادي والعذخيؽ )كبيخة( كسا يخاىا مجراء السجارسالسجرسة 

السذخفؾن التخبؾييؽ وىشاك فخوق ذات دلالة احرائية في دور مجيخ السجرسة الثانؾية في مؾاجية 
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القخن الؾاحج والعذخيؽ مؽ وجية نغخ افخاد عيشة الجراسة تعدي  التحجيات التي تؾاجيو السجرسة في
ولرالح ذوي الخبخة  ،لستغيخ السؤىل العمسي ولرالح درجة البكالؾريؾس ، ولستغيخ سشؾات الخبخة 

( ، مذخف تخبؾي  –( ولؼ تكؽ الفخوق ذات دلالة احرائية في متغيخ الؾعيفة )مجيخ سشة فأكثخ11)
ج اىسيا التأكيج عمي التظؾيخ السيشي السدتسخ لسجيخ السجرسة والسذخف وتؾصمت الجراسة الي نتائ

التخبؾي ،وتعخيفيؼ بالجور الحي يسكؽ ان يقؾم بو مجيخ السجرسة في مؾاجية التحجيات التي تؾاجو 
السجرسة في السدتقبل ، اضافة الي تعخيفيؼ بالخؤي والاىجاف والاساليب التي تداىؼ في التغمب عمي 

( لمكذف عؽ درجة امتلاك 2118سدتقبمية لمسجرسة. وقج ركدت اىجاف دراسة: )الفييقي: التحجيات ال
ومسارسة مجيخي ومجيخات السجارس الحكؾمية بسشظقة تبؾك لمكفايات التقشية في الادارة السجرسية مؽ 

نت وجية نغخىؼ في ضؾء متغيخات الشؾع الاجتساعي ، وسشؾات الخبخة الادارية والسيل التخبؾي ، وتكؾ 
% مؽ مجتسع الجراسة ،  77( مؽ مجراء ومجيخات مجارس مشظقة تبؾك بشدبة 418عيشة الجراسة مؽ )

(كفاية ، تشجرج تجت اربعة مجالات رئيدية ىي 63وقج اعج الباحث قائسة بكفايات تقشية ، مكؾنة مؽ )
ج تؾصمت الجراسة : مجال الاستخجام ، السجال الاداري ، والسجال التعميسي ، والسجال التقؾيسي ، وق

الي عجد مؽ الشتائج مشيا ، يستمػ مجيخو ومجيخات السجارس في مشظقة تبؾك تقشية بجرجة متؾسظة ، 
كحلػ يسارس مجيخو ومجيخات السجارس في مشظقة تبؾك كفايات تقشية بجرجة متؾسظة ، اضافة الي 

متلاك مجيخي ومجيخات ( في درجة اα0.05عجم وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية عؽ مدتؾي الجلالة )
السجارس بسشظقة تبؾك لمكفايات التقشية تعدي لستغيخ الخبخة الادارية ولمسؤىل التخبؾي ، بيشسا تبيؽ ان 
وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية تعدي لستغيخ الشؾع الاجتساعي ولرالح الحكؾر ، اضافة الي عجم 

( في درجة مسارسة مجيخي ومجيخات α≤ 0.05وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتؾي الجلالة  )
السجارس بسشظقة تبؾك لمكفايات التقشية تعدي لستغيخ الخبخة الادارية والسؤىل التخبؾي ، بيشسا تبيؽ وجؾد 

، اضافة الي ارتباط  مؾجب يخ الشؾع الاجتساعي لرالح الحكؾرفخوق ذات دلالة احرائية تعدي لستغ
 مسارستيا ودرجة التقشية الكفايات امتلاك درجة بيؽ( α ≤ 1 1.1ودال احرائيا عشج مدتؾي الجلالة )

( في اىجاف دراستيا  عمي تعخف 2117، وقج ركدت ) درنة :  )1.83ؽ وجية نغخىؼ وقج بمغ )م
التقشيات  الحجيثة الستؾافخة في ادارة السجارس الثانؾية الحكؾمية والاىمية لمبشيؽ في مجيشة ججة وأىسية 

استخجاميا والسعؾقات التي تؾاجو مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية والاىمية والتي استخجاميا ودرجو 
بالإضافة الي تعخف ابخز احتياجات ادارة السجارس الثانؾية تخجام الفعال لمتقشيات الحجيثة تحج مؽ اس

لتقشيات جاءت نتائج الجراسة كالاتي :ىشاك اتفاق عمي تؾافخ ا ، دبة لاستخجام التقشية الحجيثةبالش
الحجيثة في السجارس الحكؾمية الثانؾية والاىمية لمبشيؽ في ججة مثل الحاسب الآلي والبخيج الالكتخوني 
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نقص الكؾادر البذخية  ىؼ معؾقات استخجام التقشيات الحجيثة ،أ ن مؽ أ ىوآلة الترؾيخ اضافة ال
ية بظخق استخجاميا  ، وقج أجخي السؤىمة فشيا لاستخجاميا وقمة خبخة العامميؽ في مجال الادارة السجرس

( دراسة ىجفت ىحه الجراسة اي تقجيؼ استخاتيجية مقتخحة ،لتظؾيخ ادارة مجارس التعميؼ 2117)كحيل: 
الاساسي في ضؾء متظمبات مجرسة السدتقبل بسا يتفق مع واقع السجتسع السرخي ، وتؾصمت نتائج 

الاساسي  ، لتحؾيميا مؽ مجارس تقميجية الي ىحه الجراسة انو لابج مؽ اعادة هيكمة مجارس التعميؼ 
مجارس مدتقبل تعسل عمي تشذئة جيل متكامل مؽ جسيع الجؾانب ومييأ لمسدتقبل بجسيع أبعاده ، 
وذلػ مؽ خلال تظؾيخ كافة العشاصخ التعميسية بساقييا مؽ معمسيؽ ،وادارييؽ وعامميؽ ،ومشاىج 

دارة مجرسية تقؾم عمي ادارة شؤونيا ذاتيا وتحجيج اساليب التعميؼ وانذظة وتقؾيؼ ،وضخورة ايجاد ا
ميدانيتيا ومبجأ الذخاكة الفعالة وتفعيميا مؽ قبل الجسيع ، حيث اتبعت ىحه الجراسة اسمؾب دلفاي 
وتؾصمت الي نتائج مشيا ضخورة تؾفيخ التدييلات البذخية والسادية والظبيعية والاىتسام بتظؾيخ 

( دراسة ىجفت ىحه 2116تقؾيؼ الحاتي والذامل ، كسا أجخي )سامح: اساليب التقؾيؼ والتخكيد عمي ال
الجراسة إلى التعخف عمى مذكلات الإدارة السجرسية ومجى قجرة الكسبيؾتخ في حل بعض ىحه 
السذكلات، استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت ىحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج 

ذكلات وصعؾبات كثيخة مثل صعؾبة متابعة الظالب وصعؾبة سـخعة أىسيا: مؾاجية السجرسـة لسـ
الحـرؾل عمـي البيانـات، وصعؾبة متابعة الحزؾر والػياب، وتأخيخ تبميغ القـخارات مـؽ الإدارات 
العميـا لـلإدارة السجرسية، كل ذلػ لعجم تؾافخ الكسبيؾتخ في الإدارة السجرسية، أو لعجم استخجامو وإن 

( تعخف مجي اسيام الادارة الالكتخونية في تظؾيخ العسل  2116ىجفت )دراسة غشيؼ تؾافخ،  وقج 
الاداري ومعؾقات استخجاميا ، والكذف عؽ الفخوق بيؽ آراء السجيخيؽ حؾل مجي اسيام الادارة 
الالكتخونية في تظؾيخ العسل الاداري ،ومعؾقات استخجاميا تبعا لستغيخات الجراسة ،والتعخف الي 

السجيخيؽ لتفعيل اسيامات الادارة الالكتخونية في تظؾيخ العسل الاداري والحج مؽ معؾقاتيا مقتخحات 
في مجارس التعميؼ العام لمبشيؽ بالسجيشة السشؾرة ، ، وجاءت الشتائج كالاتي : يخي  السجيخون في جسيع 

ة عالية ،ويأتي مجيخو مخاحل التعميؼ العام ان الادارة الالكتخونية تديؼ في تظؾيخ العسل الاداري بجرج
السخحمة الستؾسظة في السقجمة ،كسا يخي افخاد العيشة ان اكثخ اسيامات الادارة الالكتخونية تظؾيخا 
لمعسل الاداري في اتخاذ القخارات واقميا اسياما في تظؾيخ تقؾيؼ الاداء ،كسا يخي افخاد عيشة الجراسة 

تظؾيخ العسل الاداري السعؾقات السالية ،واقميا ان اكثخ معؾقات استخجام الادارة الالكتخونية في 
( الي طخح نسؾذج مقتخح لسجرسة السدتقبل في 2114معؾقات البخمجيات ،وقج ىجقت  )دراسة كشي :

سمظشة عسان ، وتججيج الستظمبات التخبؾية لجعؼ القجرات البذخية والسسارسات الادارية ثؼ الكذف عؽ 
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عسان ،عيشة البحث عبارة عؽ مجيخي ومؾجيي ومعمسي  مجي تؾافخ الستظمبات في مجارس سمظشة
بعض مجارس التعميؼ الاساسي في السشظقة الجاخمية بدمظشة عسان ، استخجمت الجراسة السشيج 
الؾصفي التحميمي ، واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات ،وتؾصمت الي ارتفاع الكفايات 

ل ، اضافة الي ان مجارس التعميؼ الاساسي بالدمظشة والسيارات الستظمبة مؽ مجيخي مجرسة السدتقب
تفتقخ لمعجيج مؽ متظمبات مجرسة السدتقبل وانو لابج مؽ وضع محاور اساسية لمشسؾذج السقتخح 
لسجرسة السدتقبل العسانية مشيا تشسية شخرية الستعمؼ في جسيع الجؾانب ، وتشسية الانتساء الجيشي 

خ العميا ،وميارات العمؼ والتكشؾلؾجيا مع ضخورة السذاركة السجتسعية والقؾمي ،مع اكدابيؼ انساط التفكي
لتسؾيل السجرسة وتؾجو الادارة السجرسية الي اللامخكدية والاستقلال السالي  والاداري مع التؾسع في 

 استخجام السعمؾماتية في الادارة السجرسية 
 حالي:التعميق عمى الجراسات الدابقة والاستفادة منيا في البحث ال

يتزح مؽ خلال الجراسات الدابقة اىسية السيارات الإلكتخونية في تظؾيخ العسل الاداري، مثل      
( ضخورة اعادة هيكمة مجارس التعميؼ 2117(، كحلػ أوضحت دراسة )كحيل: 2116دراسة )غشيؼ: 

مؽ جسيع الاساسي، لتحؾيميا مؽ مجارس تقميجية الي مجارس مدتقبل تعسل عمى تشذئة جيل متكامل 
 الجؾانب ومييأ لمسدتقبل بجسيع أبعاده

وقج استفاد البحث الحالي مؽ الجراسات الدابقة في تعخق ميارات مجرسة السدتقبل برفة عامة، كسا 
تست الاستفادة في بعض جؾانب بشاء أداة البحث، اضافة الي تعخف نتائج الجراسات الدابقة والتي تؼ 

عمي السيارات  التخكيد عمييا في البحث الحالي في بعض اجدائو، وما يسيد البحث الحالي انيا تخكد
الخقسية السختبظة بقائج مجرسة السدتقبل والتي تؼ ربظيا بستظمبات القخن الحادي والعذخيؽ، اضافة ان 

 عجم اجخاء بحث ولاية الجديخة 
    البحث: مذكمة

أصبحت الحاجة ماسة لؾجؾد مجيخ تخبؾي يستمػ ميارات تكشؾلؾجية أساسية نغخا لسا لمبيئة الدائجة     
أثيخ مستج عمى السدتقبل القخيب، إذ لا يكفي أن يتحجث عمساء التخبية والتعميؼ عؽ إدماج حاليا مؽ ت

التكشؾلؾجيا في التعميؼ والتي أصبحت امخا لا مشاص مشو في القخن الحادي والعذخيؽ، فلابج ان يتخجؼ 
 ىحا القؾل الي بحؾث عمسيو تظبق نتائجيا عمى التعميؼ بكل عشاصخه.

سشتغسة ،لمبحؾث العمسية، التي تقجم في السؤتسخات والسشتجيات والسمتقيات ترب مؽ خلال ملاحغتي ال
جسيعيا في استخجام وتؾعيف الحاسب الآلي  كأداة تعميسية تداعج في تظؾيخ السشاىج ،ومعالجة 
السعمؾمات واستخجاعيا ،وادخال الحاسؾب كسقخر في مجارس التعميؼ العام ،وازدياد الاىتسام بو في 
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تخبية في اقدام تكشؾلؾجيا التعميؼ والتقشيات التخبؾية وكثخ استخجامو في السقخرات الأخخى في كميات ال
بخامج السحاسبة ،والخسؼ اليشجسي واجخاء التجارب الافتخاضية وبالتالي السداعجة في تحديؽ نؾعية 

عميؼ لسا ليا مؽ دور التعميؼ ، فانة يقل تؾعيفو في عشرخ القيادة التخبؾية. والتي تعج مؽ اىؼ أركان الت
التعميؼ، فثسة علاقة واضحة بيؽ امتلاك مجيخ السجرسة السيارات وبيؽ الشسؾ  تحقيق اىجاف اساسي في

الأكاديسي سؾاء لمسعمؼ والظالب عمى الدؾاء، فالسجيخ الحي يستمػ السيارات التكشؾلؾجية السختمفة تدداد 
دتو وافخاده. بيشسا انفرال مجيخ السجرسة عؽ ثقتو في نفدو فتأتي قخارتو صحيحة ومتدنة لرالح مؤس

بيئة التكشؾلؾجيا وأدوات التؾاصل يحجث فجؾة في الحقل السجرسي بيؽ الجانب الإداري والأكاديسي 
 2115تعيق عسمية التعمؼ السبشية عمى استخجام التكشؾلؾجيا. وقج أكج ىحا السعشي )سسيخ، ميشي: 

السيارات الخبخات اللازمة لمعسل برؾره مججية في مكان ( بقؾليؼ )فأولئػ الحيؽ ليدت لجييؼ 19ص
 مؾجو تكشؾلؾجيا سيكؾن اقل قجرة عمى السشافدة(

سل، فالسجرسة في مجيخ السجرسة لؼ يعج ىؾ السجيخ الحي يقؾد مجرستو ويشتيي دوامة بانتياء يؾم الع    
أنيا في ذلػ متابعو وقات بالشدبة لمسعمؼ والتمسيح شصبحت حاضخة في كل الأأمفيؾم السدتقبل 

الاعسال والؾاجبات عبخ الذبكة العشكبؾتية مؽ خلال تظبيقات ذكية تجعل الجسيع حاضخا في كل 
 الأوقات السحجدة ليؼ والسشاسبة معيؼ. 

مؽ ىحا السشغؾر رأي الباحث القيام بسعخفة مجي امتلاك ميارة الثقافة الخقسية لسجيخ مجرسة السدتقبل 
( باعتباره )تشبؤ مؾرفؾلؾجي يقؾم عمى استظلاع 27: 2114كسا اشار الي ذلػ )فاروق واحسج: 

ي الاعتبار جسيع الآفاق السدتقبمية السختمفة لمغاىخة مؽ خلال تتبعيا في واقعيا وتدمدميا مع الاخح ف
 التأثيخات السحيظة ثؼ الشفاذ الي مدتقبميا(.

(، 2117( ودراسة )كحيل :1441وقج اكجت الجراسات الدابقة عمى ىحه السعاني مثل )دراسة صفاء: 
 ( 2114ودراسة )كشي: 

لكل ذلػ تتسثل مذكمة البحث في مجي امتلاك مجراءالسجارس لمكفايات الإلكتخونية في ضؾء ميارات 
 خن الحادي والعذخيؽ والتي تؤىميؼ لقيادة مجارس السدتقبل مدتقبلا. الق
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 :البحث أسئمة
درجة امتلاك ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة  ما -1

 السعمؾماتية.
ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة  درجة امتلاك ما -2

 الاعلامية. 
ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة الاترال  درجة امتلاك ما -3

 والسعمؾمات. 
 خقسية.تؾاجيسجيخ مجرسة السدتقبل مجال ميارة الثقافة ال السعؾقات الالكتخونية التي ما -4

 :البحث أىجاف
 :إلى البحث ييجف

 لسجيخمجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة السعمؾماتية. تعخّف مجى امتلاك ميارة الثقافة الخقسية -1
 لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة الاعلامية. تع خف مجي امتلاك ميارة الثقافة الخقسية -2
 تعخ ف امتلاك ميارة الثقافة الخقسية لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة الاترال والسعمؾمات.  -3
 السعؾقات الالكتخونية التي تؾاجو مجيخمجرسة السدتقبل في مجال ميارة الثقافة الخقسية. تعخّف -4

 :البحث أىمية
 :الآتي خلال مؽ البحث ىحا أىسية تشبع

لسجيخ مجرسة السدتقبل، التي تسكشو مؽ تحقيق الأىجاف التخبؾية في  تعخف ميارة الثقافة الخقسية -1
 مجرسة السدتقبل بظخيقة مثمي.

الؾقؾف عمى مجي امتلاك ميارة الثقافة الخقسية لسجيخ  في البحث ىحا تديؼ نتائج أن الباحث يتؾقع -2
 مجرسة السدتقبل التي باتت عاىخة عمي ارض الؾاقع القخيب.

مجال ميارة الثقافة الخقسية التي تعؾق عسل مجيخ مجرسة  في ي السعؾقاتلفت الانتباه ال -3
  السدتقبل.

تأتي اىسية ىحا البحث في تشاولو ميارة الثقافة الخقسية في مجال التعميؼ، في عل الاىتسام بو مؽ  -4
 قبل وزارة التعميؼ بالتعميؼ الالكتخوني.

الكفايات الالكتخونية  حؾل أخخى  بحؾث لإجخاء ججيج مجال فتح في البحث ىحا نتائج  قج تديؼ  -5
 عسؾما لمجياز الاداري السجرسي، وخرؾصا لسجيخ السجرسة. 
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 :البحث حجود
  :السؾضؾعية الحجود

 ميارة الثقافة الخقسية لسجيخ مجرسة السدتقبل في ضؾء متظمبات القخن الحادي والعذخيؽ.
 ولاية الجديخة –الدؾدان  :المكانية الحجود
 م 2119العام  في البحث تؼ اجخاء ىحا :الدمانية الحجود

 :البحث مرطمحات
(" قجرات يعبخ عشيا بعبارات سمؾكية، )معخؼيو، ميارية، 29: 2113"الفتلاوي ) :السيارات اصظلاحا

ووججانية( تكؾن الاداء الشيائي الستؾقع انجازه بسدتؾي معيؽ مخض مؽ ناحية الفاعمية، والتي يسكؽ 
 يا بؾسائل السلاحغة السختمفة.ملاحغتيا، وتقؾيس

يعخفيا الباحث اجخائيا: تؾعيف ما يستمكو مجيخ السجرسة مؽ قجرات وامكانيات تسكشو مؽ اداء ميامو 
 السختمفة بكفاءة في الؾقت السظمؾب.

( ىي التي تدعي الي اعجاد مخخجات ذات 439: 2114مجرسة السدتقبل: اصظلاحا )درعان )
ؾدة بحيث يسكشيا السداىسة الفاعمة في تشسية وتظؾيخ السجتسع، بحيث مدتؾي عال مؽ الكفاءة والج

تتلائؼ ىحه السخخجات مع متظمبات الشسؾ العالسي ومتغيخاتو الستلاحقة، وتكؾن قادرة عمى السشافدة في 
عل العؾلسة والتحجيات السعاصخة، وتحتؾي عمي فرؾل الكتخونية ومخاكدمعمؾمات تعميسية متظؾرة 

 السعمؾمات السخكدية  مختبظة بذبكات
ويعخفيا الباحث اجخائيا: بأنيا السجرسة القائسة عمى استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة في عسميات الاترال 
بيؽ افخاد الجياز الاداري السجرسي في الجؾانب الادارية والتعميسية، وىي بحلػ لاتشفرل عؽ البيئة 

 السجتسع السختبط بالتكشؾلؾجيا في كل شؤونو.
 (152: 2118: )ساما خسيذ. ت القخن الحادي والعذخيؽ اصظلاحا  ميارا

)مجسؾعة مؽ السيارات التي يحتاجيا العاممؾن في مختمف بيئات العسل ليكؾنؾا أعزاء فاعميؽ    
ومشتجيؽ، بل مبجعيؽ إلى جانب إتقانيؼ السحتؾى السعخفي اللازم لتحقيق الشجاح، تسذيا مع الستظمبات 

 التشسؾية والاقترادية لمقخن الحادي والعذخيؽ(
ائيا: ىي القجرات التكشؾلؾجية التي يسارس مؽ خلاليا القائج عسمة ميارات القخن الحادي والعذخيؽ اجخ 

 الإداري في بيئة القخن الحادي والعذخيؽ الخقسية. 
 
 



 
 
 
 

141 

 

 
 طـــعة واســـجام

 التربيــــــةمجلــــــــة كليــــــــة 

 والأربعون رابعالعــدد ال

 2021/آب / ثانً الجزء ال

 : ميارة الثقافة الخقمية اصطلاحا  
( )ىي ميارات تذسل الثقافة السعمؾماتية، الثقافة الإعلامية وثقافة تقشية 152: 2118ساما خسيذ )

  السعمؾمات والاترال(. 
ميارة الثقافة الخقسية اجخائيا: يعخفيا الباحث بأنيا قجرات يستمكيا قائج مجرسة السدتقبل، تداىؼ بفعالية 

 ل والسعمؾمات والاعلام الخقسي.  وكفاءة في ادارتو لمسجرسة تتسثل في تقشية الاترا
 المنيجية والاجخاءات:

 اتبع الباحث السشيج الؾصفي لسشاسبتو لمبحث الحالي. :البحث مشيج
 البحث عينة

 أولا : المتغيخات الأولية: 
يتؼ فييا تؾضيح السعمؾمات الأولية لأفخاد العيشة الحيؽ استجابؾا لأسئمة الاستبانة، وتؼ حداب الشدب   

 والتكخارات لمستغيخات الجيسؾغخاؼية كالأتي:
 (1ججول رقؼ )

 خرائص عينة البحث

 المتغيخات
 

 التكخار
 

 الندبة %
 %6713 17 ذكخ
 %3,11 751 أنثي

 %5315 723 بكالهريهس تخبهى 
 %6215 12 بكالهريهس غيخ تخبهى 

 %114 77 ماجدتيخ
 %117 73 دكتهراه

 %114 77 ماجدتيخ
 %117 73 دكتهراه

 %6616 15 سنهات 75الخبخه أقل من 
 %3311 755 سنهات 75الخبخة أكثخ من 

 %716, 7,6 أقل من ثلاث دورات
 %7,11 12 أكثخ من ثلاث دورات

 المرجر: إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )الاستبيان(.              
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%، 3136وندبتيؼ  مؽ أفخاد العيشة مؽ الحكؾر 71( أعلاه أن 1يلاحظ مؽ خلال ججول رقؼ )     
ويلاحظ أن السؤىل العمسى بكالؾريؾس تخبؾى ىؾ الأعمى  %،6834مؽ الإناث وندبتيؼ  154بيشسا 
مؽ أفخاد العيشة مؽ حسمة شيادة بكالؾريؾس غيخ تخبؾى  72%، كسا أن 5631فخد وندبة  126بعجد 

مؽ أفخاد العيشة  11%، كسا نجج أن 731يحسمؾن درجة دكتؾراه بشدبة  16%، وأن 3231بشدبة 
عجد سشؾات الخبخة لافخاد عيشة الجراسة، حيث نجج أن %. وأما 439يحسمؾن شيادة ماجدتيخ بشدبة 

مؽ أفخاد العيشة بشدبة  151سشؾات، وأن  11% خبخاتيؼ أقل مؽ 3333مؽ أفخاد العيشة بشدبة  75
مؽ أفخاد العيشة  183سشؾات وىي الفئة الأعمى. أعلاه ويلاحظ أن  11% خبختيؼ أكثخ مؽ 6637
% 1837مؽ أفخاد العيشة بشدبة  42جريبية الكتخونية، وأن % تمقؾا أقل مؽ ثلاث دورات ت8133بشدبة 

 تمقؾا أكثخ مؽ ثلاث دورات.
 

  ثانيا: اجخاءات الجراسة:
 أداة الجراسة 

( محاور، وفقا لأسئمة واىجاف البحث وقج تؼ 4اختار الباحث الاستبانة كأداة لبحثة واشتسمت عمى )
 للأداة ( خبيخا وذلػ لمتأكج الغاىخي 11تحكيسيا مؽ قبل )

 صجق اداة الجراسة:
ولمتحقق مؽ معامل ثبات الاداة تؼ تظبيقيا عمي عيشة استظلاعية عؽ معامل ثبات السقياس عؽ     

بالشدبة لعبارات  طخيق معامل الثبات الفاكخونباخ ومعامل الرجق، فشجج أن معامل ألفاكخونباخ
(، مؽ خلال البيانات الدابقة يتزح أن 13965(، ومعامل الرجق بمغ )13931الاستبيان ككل بمغ )

معامل الثبات) الفاكخونباخ (، ومعامل الرجق الجاخمي للاستبيان كبيخيؽ وعميو يسكؽ وصف 
جراسة باستخجام ىحا الاستبيان بأنو يتستع بثبات وصجق كبيخيؽ، وىحا يعشي أنشا اذا طبقشا ىحه ال

%( 9331الاستبيان برؾرتو الحالية عمى مجتسع مساثل مائة مخة نحرل عمى نفذ الشتائج بشدبة )
وتكؾن الشتائج صادقة، أي أن الاستبيان يفي بالغخض الحي صُسؼ مؽ أجمو بشدبة ترل الى حؾالي 

 ( يؾضح ذلػ. 5%(. مسا يعشي أن ىشالػ ثبات عالي بالشدبة للأداة، والججول رقؼ )9635)
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 ( 2ججول رقؼ )
 معامل الثبات ومعامل الرجق

 معامل الثبات عجد العبارات المحاور
 معامل ألفاكخونباخ()

 معامل الرجق

 51435 51467 66 الاستبيان ككل

 المرجر: إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )الاستبيان(.    
ثؼ تؼ حداب الستؾسظات الحدابية السخجحة لكل عبارة مؽ عبارات أداة الجراسة ومقارنتيا مع       

( أدناه، والتي تعظى الإجابة السقابمة لمسجى الحي يقع بجاخمو متؾسط 3السجى السؾجؾد في ججول )
 العبارة.

 (6ججول رقم )
 أوزان الإجابات

 قيمة المتهسط المخجح الهزن  الإجابة
 7114الى  7 7 أوافق تمامالا 

 2154الى  71,5 2 لا أوافق
 6164الى  2135 6 محايج

 1174الى  6115 1 لا أوافق
 5الى  1125 5 أوافق تماما

 
 مناقذة وتفديخ النتائج في ضهء أسئمة الجراسة: 

عمى  ( أدناه يؾضح التؾزيع التكخاري والإحراء الؾصفي لإجابات أفخاد عيشة الجراسة4ججول رقؼ ) .1
عبارات السحؾر الأول والحي نرو )ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة 

 بالثقافة السعمؾماتية(.
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 (1ججول رقم )

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة

فق
أوا

 
 

اما
تم

فق 
أوا

ايج 
مح

فق 
 أوا

لا
 

اما
 تم

فق
 أوا

لا
 

سط
مته

ال
خاف 

نح
الا

 

فقة
مها

ة ال
درج

 

يب
تخت

ال
 

     % ت % ت % ت % ت % ت 
امتمك القجرة عمى التعامل 
مع نظام التذغيل 

((Windows  وإصجاراتو
 المختمفة.

أوافق  5144 1112 111 75 716 6 312 71 1,22 57 3516 711
 تماما  

7 

أتعامل بكفاءة مع تطبيقات 
 5141 1167 613 , 211 3 113 71 62 12 5112 722 الحاسهب المختمفة.

أوافق 
 3 تماما  

امتمك القجرة عمى التعامل 
مع البخامج المختمفة )تنديل 

 الممفات، حفظ، ححف(.
762 5,11 54 2312 25 ,14 1 617 1 617 1161 54, 

أوافق 
 2 تماما  

لجي القجرة عمى الكذف عن 
الفيخوسات وطخق الهقاية 

 منيا
أوافق  717 1125 ,51 76 613 , 7511 21 6211 16 ,111 751

 تماما  
9 

أقهم بمعالجة النرهص في 
 أي تطبيق لمحاسهب.

أوافق  717 1127 617 1 311 75 7511 21 ,2 36 57.3 773
 تماما  

8 

امتمك القجرة عمى التعامل 
مع بخامج الججاول 

 الإلكتخونية.
773 5713 3, 6512 23 7713 5 212 4 115 1122 713 

أوافق 
 7 تماما  

امتمك القجرة عمى انذاء 
 ,514 1123 613 , 211 3 ,41 22 6211 16 5713 773 .قهاعج البيانات

أوافق 
 5 تماما  

امتمك القجرة عمى استخجام 
 العخوض التقجيمية.

أوافق  ,514 127 617 1 613 , 7511 21 6517 14 1113 751
 تماما  

, 

أسجل ملاحظات المهجيين 
التخبهيين والمدئهلين 
الكتخونيا  عمى الحاسب 

 الآلي.

773 5713 15 6717 21 416 , 613 75 111 122 717 
أوافق 
 6 تماما  

أصمم بطاقات ملاحظة عمى 
جياز الحاسب الآلي لقياس 

 مدتهى أدء المعممين.
725 56.6 17 6713 71 113 72 516 5 212 1124 5141 

أوافق 
 4 تماما  

  1121           المتهسط
أوافق 
  تماما  

 المرجر: إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )الاستبيان(.   
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 مناقذة الدؤال الاول:
 ميارات الثقافة الخقمية اللازمة لمجيخ مجرسة المدتقبل الخاصة بالثقافة المعمهماتية. ما .2

( وجاءت العبارات 4وللإجابة عؽ ىحا الدؤال قام الباحث باستخجام بظخح اسئمة في الججول رقؼ )
متفاوتة تؾضحيا الشدب والتكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات أفخاد العيشة 

ل الخاصة بالثقافة عمى عبارات السحؾر الأول )ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخمجرسة السدتقب
( والحي يقابل الإجابة أوافق تساما  مسا يعشي 4327السعمؾماتية(، فسؽ خلال الستؾسط العام والحي بمغ )

أن أفخاد العيشة مؾافقيؽ تساما  عمى " كفايات استخجام ميارات الحاسب الآلي لجى مجراءمجراس الأساس 
الانحخافات السعيارية تؼ تختيب العبارات تشازليا  بؾلاية الجديخة ". وبشاء عمى الستؾسظات الحدابية و 

ابتجاء  مؽ الستؾسط الأكبخ وانتياء بالستؾسط الأصغخ فالسلاحظ ان العبارات ترب في السؾافقة تساما 
.( وإصجاراتو المختمفة Windows))امتمك القجرة عمى التعامل مع نظام التذغيل فعبارة أن العبارة )

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي 1399(، وانحخاف معياري )4342بمغ )في بجاية التختيب بستؾسط 
ذلػ الي ان التعامل مع أنغسة التذغيل يعج مؽ اساسيات الحاسؾب التي يشاليا كل نال دورات تجريبة 

القجرة عمى التعامل مع البخامج المختمفة  غالبا ما تخكد عمى الاساسيات ثؼ جاءت العبارة )أمتمػ
(، ودرجة مؾافقة 1398(، وانحخاف معياري )4334.( بستؾسط بمغ )الممفات، حفظ، ححف()تنديل 

(، 4331.( بستؾسط بمغ )أتعامل بكفاءة مع تطبيقات الحاسهب المختمفةأوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة )
(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، وىحا مؤشخ عمي تظؾر الأداء التكشؾلجي 1397وانحخاف معياري )

أصمم بطاقات التقشي لقيادات السجارس مسايشعكذ عمي تظؾيخ العسل السجرسي ككل ومؽ ثؼ العبارة )و 
(، وانحخاف 4329بستؾسط بمغ )) ملاحظة عمى جياز الحاسب الآلي لقياس مدتهى اداء المعممين

قهاعج امتمك القجرة عمى انذاء (، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة )1397معياري )
(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، تمييا العبارة 1398(، وانحخاف معياري )4326.( بستؾسط بمغ )البيانات
.( بستؾسط بمغ ملاحظات المهجيين التخبهيين والمدئهلين الكتخونيا  عمى الحاسب الآلي )أسجل

امتمك القجرة عمى )(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، تمييا العبارة 131(، وانحخاف معياري )4322)
(، ودرجة 136(، وانحخاف معياري )4322( بستؾسط بمغ )التعامل مع بخامج الججاول الإلكتخونية.

( بستؾسط بمغ امتمك القجرة عمى استخجام العخوض التقجيمية.مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة )
أقهم بمعالجة ؽ ثؼ العبارة )(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، وم1398(، وانحخاف معياري )4321)

(، ودرجة مؾافقة 131(، وانحخاف معياري )4321( بستؾسط بمغ )النرهص في أي تطبيق لمحاسهب
أوافق تساما ، فكل العبارات الدابقة أعلاه تؤكج ان الجورت التي تمقاىا مجيخو ومجيخات السجارس عمي 
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لحكؾمة الخقسية ، مسايعج اعجادا جيجا قمتيا لكشيا أثسخت في امتلاك ثقافة حاسؾبية تشاسب عرخ ا
لجي  ( ،  بيشسا العبارة  ) 2111لسجيخي ومجيخات ىحه السجارس و ىحا يتفق مع نتائج دراسة )الحخبي 

(، 4321في آخخ التختيب بستؾسط بمغ ) القجرة عمى  الكذف عن الفيخوسات وطخق الهقاية منيا(
ما ، وبشاء عمى الإجابات الكمية لأفخاد العيشة لمسحؾر (، ودرجة مؾافقة أوافق تسا131وانحخاف معياري )

الأول " ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة السعمؾماتية "  نجج أن 
الخقسية، ويبجوا  لمثقافة. مسا يؤكج امتلاكيؼ لمسيارات الأساسية  بأوافق تماما  غالبية أفخاد العيشة أجابؾا 

فاوت في العبارات مؽ خلال استجاباتيؼ اذ ان العبارتيؽ الاخيختيؽ في التختيب مؽ الاىسية بسكان الت
فالكذف عؽ الفيخوسات والؾقاية مشيا ومعالجة الشرؾص مؽ السيارات الاساسية، فكؾنيا تأتي في 

ىتسام بيسا نياية التختيب ليحا السحؾر اشارة لزعف امتلاك السيارة فييسا مسا يدتؾجب مديج مؽ الا
م( ، ومع 2112ه( و)خدخوة 1441لرقميسا. وتتفق ىحه نتائج ىحا السحؾر مع نتائج دراسة )صفاء 

 م ( .  2119ماذكخ في مفيؾم ميارات القخن الحادي والعذخيؽ في الاطار الشغخي لمبحث )ويكبيجيا 
عيشة الجراسة عمى ( أدناه يؾضح التؾزيع التكخاري والإحراء الؾصفي لإجابات أفخاد 5)رقؼ  ججول

لثاني )عبارات  ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة السحؾر ا
 الاعلامية(.      
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 (5ججول رقم )
العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     % ت % ت % ت % ت % ت 

ل م   ع ال   زماء ف   ً العم   ل أتعام   

وإدارات الم دار  الأر  رب  ب  ر 

 شبكة الإنترنت.

11

1 
4,93 66 

8,

2, 

2

8 
1294 12 593 6 391 4920 1904 

أوافق 

 تماما  
6 

لدي القدرة  لى استردم الشبكة 

المرتبط  ة بب  رامو ال  وزارة فٌم  ا 

   ٌرص ارسال الملفات المرتلفة

11

6 
5290 62 

269

6 

2

6 
12 14 692 5 292 4921 1902 

أوافق 

 تماما  
6 

اس  تردام ش  بكة الإنترن  ت بش  كل 

مس       تمر لإرس       ال واس       تقبال 

 المعلومات.

13

2 
5896 63 28 

1

5 
696 , 490 6 296 4936 0,6 

أوافق 

 تماما  
2 

ل     دب الق     درة  ل     ى اس     تردام 

محرك       ات البح         المرتلف       ة 

للوص   ول إل   ى المعلوم   ات  ن   د 

 الحاجة.

12

4 
5591 61 

269

1 

2

4 
1096 8 396 6 391 4926 192 

أوافق 

 تماما  
4 

لدب الق درة  ل ى إن زال الملف ات 

 من الشبكة وحفظها.

11

6 
5290 61 

319

6 

1

4 
692 16 696 6 296 4923 1903 

أوافق 

 تماما  
5 

لدب القدرة  لى تحمٌ ل الملف ات 

 إلى الشبكة ونشرها.

11

2 
4,98 6, 

309

6 

2

5 
1191 14 296 5 292 4920 192 

أوافق 

 تماما  
6 

ل       دب الق       درة  ل       ى إنش       اء 

الص   فحات والمواا    ع التعلٌمٌ    ة 

 الراصة بمدرستً

12

3 
5496 61 

269

1 

1

4 
692 14 692 

1

3 
598 4920 192 

أوافق 

 تماما  
6 

ل  دب الق  درة  ل  ى المش  اركة ف  ً 

مجمو ات النقاش المتاح ة  ب ر 

 الإنترنت.

13

5 
6090 58 

259

8 

1

, 
894 8 396 5 292 4.64 09,4 

أوافق 

 تماما  
1 

أرس    ل لك     ل معل    م الموجه     ات 

 الراصة به إلكترونٌا.

11

0 
48., 86 

389

2 

1

6 
696 6 391 5 292 492, 09,6 

أوافق 

 تماما  
, 

  ,492           المتوسط
أوافق 

 تماما  
 

 
 المرجر: إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )الاستبيان(.   
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 مناقذة الدؤال الثاني: 
 . ميارات الثقافة الخقمية اللازمة لمجيخ مجرسة المدتقبل الخاصة بالثقافة الاعلامية ما

 ( 5وللإجابة عؽ ىحا الدؤال قام الباحث باستخجام بظخح اسئمة في الججول رقؼ )
( أعلاه يؾضح الشدب والتكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات 5ججول رقؼ )

لثاني الحي نرو ) ميارات الثقافة السعيارية لإجابات أفخاد العيشة عمى عبارات السحؾر ا
لعام لسدتقبل الخاصة بالثقافة الاعلاميةالخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة ا (، فسؽ خلال الستؾسط ا

( والحي يقابل الإجابة أوافق تساما  مسا يعشي أن أفخاد العيشة مؾافقيؽ 4329والحي بمغ )
".  ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة الاعلاميةتساما  عمى " 

الحدابية والانحخافات السعيارية تؼ تختيب العبارات تشازليا  وبشاء عمى الستؾسظات 
لجى القجرة ابتجاء  مؽ الستؾسط الأكبخ وانتياء بالستؾسط الأصغخ، فشجج أن العبارة )

نتخنت .( في بجاية التختيب عمى المذاركة في مجمهعات النقاش المتاحة عبخ الإ
مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي (، ودرجة 1394(، وانحخاف معياري )4364بستؾسط بمغ )

ىحا الي ارتباط مجراء السجارس بأولياء امؾر الظلاب ومشاقذتيؼ عبخ مشتجيات الشقاش 
نتخنت بذكل مدتمخ لإرسال واستقبال السختمفة.  ومؽ ثؼ العبارة ) استخجام شبكة الإ

(، ودرجة مؾافقة أوافق 1396(، وانحخاف معياري )4336بستؾسط بمغ ) المعمهمات.(
اما ، ومؽ ثؼ العبارة )أرسل لكل معمؼ السؾجيات الخاصة بو إلكتخونيا.( بستؾسط بمغ تس
(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويخجع ذلػ لارتباط 1396(، وانحخاف معياري )4329)

لجى القجرة عمى مجراء السجارس في مخحمة الأساس بالسعمسيؽ ، ومؽ ثؼ العبارة )
( بستؾسط لمهصهل إلى المعمهمات عنج الحاجة. استخجام محخكات البحث المختمفة

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة 132(، وانحخاف معياري )4326بمغ )
(، وانحخاف 4323)لجى القجرة عمى إندال السمفات مؽ الذبكة وحفغيا.( بستؾسط بمغ )

لقجرة عمى استخجم لجي ا(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، تمييا العبارة )1313معياري )
( بستؾسط بمغ الذبكة المختبطة ببخامج الهزارة فيما يخص ارسال الممفات المختمفة.

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي ذلػ الي ان 131(، وانحخاف معياري )4321)
لتعميؼ اصبحت تفخض التعامل الالكتخوني في رفع بعض التقاريخ مؽ  الؾزارة ومكاتب ا

)امتمك القجرة عمى التعامل تفعيلا لمحكؾمة الالكتخونية، تمييا العبارة  مجراء السجارس
لكتخونية.( (، 1312(، وانحخاف معياري )4322بستؾسط بمغ ) مع بخامج الججاول الإ
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لجى القجرة عمى تحميل الممفات إلى ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، بيشسا العبارات )
ء الرفحات والمهاقع التعميمية الخاصة لجى القجرة عمى إنذا.(، و)الذبكة ونذخىا

أتعامل مع الدملاء في العمل وإدارات المجارس الأخخى عبخ شبكة (، و)بمجرستي
نتخنت. لتختيب بستؾسط بمغ )الإ ، 132، 132(، وانحخاف معياري )4321( في آخخ ا

 (، عمى التؾالي ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، وبشاء عمى الإجابات الكمية لأفخاد1314
ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة بالثقافة  العيشة لمسحؾر الثاني "

لعيشة أجابؾا بأوافق تساما،  لكؽ السلاحظ ان  الاعلامية " نجج أن الغالبية مؽ أفخاد ا
لبخامج تكؾن جاىدة مسا يديل  العبارات الاربعة الاولي ىي بخامج  للاستخجام اذ ا

معيا ، بيشسا تختيب العبارات الثلاث الاخيخة مؤشخ عمي ضعف ىحه السيارات  التعامل 
ويعدي ذلػ الي انيا  بخامج يشذئ فييا السدتخجم  السؾقع اوالرفحة  او الججول 
الالكتخوني )الاكدل ( فيي  تحتاج الي  مسارسة مدتسخة لأمتلاك ىحه السيارة 

لبخامج  كسا يجب ،كسا ان انذاء ،مسايذيخ الي قمة الخبخة بظخق الاستخجام لبع ض ا
الرفحات الالكتخونية يعج مؽ السيارات العميا التي تحتاج الي تجريب كحلػ .وتققف 

 ( 2117ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة )درنة
( أدناه يؾضح التؾزيع التكخاري والإحراء الؾصفي لإجابات أفخاد عيشة 6ججول رقؼ )

الجراسة عمى عبارات السحؾر الثالث )ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة 
 السدتقبل الخاصة الاترال والسعمؾمات( 
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 التربيــــــةمجلــــــــة كليــــــــة 

 والأربعون رابعالعــدد ال

 2021/آب / ثانً الجزء ال

 (6ججول رقؼ )
ـالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     % ت % ت % ت % ت % ت 

أستطٌع الوصول للمعلوم ات 

م  ن مص  ادرها الاص  لٌة ف  ً 

 شبكة الإنترنت

أوافق  09,4 4924 292 5 396 8 1096 24 6,35 80 4890 108

 تماما  

8 

أس      تطٌع ان انف        الرط      ة 

 السنوٌة للمدرسة إلكترونٌا.
114 5096 64 329, 21 ,93 10 494 6 296 4925 09,8 

أوافق 

 تماما  
6 

أس    تطٌع ان احل    ل البٌان    ات 

 الراصة بالمدرسة الكترونٌا.
136 609, 56 2593 12 593 11 49, 8 396 4935 1902 

أوافق 

 تماما  
3 

أس    تطٌع ان ا      د التق     ارٌر 

الدورٌ   ة المتعلق   ة ب   الوزارة 

 الكترونٌا بكفاءة.

132 5896 56 2593 1, 894 6 391 
1

0 
أوافق  1905 4931 494

 تماما  

4 

أستطٌع التواصل مع رؤساء 

 الشعب بمدرستً الكترونٌا.
121 5398 68 3092 21 ,93 6 391 8 396 4926 190 

أوافق 

 تماما  
5 

لكل معلم ف ً المدرس ة مل ف 

الكترون  ً ر  اص ٌتعل  ق بك  ل 

 شؤونه  

أوافق  1, 1 4926 391 6 593 12 691 16 3191 60 5393 120

 تماما  

6 

لك   ل طال   ب مل   ف الكترون   ً 

تراكم   ً ٌوك   ي ك   ل بٌانت   ه 

 الأساسٌة.

أوافق  1906 4920 490 , 692 14 696 16 3398 66 4894 ,10

 تماما  

10 

أس    تطٌع ان اص    مم ج    دولا 

دراس      ٌا الكترونٌ      ا  ام      ا 

 للمعلمٌن للتواصل معهم.

أوافق  09,8 4941 296 6 ,49 11 593 12 2391 52 6490 144

 تماما  

2 

ل   دي الق   درة  ل   ى اس   تردام 

البرٌد الالكترونً والتواص ل 

 مع المدرسٌن برٌدٌا .

أوافق  09,8 4924 198 4 696 15 692 14 2391 52 6292 140

 تماما  

, 

ل   دي الق   درة  ل   ى اس   تردام 

 البرٌد الالكترونً الرسمً.
155 689, 42 1896 10 494 15 696 3 193 4946 09,4 

أوافق 

 تماما  
1 

 المتوسط
          4930  

أواف     ق 

 تماما  
 

 المرجر: إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )بيانات الاستبيان(
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 مناقذة الدؤال الثالث: 
 ميارات الثقافة الخقمية اللازمة لمجيخ مجرسة المدتقبل الخاصة الاترال والمعمهمات ما 

( 6عؽ ىحا الدؤال قام الباحث باستخجام بظخح اسئمة في الججول رقؼ ) للاجابة     
( أعلاه يؾضح الشدب والتكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات 6ججول رقؼ )

لثقافة الخقسية  لثالث )ميارات ا لعيشة عمى عبارات السحؾر ا السعيارية لإجابات أفخاد ا
فسؽ خلال الستؾسط ، ترال والسعمؾماتاللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة الا

( والحي يقابل الإجابة أوافق تساما  مسا يعشي أن أفخاد العيشة 4331العام والحي بمغ )
مؾافقيؽ تساما  عمى " ميارات الثقافة الخقسية اللازمة لسجيخ مجرسة السدتقبل الخاصة 

 الاترال والسعمؾمات
فات السعيارية تؼ تختيب العبارات تشازليا  ً  ". وبشاء عمى الستؾسظات الحدابية والانحخا

لجي القجرة ابتجاء  مؽ الستؾسط الأكبخ وانتياء بالستؾسط الأصغخ، فشجج أن العبارة )
لكتخوني الخسمي.( (، 4347في بجاية التختيب بستؾسط بمغ ) عمى استخجام البخيج الا

أستطيع ان ارة )(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العب1394وانحخاف معياري )
صمم ججولا  دراسيا  الكتخونيا  عاما لممعممين لمتهاصل معيم. (، 4341( بستؾسط بمغ )أُ

)أستطيع أن (، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة 1398وانحخاف معياري )
(، وانحخاف معياري 4335بمغ ) احمل البيانات الخاصة بالمجرسة الكتخونيا.( بمتهسط

أستطيع أن أعج التقاريخ درجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة )(، و 1312)
(، وانحخاف معياري 4331( بستؾسط بمغ )الجورية المتعمقة بالهزارة الكتخونيا بكفاءة.

أستطيع التهاصل مع رؤساء (، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ومؽ ثؼ العبارة )1315)
(، وانحخاف 4327.( بستؾسط بمغ )لكتخونياالذعب بالمجارس الثانهية وليذ الأساس ا

لكل معمم في المجرسة ممف (، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، تمييا العبارة )131معياري )
(، 131(، وانحخاف معياري )4326.( بستؾسط بمغ )الكتخوني خاص يتعمق بكل شؤونو

ة لممجرسة أستطيع ان انفح الخطة الدنهيودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ثؼ العبارة )
(، ودرجة مؾافقة أوافق 1398(، وانحخاف معياري )4325بستؾسط بمغ )إلكتخونيا.( 

)استطيع الهصهل لممعمهمات  من مرادرىا الاصمية في شبكة تساما ، تمييا العبارات 
نتخنت لكتخوني والتهاصل مع المجرسين (، و)الإ لجي القجرة عمى  استخجام البخيج الا

( عمى التؾالي  1398،   1394(، وانحخاف معياري )4324) (، بستؾسط بمغبخيجيا .
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لكل طالب ممف الكتخوني ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، وفى اخخ التختيب العبارة )
 (1.17(، وانحخاف معياري)4321بستؾسط بمغ) .(،تخاكمي يهضح كل بيانتو الأساسية

لثالث"وبشاء عمى الإجابات الكمي لثة لأفخاد العيشة لمسحؾر ا قافة الخقسية اللازمة  ميارات ا
 مجرسة السدتقبل  الخاصة الاترال والسعمؾمات"  لسجيخ
لبية مؽ أفخاد العيشة أجابؾا بأوافق تساما . بيج انشا لؾتسعشا الاستجابات       لغا نجج أن ا

لؾججنا ان الاستجابات الثلاثة طبيعية في عل انتذار ثقافة استخجام الحاسب الالي، 
تقشيا اي شخص في ىحا العرخ، بيشسا جاءت الاستجابات الخاصة بتحميل ويسكؽ ان ي

السعمؾمات، وىي مؽ صسيؼ عسل مجيخ السجرسة فامتلاك السعمؾمات ليدت الغاية فيي 
لبيانات بكفاءة وفي الؾقت السشاسب  مبحولة ومتاحة بديؾلة، انسا تحميل السعمؾمات وا

لشتيجة مع ماذكخه )جسل والخاميتي  والاستفادة مشيا ىي السيارة السظمؾبة.وتتفق ىحه ا
 ( في بعض اىجاف مجرسة السدتقبل.2116

( أدناه يهضح التهزيع التكخاري والإحراء الهصفي لإجابات أفخاد عينة الجراسة عمى محجدات 1ججول رقم ) 
لكتخونية لجى  المحهر الخابع( ك الكفايات الا مجراء مجراس الأساس بهلاية معهقات امتلا

 الجديخة
 (7ججول رقؼ )
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ك   عف محت   وب الت   درٌب 

 الالكترونً 
13, 6198 58 

8,

25 
15 696 11 49, 2 09, 4943 0988 

أوافق 

 تماما  
2 

ك عف الاس تجابة لص ٌانة 

 الأجهزة المرتلفة. 

150 6696 44 
1,9

6 
16 696 , 490 5 292 4945 09,5 

أوافق 

 تماما  
1 

الة الدورات التدرٌب ة ف ً 

 الحاسب الآلً فً التعلٌم  

125 5596 53 
239

6 
13 598 28 1294 6 296 4920 09,5 

أوافق 

 تماما  
3 

تقلٌدٌ           ة التطبٌق            ات 

 المستردمة فً المدرسة 

105 4696 66 
2,9

3 
11 49, 35 1596 8 396 4920 192 

أوافق 

 تماما  
4 

 المتوسط
          4932  

أوافق 

 تماما  
 

 المرجر : إعجاد الباحث من الجراسة الميجانية )الاستبيان(.   



 
 
 
 

444 

 

 
 طـــعة واســـجام

 التربيــــــةمجلــــــــة كليــــــــة 

 والأربعون رابعالعــدد ال

 2021/آب / ثانً الجزء ال

 مناقذة الدؤال الخابع : 
( وجاءت العبارات متفاوتة لكشيا 7وللإجابة عؽ ىحا الدؤال قام الباحث بظخح اسئمة في الججول رقؼ )

 جسيعا ترب في السؾافقة تساما 
( أعلاه يؾضح الشدب والتكخارات والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية 7ججول رقؼ )    

معؾقات امتلاك الكفايات الالكتخونية لجى  الخابع( لإجابات أفخاد العيشة عمى عبارات السحؾر
( والحي 4332، فسؽ خلال الستؾسط العام والحي بمغ )مجراء مجراس الأساس بؾلاية الجديخة(

يقابل الإجابة أوافق تساما  مسا يعشي أن أفخاد العيشة مؾافقيؽ تساما  عمى "معؾقات امتلاك الكفايات 
الالكتخونية لجي مجراء مجراس الأساس بؾلاية الجديخة ". وبشاء عمى الستؾسظات الحدابية والانحخافات 

ياء بالستؾسط الأصغخ، فشجج أن السعيارية تؼ تختيب العبارات تشازليا  ابتجاء  مؽ الستؾسط الأكبخ وانت
(، 4345.( في بجاية التختيب بستؾسط بمغ )ضعف الاستجابة لريانة الأجيدة المختمفةالعبارة )

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي ذلػ الي عجم وجؾد متخرريؽ في 1395وانحخاف معياري )
ارس لزعف السخدود السالي في وزارة الريانة بالسجارس، وعجم رغبة فشييي الحاسؾب في التعييؽ بالسج

(، وانحخاف 4343.( بستؾسط بمغ )ضعف محتهى التجريب الالكتخونيالتخبية والتعميؼ، ومؽ ثؼ العبارة )
قمة الجورات التجريبة في الحاسب الآلي (، ودرجة مؾافقة أوافق تساما  ومؽ ثؼ العبارة )1388معياري )

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي 1395اف معياري )(، وانحخ 4321( بستؾسط بمغ )في التعميم.
ذلػ في العبارتيؽ الخاصتيؽ بالتجريب ان التجريب الالكتخوني مكمف اذ يحتاج الي اجيدة والي معامل 
مجيدة، اضافة الي متابعة لقياس أثخه مسا يجعل الجورات ؼيو قميمة اضافة الي ضعف محتؾاه الحي 

جربؾن، اذ ان الجورات التي ناليا السجراء التخبؾييؽ قميمة العجد مسايشبئ لايبشي عمى احتياجات مؽ يت
 تقميجية التطبيقات المدتخجمة في المجرسة.(بأنيا في الاساسيات فقط.  وفى اخخ التختيب العبارة )

(، ودرجة مؾافقة أوافق تساما ، ويعدي ذلػ الي ان 131(، وانحخاف معياري )4321بستؾسط بمغ )
الالكتخونية التي تتعامل بياالسؤسدات في حالة تججد فيي بيحا مكمفة ومسايديج مؽ تكمفتيا التظبيقات 

احتياجيا الي حساية دائسة حتى لاتختخق، ومعمؾم ان بخامج الحساية مكمفة وتحتاج الي فشييؽ لتحجيثيا 
 ( . 2119( ،و)اللامي : 2112دوما، وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة )خدخوة :

الإجابات الكمية لأفخاد العيشة لمسحؾر الخابع " "معؾقات امتلاك الكفايات الالكتخونية لجى مجراء مجراس 
 الأساس بؾلاية الجديخة " نجج أن الغالبية مؽ أفخاد العيشة أجابؾا بأوافق تساما .
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 2021/آب / ثانً الجزء ال

 نتائج البحث 
 الخقسية بجرجة متؾسظة . امتلاك مجراء مجارس مخحمة الاساس بؾلاية الجديخة لسيارات الثقافة -1
 ضعف الاستجابة لريانة الأجيدة السختمفة في مجارس مخحمة الاساس بؾلاية الجديخة.  -2
 ضعف محتؾى التجريب الالكتخوني في مجارس مخحمة الاساس بؾلاية الجديخة. -3
 تقميجية التظبيقات السدتخجمة في السجرسة في مجارس مخحمة الاساس بؾلاية الجديخة -4

 يات البحث تهص
تزسيؽ متظمبات القخن الحادي والعذخيؽ ضسؽ الاساسية لمتخقية لسجراء مجارس مخحمة في   -1

 الاساس ولاية الجديخة. 
وزارة التخبية والتعميؼ  -  MTNزيؽ، سؾداني، - مديج مؽ التعاون بيؽ شخكات الاترال الخئيدية -2

 خجمة لمسجتسع في مجالي:
 أ/ التجريب مجراء   مجارس عمى استخجام الاجيدة الحجيثة.  

 ب / تؾفيخ التظبيقات الحجيثة وخجمات الانتخنت لمسجارس بدعخ أقل.
 مقتخحات لبحهث مدتقبمية: 

 اجخاء بحهث عن 
 ميارة التعمؼ والابجاع لسجراء مجرسة السدتقبل في ضؾء متظمبات القخن الحادي والعذخيؽ.  -1
 .التعمؼ والحياة   لسجراء مجرسة السدتقبل في ضؾء متظمبات القخن الحادي والعذخيؽميارة  -2
 

 مخاجع البحث: 
(. دراسة مدحية لسجى استخجام مدتحجثات تكشؾلؾجيا التعميؼ في الإدارة 2111الأديب، عمي محمد عبج الله ناصخ ) -

جامعـة القـاىخة، معيـج الجراسـات والبحؾث التخبؾية، جامعة السجرسية في الجسيؾرية اليسشية. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، 
 1القاىخة، جسيؾرية مرخ العخبية

(. واقع استخجام تظبيقات الحاسب الآلي في الادارة السجرسية مؽ وجية نغخ مجيخي 2119اللامي، عؾض بؽ عمي ) -
 الجامعة الخميجية، البحخيؽ. السجارس الثانؾية وكلائيا في محافغة الخبخ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، 

(.  تقؾيؼ نغام حؾسبة الإدارة بالسجارس الستؾسظة بجولة الكؾيت فـي ضؾء 2112خدخوه، حشان عيدى رمزان حديؽ ) -
 1تحقيق الأىجاف، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، معيـج الجراسـات والبحـؾث التخبؾية جامعة القـاىخة، جسيؾرية مرخ العخبية

مرخ، مجمة الظفؾلة   .إطار عسل لمتعمؼ مؽ أجل السدتقبل 21ميارات القخن الـ  .(2118فؤاد )خسيذ، ساما  -
 ,149:163، 1، ج31والتشسية، ع

، 2اتجاىات ججيج ة: ط –اجخاءات -ميارات –(. الادارة السجرسية الفاعمة _تأصيل 2114درعان، عمي بؽ محمد سالؼ ) -
 خؾارزم العمسية.
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 طـــعة واســـجام

 التربيــــــةمجلــــــــة كليــــــــة 

 والأربعون رابعالعــدد ال

 2021/آب / ثانً الجزء ال

(، ترؾر مقتخح لمكفايات الخقسية ومتظمبات القخن الحادي والعذخيؽ لسعمسات 1441فاء. )عبج الؾىاب بمقاسؼ، ص -
( 5( ، مجمج )1التخبية الفشية في ضؾء احتياجاتيؽ التجريبية، مجمة الذسال لمعمؾم الاندانية، جامعة الحجد الذسالية، العجد )

 م . 2121ىـ ،  1441، 
اللازمة لسجيخي مجارس السدتقبل في مخحمة التعميؼ الاساسي بدمظشة عسان  (. الكفايات2116عمي الذشجودية ،ليمي ) -

 في ضؾء بعض الشساذج العالسية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة ندوي، سمظشة عسان  
(. استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ ادارة مجارس التعميؼ الاساسي في ضؾء متظمبات مجرسة 2117كحيل ،امل عثسان ) -

 .  ، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، جامعة القاىخة، جسيؾرية مرخ العخبيةالسدتقبل
(. نسؾذج مقتخح لسجرسة السدتقبل في سمظشة عسان، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، 2114كشي ، مميكة لحدؽ مؾلؾد ) -

 معيج البحؾث والجراسات العخبية، جسيؾرية مرخ العخبية. 
(. درجة امتلاك ومسارسة مجيخي ومجيخات ومجيخات السجارس الحكؾمية 2118البييقي، صالح مبارك حسج الفييقي )-

 لمكفايات التقشية في الادارة السجرسية مؽ وجية نغخىؼ في مشظقة تبؾك، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة جامعة تبؾك، الاردن  
ميارات القخن الحادي والعذخيؽ: التعمؼ في زمششا، تخجسة بجر، عبج الله  (.2113تخيمشج، بيخني، وفادل، تذارلد ، )- 

 الرالح، الخياض: جامعة السمػ سعؾد، الشذخ العمسي والسظابع. 
(. استخجام التقشيات الحجيثة في ادارة السجارس الثانؾية الحكؾمية والاىمية لمبشيؽ في 2117ردنو، وليج فؤاد بؽ عمي ) 

 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة ام القخي، مكة السكخمة، السسمكة العخبية الدعؾدية. -لسأمؾلالؾاقع وا-مجيشة ججة 
(. دور الحاسب الآلي في حل بعض مذكلات الإدارة السجرسية في السجارس الثانؾية 2116سامح، حؾاش ششجي ) -

  .  1لقاىخة، جسيؾرية مرخ العخبيةالعامة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، معيج الجراسـات التخبؾيـة، جامعـة ا
(. بخنامج مقتخح لتشسية بعض ميارات تؾعيـف الكسبيـؾتخ فـي الإدارة 2119سعؾدي، صالح عبج العميؼ حدؽ ) -

التخبؾية، جامعة القاىخة، .1السجرسية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة معيج الجراسات والبحؾث جسيؾرية مرخ العخبية
 .1جسيؾرية مرخ العخبية

(. دور الادارة الالكتخونية في تظؾيخ العسل الاداري ومعؾقات استخجاميا في مجارس 2116غشيؼ، احسج بؽ عمي )-  
 (. 81عة الكؾيت، الكؾيت، العجد )التعميؼ العام لمبشيؽ بالسجيشة السشؾرة، السجمة التخبؾية، جام


