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 السدتخمص 
يتشاوؿ البحث دراسة واقع الشقل بدكظ الحجيج في العخاؽ، اذ يعاني ىحا القصاع مغ تجىػر ممحػظ     

في مدتػى الخجمات السقجمة لمسدافخيغ واصحاب البزائع، مسا أدى الى عدوؼ معطع الافخاد عغ 
 عمى الخغع مغ أنو يعج مغ ارخز وسائط الشقل.، اقتشاء ىحه الػاسصة لمتشقل

 ف تيالظ وقجـ البشى التحتية ليحه الػاسصة والستسثمة بخصػط الدكظ والقاشخات والعخباتأ        
مسا أدى الى خفس الصمب عمى خجمة الشقل بالدكظ ، جعميا تفتقخ الى الدخعة والخاحة والاماف

حت في عمى الخغع مغ اىسية ىحه الػاسصة في التقميل مغ الازدحامات السخورية التي أصب الحجيجية،
 .تدايج مدتسخ نتيجة لازدياد اعجاد الدكاف والسخكبات

أستشج البحث عمى مشيج التحميل السػضػعي لمبيانات الخسسية وتحػيميا الى ججاوؿ واشكاؿ       
، لمخخوج بالشتائج الشيائية التي تػصل الييا البحث ػصفي،اضافة الى السشيج ال ،بيانية لديػلة السقارنة

 ي في العخاؽ.كبعس الحمػؿ السشاسبة للارتقاء بسشطػمة الشقل الدك وأيجاد
 

تحميل واقع االشقل االدككي،السذكلات التي تهاجهه،مذاربيع مقترحة لرفع  :لكمسات السفتاحيةا
 الكفاءة 
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Abstract 

The research deals with studying the reality of railway transportation in 

Iraq, as this sector suffers from a marked deterioration in the level of services 

provided to travelers and cargo owners, which has led to the reluctance of 

most individuals to acquire this means of transportation, despite it being one 

of the cheapest means of transport. The wear and tear of the infrastructure of 

this medium, represented by railways, locomotives and wagons, made it lack 

speed, comfort and safety, which led to a reduction in the demand for rail 

transport service, despite the importance of this method in reducing traffic 

congestion that has become continuously increasing as a result of the increase 

in population And vehicles, the research was based on the methodology of 

objective analysis of official data and converting them into tables and graphs 

for ease of comparison, in addition to the descriptive approach, to come out 

with the final results reached by the research, and to find some appropriate 

solutions to upgrade the rail transport system in Iraq. 
 

Key words: analysis of the railway transport reality, problems it faces, 

proposed projects 
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 السقجمة
لاسيسا العخاؽ فيي تذكل شخياناً حيػياً  ،تعج الدكظ الحجيجية مغ أىع وسائط الشقل في العالع

واستخاتيجيا فاعلًا في عسمية التشسية، فقج أحجثت تغيخات كبيخة في العالع، وقمبت السفاليع التي كانت 
سائجة مغ حيث التػزيع الدكاني وربط السشاشق الدراعية والرشاعية بالأسػاؽ والسجف. فزلًا عغ 

 ة التكمفة.كػنيا وسيمة نقل امشة ونطيفة ومشخفز
     لحا بجأت العجيج مغ دوؿ العالع الستقجمة والشامية بعسمية تصػيخىا واستثسارىا بكفاءة أكبخ.

ما نطخنا لمعخاؽ عمى الخغع مغ مػقعو الدتخاتيجي الحي يسكغ استثساره في حخكة نقل البزائع  واذا
لعالع السختمفة عبخ شبكة بتشذيط التجارة الخارجية مغ والى العخاؽ برفتو محصة عبػر الى دوؿ ا

بدبب الأوضاع التي  ،3002سكظ الحجيج، نجج الاىساؿ الحي أصاب ىحه الذبكة ولاسيسا بعج عاـ 
تعخض ليا البمج مغ عسميات تخخيب لسكػنات سكظ الحجيج الثابتة والستحخكة فزلًا عغ تيالظ وقجـ 

 ماف والدخعة والخاحة.الدلامة والامقػمات الذبكات والقاشخات وفقجانيا لجدء كبيخ مغ 
 تي :ه تسثمت مذكمة البحث بالتداؤل الآوعمي

حجيج والػحجات الستحخكة التي تذسل الىل اف ضعف البشى التحتية الستسثمة بخصػط سكظ  .1
 الصمب عمى ىحه الػاسصة الشقمية. خفسالقاشخات والعخبات أدى الى 

والخجمات الأخخى . جعل  الأماف ،الدخعة ،الخجمات السقجمة لمسدافخيغ والبزائع كالخاحة ضعف .2
الأفخاد يعدفػف عغ تمظ الػاسصة وأختيارىع لػسائط الشقل الأخخى مسا ادى الى انخفاض الصمب 

 عمييا.
 فرضية البحث 

كاف أحج  أف عجـ وجػد خصة عسل واضحة وتخصيط صحيح في مجاؿ الشقل بدكظ الحجيج.       
الشقمية عمى مشافدة وسائط الشقل الأخخى مغ حيث  الأسباب التي أدت ألى عجـ قجرة ىحه الػاسصة
 الخجمات السقجمة لمسدافخيغ وأصحاب البزائع .

 هجف البحث 
و وضع  ،ييجؼ البحث الى تحميل واقع الشقل بدكظ الحجيج في العخاؽ والسذكلات التي تػاجيو      

 السذاريع السقتخحة التي تعسل عمى تصػيخه وتشسيتو.
 حجود البحث 

أعتسج البحث عمى بيانات الدشػية لدكظ الحجيج ووزارتي التخصيط والشقل في العخاؽ لمسجة        
(3003-3002.)  



 
 
 
 

123 

 

 
 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 مشهجية البحث 
اعتسج البحث عمى السشيج الاستقخائي والاستشباشي، أضافة الى تحميل البيانات الخاصة بدكظ 

ػلة السقارنة وإبخاز تبايغ نذاط وتبػيب البيانات في ججاوؿ وتحػيميا الى اشكاؿ بيانية لدي ،الحجيج
 سكظ الحجيج حدب نػع الخط.

 وعميو يتشاوؿ البحث واقع سكظ الحجيج العخاقية وفق التالي : 
 

 تاربيخ نذأة وتظهرب سكك الحجيج في العراق 
ـ، عشجما أقاـ الػالي العثساني مجحت 0681شيج العخاؽ أوؿ خط حجيجي لعخبات التخاـ عاـ 

 الكاضسية وقج استخجمت الخيػؿ لجخ العخبات وكاف يعخؼ بالكاري . –بغجاد  باشا شخكة تخامػاي
فيسا بعج أنذأ خط مذابو ليخبط الشجف الأشخؼ بسجيشة الكػفة. وقج كانت السشافدة شجيجة بيغ 

ـ حرمت السانيا 0103السانيا وبخيصانيا مغ أجل أنذاء خصػط سكظ الحجيجية في العخاؽ، ففي عاـ 
(( بغجاد -مػصل  -حمب   -اضشة  -أقػنية )) لحكػمة العثسانية لأنذاء سكة حجيجعمى امتياز مغ ا

 030سامخاء(( بصػؿ  –ـ وضع الالساف حجخ الأساس لسذخوع سكة حجيج )) بغجاد 0103وفي عاـ 
أدارة لمدكظ الحجيج في العخاؽ وكانت تحت  بعجىا تذكمت ـ0101كع، وتع تديخ أوؿ قصار عميو 

ـ ثع تحػلت الى أدارة مجنية 0130صاني ثع انتقمت الى أدارة مجنية بخيصانية عاـ سيصخة الجير البخي
 (050، ص0110. )الدمصاف، ـ0128 عخاقية في عاـ

بيجي بعجىا أمتج الى الذخقاط  –بعج انتياء الحخب العالسية الأولى بػشخ بتسجيج خط سامخاء 
ربصو بالخصػط الدػرية والتخكية ثع ـ تع تسجيجه الى الحجود الدػرية و 0110السػصل وفي عاـ  –

البرخة والحي  –وفي نفذ الفتخة تع أنذاء خط بغجاد (، 063، ص3000. )فميح، بالذبكة الاوربية
فمػجة وصػلًا الى  –وخط حجيجي رابط بيغ مجيشتيغ بغجاد  ،تبشتو بخيصانيا لخجمة اغخاضيا العدكخية

 –بعقػبة  –الكفل، وخط بغجاد  –الحمة  –ط بغجاد سغ الحباف قخب بحيخة الحبانية، بعجىا تع أنذاء خ
اربيل، كسا شيج جدخ حجيجي  –ـ بػشخ بأنذاء الخط الحجيجي بيغ كخكػؾ 0115كخكػؾ . وفي عاـ 

عاـ   مذتخؾ لمقصارات والديارات ببغجاد )) جدخ الرخافية ((، وبشاء السحصة العالسية السخكدية في
 (12، ص0118)سعيج، . .ـ0153
كػمة العخاقية خلاؿ خصط التشسية القػمية في فتخة الدبعيشات والثسانيشات مغ القخف وتبشت الح    

 –حريبو  –الساضي تشفيح مذخوعات استخاتيجية وبسػاصفات مغ بيشيا الخط الحجيجي بغجاد 
عكاشات والحي يخبط مشاجع الفػسفات بالسعامل الخئيدة والأسسجة في عكاشات بسػانئ البرخة ، 
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حجيثة،  –بيجي  –العخاؽ بدػريا عغ شخيق نيخ الفخات، خط سكظ حجيج كخكػؾ  أضافة الى ربط
القائع  –سساوة، وخط السػصل بداخػ وخط بغجاد  –نجف  –كخبلاء  –وجدء مغ الخط القػسي مديب 

. / ساعةكع 000/ساعة ولقصارات البزائع كع 080حريبو، وبدخعة تذغيمية لقصارات السدافخيغ  –
 (1-6، ص3000)الجشابي، 

البرخة،  –كسا قجمت مذاريع عجيجة مشيا ربط مشصقتي صفػاف والعسارة بخط سكة حجيج بغجاد 
 الأردف. –الكػيت، ومذخوع خط سكة حجيج العخاؽ  –فزلًا عغ مذخوع خصة سكة حجيج العخاؽ 

كع عاـ (3010)الى  0186كع في عاـ (0013(ػاؿ خصػط سكظ الحجيج العخاقية مغأزدادت أش     
( كع وأخخى قياسية 522مغ خصػط متخية شػليا ) ف( كع . تتأل611محققة زيادة قجرىا ) 0122

 ( كع.0506شػليا ) 
أدت ىحه الخصػط دوراً في ربط مشاشق العخاؽ ببعزيا البعس لاسيسا أنيا تسخ بسشاشق ميسة      

عسمية نقل البزائع فزلًا عغ أنيا ربصت العخاؽ مع سػريا وتخكيا وسيمت قترادية مغ الشاحية الا
 (381، ص0162. )شعساس، وحخكة التجارة

( كع 0100( كع مشيا )3315ـ ما مجػعة )3006لقج بمغت اشػاؿ الدكظ الحجيج العخاقية عاـ      
( قاشخة مغ 008( كع خصػط فخعية، اما عجد القاشخات العاممة فقج بمغ )211خصػط رئيدية و )

( شاحشة لشقل  3180( عخبة و )350مدافخيغ مغ اصل )( عخبة 85( قاشخة و )111أصل )
 (112، ص3003. )محدغ، ( شاحشة00388البزائع مغ أصل )

كانت الخجمات التي تقجميا سكظ الحجيج في مصمع الثسانيشيات مغ القخف الساضي متصػرة نػعاً ما 
ت الحرار الاقترادي، نتيجة لاستبجاؿ القاشخات القجيسة بقاشخات فخندية الا أنيا تخاجعت خلاؿ سشػا

 قصارات يػمياً.  1اذ كاف يتع تدييخ
الف مدافخ في  08الى اكثخ مغ عمى سبيل السثاؿ وقج بمغ عجد السدافخيغ مغ محصة قصار البرخة 

ـ تعخضت خصػط سكظ الحجيج الى أعساؿ الشيب والدمب والتخخيب 3002اليػـ الػاحج، وبعج عاـ 
 (0تشطخ خخيصة رقع) الغخبية .بالإضافة الى تػقف خصػط السحافطات 
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 (1خريظة ربقم )
 الخظهط الحالية لذبكة سكك الحجيج العراقية

 
 .Gisمغ عسل الباحثة بالاعتساد عمى وزارة التخصيط، مجيخية الشقل والسػاصلات، شعبة  السرجرب:

 
 80عمى البرخة ىػ الخط الػحيج الحي يعسل في الػقت الحاضخ وبدخعة لا تديج  –أصبح خط بغجاد 

في حيغ أصبح في دوؿ مثل الياباف وفخندا والسانيا وأمخيكا  (،35، ص3008ة )البخاؾ، كع / ساع
 قصارات فائقة الدخعة وىػ أحج السعاييخ التي مغ خلاليا تقاس كفاءة الشقل.
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 نذاط الشقل بدكك الحجيج في العراق 
قتراد الػششي، مغ خلاؿ مداىستو في يعج الشقل بالدكظ الحجيجية احج البشى الارتكازية للأ       

والحي يتسثل في الايخادات الستحرمة مغ نقل السدافخيغ والبزائع . لكغ  الشاتج السحمي لقصاع الشقل.
الحي نججه في سكظ الحجيج العخاقية أنيا تعاني مغ قمة الايخادات السالية الستحرمة مغ نذاشو 

نتيجة لعجـ الاستقخار الامشي  3002بعج عاـ  الخجمي مغ نقل السدافخيغ والبزائع والحي زاد
ذكل عبئ عمى يوالتخخيب وتيالظ الخصػط والقاشخات والعخبات والتي جعمت مغ ىحا القصاع 

 الاقتراد الػششي بجلًا مغ أف يداىع في تشذيصو .
( الحي يبيغ لشا اعجاد السدافخيغ وحجع البزائع 2( و )0وىحا ما سيتع ملاحطتو مغ خلاؿ الججوؿ )

 ( .3002 -3003السشقػلة والايخادات السدتحرمة مشيسا عبخ خصػط سكظ الحجيج ولمسجة )
 اعجاد السدافرين السشقهلين عبر خظهط الدكك الحجيجية 

دكظ الحجيج، يطيخ مغ خلاؿ بتي يقػـ بيا الشقل يعج نقل السدافخيغ مغ الأنذصة السيسة ال
وبعجىا مسا تختب عمى  3002( اف ىشاؾ فخؽ كبيخ في اعجاد السدافخيغ قبل عاـ 0الججوؿ والذكل )

 .ذلظ انخفاض مدتػى الايخادات
( مدافخ عاـ 215انخفس العجد الى )، ( مدافخ1248)3003فقج بمغ عجد السدافخيغ عاـ       
 ( مدافخ مسا أنعكذ ذلظ عمى أنخفاض الايخادات .102بفارؽ ) 3002

ادنى  3007فقج سجل عاـ  ،تبايشت اعجاد السدافخيغ وايخاداتيا 3002عاـ ت وفي الدشػات التي تم
( مدافخ وبإيخادات 1000( حيث بمغ )3007 -3002مدتػى لأعجاد السدافخيغ السشقػليغ لمسجة )

 ديشار.مميػف  ( 05بمغت )
جع الػضع الامشي وفقجاف الحكػمة العخاقية الديصخة عمى معطع السحافطات ويعدى ذلظ الى تخا

وانتذار السجسػعات السدمحة وارتفاع معجلات العبػات والتفجيخات، فزلًا عغ صعػبة تػفيخ الحساية 
الحي سجل ارتفاع  3008أستسخ التخاجع في أعجاد السدافخيغ ومدتػى الايخادات الى عاـ  ،لمسدافخيغ
البرخة الحي يسخ بعجد مغ  –عمى خط بغجاد  سدافخيغ ومدتػى الايخادات والاعتساد الاكبخفي عجد ال

 السحافطات الجشػبية.
( مدافخ نتيجة لتحدغ 107ارتفاعا في عجد السدافخيغ السشقػليغ بمغ ) 3008لقج سجل عاـ       

 3006في عاـ الػضع الامشي فزلًا عغ تحدغ الػضع الاقترادي، حيث بمغ سعخ بخميل الشفط 
مسا حقق وفخة مالية لمجولة ادت الى ارتفاع دخل الفخد مسا  (061، ص3003)ارزروني،  $( 028)

( ديشار 35000فع تدعيخة الدفخ لمجرجة الاولى ) ر دفع السجيخية العامة لدكظ الحجيج العخاقية الى 
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اف كاف سعخ التحكخة لعاـ ( ديشار بعج 7000وسعخ الجرجة الثالثة ) ،( ديشار30000والجرجة الثانية )
 ( ديشار لمجرجة الثالثة0500( ديشار، و )2500( ديشار لمجرجة الاولى ، والثانية )5000) 3002

 .(5، ص3002)وزارة التخصيط الجياز السخكدي للإحراء، 
 (1ججول )

 ( 2017 -2002عجد السدافرين وايراداتهم لمسجة )

 أعجاد السدافرين الدشة
 )الف مدافر(

 الايرادات
 )مميهن ديشارب(

2002 1248 1130 
2003 345 319 
2004 63 56.5 
2005 6 5 
2006 18 16.6 
2007 4 151 
2008 107 740.2 
2009 220 2155.8 
2010 212 2394 
2011 178 1941 
2012 148 1589 
2013 134 1488 
2014 146 1966 
2015 393 4652 
2016 417 4140 
2017 435 4313 

 ،وزارة التخصيط، الجياز السخكدي للإحراء، مجيخية احراءات الشقل والاترالات السرجرب:
 ( 3002 – 3003احراء نذاط سكظ الحجيج لمدشػات )
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 (1شكل )
 ( 2017 – 2002عجد السدافرين و ايراداتهم لدكك الحجيجية لمسجة ) 

 
 (1السرجرب من عسل الباحثة بالاعتساد عمى ججول )

 
كانت أعجاد السدافخيغ والايخادات فييا ما بيغ الرعػد  (2017–3001السجة مغ ) أما
وفق الػضع الامشي والدخعة والخاحة التي لاتمبي شسػح السدافخيغ عمى الخغع مغ استيخاد   ،والشدوؿ

البرخة. بالإضافة الى تقارب اسعار اجػر  –القاشخات الريشية، التي استخجمت عمى الخط بغجاد 
 الديارات واجػر الشقل عمى الجرجة الاولى والثانية. الشقل ب

 -2007) ة( يتزح اف اغمب ايخادات نقل السدافخيغ خلاؿ السج3مغ خلاؿ الججوؿ والذكل )
( ديشار 21733312البرخة، حيث بمغ مجسػع ايخادات ىحا الخط) –( تأتي مغ خط بغجاد 2017

لدبب اباقي الخصػط فتذكل ندب ضئيمة ججاً و ( ديشار، أما 1437365كخبلاء ) –خط بغجاد  هبعج
البرخة تكػف ذات ندبة مختفعة نتيجة كػف ىحا الخط  –في ذلظ اف اعجاد السدافخيغ عمى خط بغجاد 

ديػانية،  ،يخبط العجيج مغ السحافطات الجشػبية، فيػ يخبط بيغ مجيشة الحمة، السديب، كخبلاء
العاصسة بغجاد ومحافطة البرخة التي تعج مغ أكثخ فزلًا عغ كػنو يخبط بيغ  ،الدساوة، الشاصخية

مسا أنعكذ عمى حجع الايخادات، اما في باقي  ،السجف الجشػبية تصػراً وذات جحب سياحي واقترادي
الخصػط فيشاؾ ندبة قميمة مغ السدافخيغ بدبب الاوضاع الامشية غيخ السدتقخة التي تسخ عبخىا تمظ 

 الخصػط. 
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 (2ججول )
 (3002 -3002السدافخيغ بدكظ الحجيج حدب نػع الخط لمسجة )ايخادات نقل 

 تركيا –مهصل  سهربيا-مهصل كرعلاء-بغجاد الحقلانية-بغجاد سامراء -بغجاد بررة -بغجاد الدشة
2007 15406 - - - - - 
2008 740215 - - - - - 
2009 2040665 41249 6024 - - - 
2010 2368200 11428 4717 - 525 9117 
2011 1938519 2737 - - - - 
2012 1589002 - - - - - 
2013 1487925 - - - - - 
2014 1960815 - - 6145 - - 
2015 1850620 - - 6220 - - 
2016 3429000 - - 711000 - - 
2017 4312945 - - 714000 - - 

 9117 525 1437365 10741 55414 21733312 السجسهع

 السرجرب: من عسل الباحثة بالاعتساد عمى: وزاربة التخظيط ، الجهاز السركزي للإحراء ، مجيرية احراءات     
 ت، أحراء نذاط سكك الحجيج.الشقل والاترالا    

 (2شكل )
 ( 2017 – 2007ايرادات نقل السدافرين بدكك الحجيج حدب نهع الخط لمسجة )

 
 (3مغ عسل الباحثة بالاعتساد عمى ججوؿ ) السرجرب:
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 كسية البزائع السشقهلة عبر خظهط الدكك الحجيجية
يعج نقل البزائع عغ شخيق الدكظ الحجيجية ميسة مغ بيغ مياـ ىحا الشػع مغ الشقل، والاعتساد 

غمب حسػلات الثقيمة ولسدافات بعيجة كسا اف ا قجرتيا الكبيخة عمى نقل اللعمييا يكػف بذكل كبيخ 
سكظ الحجيج تأتي مغ البزائع السشقػلة عبخ خصػشيا ولاسيسا عمى الخصػط التي تشقل  ايخادات

 الفػسفات ونقل الشفط الخاـ والسػاد الاخخى والبزائع القادمة مغ مػانئ البرخة.
نتيجة  3002لقج انخفزت كسية البزائع السشقػلة عبخ سكظ الحجيج وبذكل واضح بعج عاـ  

للأوضاع الدياسية التي شيجىا البمج فزلًا عغ وجػد أسباب أخخى أدت ألى تفزيل نقل البزائع 
عبخ شاحشات الشقل البخي مشيا الاوضاع غيخ السدتقخة وعجـ التأميغ عمى البزائع السشقػلة عبخ تمظ 

لخصػط، وعجـ تػفخ الاماف والدخعة اللازمة مسا أدى الى تػقف اغمب الخصػط الشاقمة لمبزائع. ا
( يلاحع اف 3002 -3003( كسية البزائع السشقػلة وايخاداتيا خلاؿ السجة)2ويبيغ الججوؿ والذكل )

 ( الف/5332سجل اعمى مدتػى لكسية البزائع السشقػلة خلاؿ مجة البحث أذ بمغت ) 3003عاـ 
ديشار. ويعػد ىحا الارتفاع الى استخجاـ سكظ الحجيج في نقل  مميػف  (33862شغ بإيخادات بمغت )

الدبيخ والاسسجة في مشصقة ابػ الخريب والاسسشت خػر مشتجات معسل الحجيج والرمب في مشصقة 
ع الشفط الخاـ بجأ الانخفاض في كسية البزائو اـ قرخ يزاؼ الى ذلظ نقل الحبػب  مغ معسل سسشت

 3002لمسجة ) الحج الادنى في نقل البزائع  3002أذ سجل عاـ  3002ومدتػى الايخادات بعج عاـ 
تحدغ الػضع الامشي  3006( الف/ شغ ، أستسخ الانخفاض الى عاـ 085فقج بمغت )(  3001 –

( الف/شغ 382( الف/شغ بفارؽ) 123الى ) 3006أدى الى ارتفاع حجع البزائع السشقػلة في عاـ 
بجأ ارتفاع تجريجي في كسية البزائع السشقػلة سجل اعلاىا في عاـ  3001وبعج عاـ 3002عاـ عغ 

 .3006( الف/شغ عغ عاـ 0320( الف /شغ بفارؽ )0202أذ بمغت ) 3002
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 (3ججول )
 (2017 – 2002كسية البزائع السشقهلة عبر الدكك الحجيج والايرادات لمسجة )

 يرادات )مميهن ديشارب(الا كسيات البزائع الف / طن الدشة

2002 5227 22687 
2003 1269 5486.6 
2004 439 4977 
2005 234 1229 
2006 259 1388.7 
2007 165 1049 
2008 432 4318 
2009 644 7938.8 
2010 995 11606.5 
2011 660 10084 
2012 850 10096 
2013 1703 11575 
2014 1067 7.22 
2015 134 3316 
2016 56 819 
2017 104 1560 

 .سابقر مرج، مجيخية احراء الشقل والاترالات ،الجياز السخكدي للإحراء ،وزارة التخصيط :السرجرب
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 (3شكل ) 
 (2017_  2002كسية البزائع السشقهلة والايرادات لمسجة ) 

 
 (3السرجرب: من عسل الباحثة بالاعتساد عمى ججول )   

ما تعخضت لو السشاشق بدبب تخاجعت كسية البزائع السشقػلة والايخادات  3001لكغ بعج عاـ 
الدكظ الحجيج أذ بمغت  الغخبية مغ أرىاب وتػقف أغمب الخصػط وأصبحت كسية محجدة تشقل عبخ

( الف / شغ عاـ 001و ) ،( ديشار601( الف /شغ بإيخادات بمغت )58) 3008الكسية السشقػلة عاـ 
 (.1( ديشار يطيخ في الججوؿ والذكل )0580وبإيخادات ) 3002

 –( كانت لخط بغجاد 3002-3006أف أغمب إيخادات البزائع السشقػلة وفق نػع الخط لمسجة )
ل في قالسػصل والحي  –البرخة الحي سجل أعمى ندبة في حجع الايخادات يأتي بعجىا خط بغجاد 

بانخفاض في الدشػات اللاحقة وبعجىا تػقف بدبب وأستسخ  3000كسية البزائع السشقػلة في عاـ 
القائع في  –عسميات التخخيب التي شيجتيا محافطة السػصل أدى الى تػقف الخط، ويأتي خط بغجاد 

السختبة الثالثة مغ حيث ايخادات نقل البزائع وىػ الاخخ تػقف عغ العسل بدبب الاحجاث التي 
. ندتشتج 3000كخكػؾ متػقفة مشح عاـ  –قلانية وبغجاد الح –شيجتيا محافطة الانبار أما خط بغجاد 

البرخة سػاء لشقل السدافخيغ أو نقل البزائع  –عتساد الاكبخ أصبح عمى خط بغجاد لامسا تقجـ أف ا
ىحا يعج معياراً أو مؤشخ  مسا أدى الى انخفاض حجع الايخادات الستأتية مغ نقل السدافخيغ والبزائع.

السقجمة لمسدافخيغ والبزائع السشقػلة عبخ خصػط سكظ الحجيج مغ حيث ميع يعكذ مدتػى الخجمات 
 (00، ص3003. )حسادي، الدخعة والجقة بالسػاعيج والاماف وانخفاض تكاليف الشقل
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

 (4ججول )
 (2017 – 2008ايرادات البزائع السشقهلة عبر سكك الحجيج حدب نهع الخط لمسجة )

 كركهك -بيجي -بغجاد حقلانية -بيجي-بغجاد القائم –بغجاد  السهصل –بغجاد  البررة –بغجاد  الدشة

2008 3080787 1003686 233677 - - 
2009 4936350 1691666 910823 - 399958 
2010 7878693 2045490 161164 70650 - 
2011 6861222 932931 228985 - - 
2012 5588436 933447 357452 - - 
2013 7868181 606960 309979 - - 
2014 6111767 6900 903006 - - 
2015 - - - - - 
2016 818619 - - - - 
2017 720662 - - - - 
 399958 70650 3105086 7221080 43864717 السجسهع

 (3002 – 3006مغ عسل الباحثة بالاعتساد عمى ايخادات نقل البزائع حدب نػع الخط لمسجة )  :السرجرب
 
 (4شكل )

 (2017_2008حدب نهع الخط لمسجة) السشقهلة عبر سكك الحجيجايرادات البزائع 

 
 (4السرجرب: من عسل الباحثة بالاعتساد عمى ججول )
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

وعميو فأف خصػط سكظ الحجيج العخاقية تعاني مغ تجني مدتػى الخجمات السقجمة لمسدافخيغ 
الاقترادية التي أدت الى بيا العخاؽ والعقػبات  وتخاجع حجع البزائع السشقػلة نتيجة لمحخوب التي مخ

وما  3002تجميخ البشية التحتية اضافة الى البطء في مجاؿ اعادة تأىيل مخافق سكظ الحجيج بعج عاـ 
رافقتيا مغ مذكلات مالية عجت مغ اىع السعػقات التي تػاجو تصػر ىحا القصاع والتي يسكغ تشاوليا 

 كسا يمي :
 أولًا: الجانب السادي  

ة لدكظ حجيج العخاؽ تعاني مغ عجد مالي نتيجة لتجني السخدودات السالية أصبحت الذخكة العام
بحية مغ شخكات التسػيل ر  التي تحرل عمييا مغ نقل البزائع والسدافخيغ، ومغ السفتخض أنيا تكػف 

وأقامو السذاريع العسلاقة التي تعػد  ،الحاتي التي تغصي مرخوفاتيا وتػفخ الساؿ لذخاء القصارات
السجفػعة مغ وزارة  الاعاناتجج في الػاقع أف ىحه الذخكة أصبحت تعتسج عمى ن ،بالخبح الػفيخ عمييا

 السالية، فقج بمغ حجع العجد السالي في ميدانية الذخكة العامة لدكظ الحجيج العخاقية للأعػاـ 
كل ا( وىي مغ اكبخ السذ5ديشار حدب ججوؿ )( مميار 800.8( ما مجسػعة ) 3002 -3000) 

 والتحجيت التي تػاجو قصاع الشقل بدكظ الحجيج .
 : القهى العاممة  ثانياً  

لاستكساؿ السؤشخات التي تبيغ واقع الشقل بدكظ الحجيج سػؼ نمقي الزػء عمى حجع القػى 
ػيخىا، كسا أنو يكذف لمذخكة العاممة التي تسكغ ادارة الذخكة مغ تكػيغ مػاردىا البذخية وتشسيتيا وتص

 .أو التخمز مغ وضائف حالية ةجيججكسا أنو يداعجىا في أيجاد  ،الاعجاد الدائجة عغ متصمبات العسل
 (05، ص0022)عبج الباقي،  

، ( يتزح اف ىشاؾ تحبحب في اعجاد العامميغ ما بيغ الارتفاع والانخفاض8ومغ بيانات الججوؿ )
الػػى  3002( عامػػل عػػاـ 1312ارتفػػاع فػػي أعػػجاد العػػامميغ مػػغ ) جػػجن( 3003 -3002ففػػي السػػجة ) 

 .3002( عامل في عاـ 00506)
بػأوامخ  ى ويعدى ىحا الارتفاع الى أعادة تعييغ السفرػليغ الدياسييغ فزلًا عغ تعيػيغ اعػجاد اخػخ 

( عامػل 5220و ) 3003( عامػل عػاـ 6300بعجىا انخفزت الاعجاد الػى ) ،3002وزارية بعج عاـ 
نتيجة بمػغ البعس سغ التقاعج أو الانتقاؿ الى شػخكات ودوائػخ أخػخى . كسػا تذػيخ بيانػات  3002عاـ 

( عامػل 06151( الى اف اعجاد العامميغ المحيغ يستمكػف شيادة الستػسصة فسػا دوف بمغػت )8الججوؿ )
( عامػل لػجييع دبمػػـ 3856( عامل و) 1286( ومغ لجييع شيادة الاعجادية ) 3002 -3002لمسجة )

 ( مغ حسمة الذيادات العميا.21( عامل لجييع شيادة البكالػريػس و )3206)و
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 طـــعة واســـجام

 مجلــــــــة كليــــــــة التربيــــــة

 ربععهن ال الثالث و جد ــالع
 2021الول/ أيارب/الجزء 

وعميػػو يلاحػػع ارتفػػاع اعػػجاد العػػامميغ المػػحيغ يستمكػػػف شػػيادة الابتجائيػػة فسػػا دوف مسػػا يعشػػي ىػػحا 
مسػػػا يتصمػػػب ذلػػػظ عسػػػل دورات تجريبيػػػػة  ،ات والكفػػػاءاتصػػػافتقػػػار الشقػػػل بدػػػكظ الحجيػػػج الػػػى الاخترا

 داء الذخكة العامة لدكظ الحجيج العخاقية.وتأىيمية لمشيػض بأ
 (5ججول )

 حجم العجز السالي في ميزانية الذركة العامة لدكك الحجيج العراقية
 حجم العجز بالسميارب السرروفات بالسميارب الايرادات  بالسميارب الدشة
2010 16.4 82.6 66.2 
2011 0.5 95 94.5 
2012 11 93.5 82 
2013 7 87.2 80.2 
2014 17 82.2 65.2 
2015 9 80.4 71.4 
2016 8 79.5 71.5 
2017 8 78.6 70.6 
 601.6 669 76.9 السجسهع

  العخاقية، : مغ عسل الباحثة بالاعتساد عمى : وزارة الشقل والسػاصلات،الذخكة العامة لدكظ الحجيجرالسرج 
 . 08-02ص،  (3002 – 3000قدع التخصيط والستابعة، شعبة الاحراء، تقاريخ احرائية للأعػاـ )

 (6ججول )
 ( 2017 – 2004عجد العاممين في سكك الحجيج العراقية لمسجة )

الذهادات  الدشة
 العميا

الستهسظة  الاعجادية الجبمهم البكالهربيهس
 فسا دون 

 الشدبة السجسهع

2003 12 381 620 2250 5980 9243 27.4 
2007 12 726 765 2855 6160 10518 31.2 
2012 6 615 648 2393 4539 8201 24.3 
2017 4 596 625 2270 2275 5770 17.1 
 %100 33732 18954 9768 2658 2318 34 السجسهع
الحجيج العراقية، قدم التخظيط : من عسل الباحثة بالاعتساد عمى وزاربة الشقل والسهاصلات، الذركة العامة لدكك السرجرب

 (، صفحات متفرقة. 2017 – 2003دشهية للأعهام )لاحرائية ا والستابعة، شعبة الاحراء، التقاربير
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 ثالثاً : تمكؤ السذاربيع 
وضعت مجيخية الدكظ الحجيجية العجيج مغ السذاريع مغ أجل الشيػض بػاقع سكظ الحجيج 

( يػضح السذخوعات السخصصة والتي وصمت السجة 2وؿ )العخاقية ورفع كفاءة مشطػمة الشقل. وجج
 سشة ولع تشجد لغاية الاف . 05السقخرة لإنجاز البعس مشيا الى 

غبيذة ( الستعاقج عميو في عاـ  –ناصخية  –فعمى سبيل السثاؿ مذخوع خط سكة ) الدساوة 
سشة وقج وصمت ندبة الانجاز الفعمي ليحا السذخوع عاـ  02كانت السجة السقخرة لإنجاز  3001
%( لعاـ 000% ( عمى حيغ كاف الانجاز السخصط والسقخر حدب العقػد السبخمة )80) 3002
لمسجة السقخرة قجرىا  3000سساوة( الستعاقج عميو عاـ  –حمة  –ومذخوع سكة حجيج ) اليػسفية  3002
%( ومذخوع خط الدكة الجائخي حػؿ مجيشة 85) 3002سشة وصمت ندبة الانجاز الفعمي لعاـ  05

يلاحع مغ  ،% (0) 3002والحي بمغت ندبة الانجاز في عاـ  3003بغجاد والستعاقج عميو عاـ 
مسا يجؿ ذلظ عمى  ،( أنو ىشاؾ اختلاؼ كبيخ بيغ الانجاز السخصط والفعمي لمسذخوعات2الججوؿ )

مغ الخبخات ما يؤىميا لإنجاز ىحه السذاريع ضسغ  الة ىحه السذاريع الى شخكات رصيشة تسمظحعجـ أ
نتيجة الازمة السالية التي حجثت  3001أغمب السذخوعات تػقفت بعج عاـ  أف السجة السحجدة. كسا

فق الخصط السعسػلة جخاء أنخفاض أسعار الشفط والتي أدت الى تػقف العسل بتشفيح تمظ السذخوعات و 
 ليا.

 دكك الحجيجيةمة لئالستمكبعض السذروعات  ( 7ججول )

ندبة الانجاز السخظظة  اسم السذروع ت
2016 

ندبة الانجاز الفعمي 
2015 

 مجة التعاقج

غبيذة ( السباشرة –ناصرية  –سكة حجيج ) سساوة  -1
 سشة 13 % 60 100% 2004

 سشة 15 % 65 %100 2001سساوة( السباشرة  –حمة  –سكة حجيج ) يهسفية  -2

 سشة 14 % 70 %100 2002ام قرر( السباشرة  –بررة  –غبيذة سكة حجيج )  -3

 سشة 16 % 0 - 2012السباشرة   /سكة الخط الجائري حهل مجيشة بغجاد  -4
 سشة 12 % 0 %50 2002كرعلاء( السباشرة  –سكة حجيج ) ربمادي  -5

الاشاربات والاترالات لمخظهط الحالية  لسشظهمةتراميم  -6
 سشة 2 % 0 % 0 2012السباشرة 

تقرير  ،الذركة العامة لدكك الحجيج العراقية، السرجرب : من عسل الباحثة بالاعتساد عمى وزاربة الشقل والسهاصلات
 . 207ص ،2016، ديهان الرقابة السالية
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 ربابعاً : مذاكل أخرى 
 تهجج مذاكل عجة في قظاع الشقل بدكك الحجيج مشها :

  اجداء كبيخة مغ الخصػط مغ قجـ ترسيسيا، ولع تمبي تقادـ خصػط الدكظ الحجيجية : تعاني
متصمبات تذغيل القصارات الججيجة عمييا فأغمبيا تع أنذائيا في فتخة الدبعيشيات والثسانيشيات مغ القخف 

واذ صيانتيا تحتاج الى أمػاؿ كبيخة تفػؽ السخدود السالي الستأتي مغ الػحجات الستحخكة  ،الساضي
 ت السدافخيغ . فزلًا عغ عجـ قجرتيا عمى تقجيع خجمة مخضية لمسدافخيغ)القصارات( وخاصة قصارا
 .(3006)مجمة الذبكة العخاقية، 

  انخفاض كفاءة تذغيل مشطػمة الاشارات والاترالات لخصػط الذبكة بدبب قجميا وعصل الكثيخ
مغ  فزلًا عغ التجاوزات العذػائية عمى شػؿ خصػط سكظ الحجيج في محافطة بغجاد وعجد ،مشيا

وأضافو  الى عدوؼ مؤسدات الجولة وشخكات  (3001)مجمة العخبي الججيج،  السحافطات الجشػبية
مسا ،القصاع الخاص عغ نقل بزاعتيا بػاسصة الدكظ الحجيجية والاعتساد عمى شاحشات الشقل البخي 

 يدبب خدارة مالية كبيخة لمذخكة العامة لدكظ الحجيج العخاقية.

 

 السقترحة لرفع كفاءة الشقل لدكك الحجيج في العراق :بعض الديشاربيههات 
يطيخ مغ خلاؿ تحميل البيانات الاحرائية التي تع ذكخىا سمفاً اف الذخكة العامة لدكظ الحجيج 

الشقل تعاني مغ عجد مالي كبيخ وىي غيخ قادرة  مغؤولة عغ أدارة وتذغيل ىحا الشػع دالعخاقية الس
القصاع الحي لابج مغ تصػيخه بسا يتفق مع التغييخات التي تصخأ  في الػقت الحاضخ عمى ليكمة ىحا

.ويسكغ تبشي بعس الديشاريػىات التي تعسل  مدتكبلاً  عمى السجتسع واستيعاب احتياجاتو مغ الشقل
 -عمى رفع كفاءة الشقل بدكظ الحجيج ووفق الامكانيات الستاحة وىي كالاتي :

كظ الحجيج، فسغ السسكغ اف تتعاقج الجولة مع شخكات التػجو نحػ القصاع الخاص للاستثسار في س .1
متخررة في مجاؿ الدكظ الحجيجية لتصػيخ الذبكة وتػسيعيا وتحجيث مشطػمة الاترالات 
والاشارات مسا يداعج عمى تقجيع أفزل أنػاع خجمات الشقل، فزلًا عغ فتح باب الاستثسار اماـ 

سبة ليا وتقجيع كافة التدييلات لمعسل في العخاؽ، الذخكات العالسية الستخررة وتػفيخ البيئة السشا
 ويعج ىحا الاسمػب مغ أنجح الأساليب في العجيج مغ دوؿ العالع .

يعج نقل السدافخيغ والبزائع الشذاط الخئيدي لقصاع الشقل بدكظ الحجيج يعاني ىحا الشذاط مغ  .2
لاؿ تصػيخ خصػط الدكظ يسكغ رفع ىحه الخجمة مغ خ ،ضعف شجيج أدى الى تخاجع الخجمة السقجمة

اغمب الخصػط بحاجة الى اعادة بشاء لأنيا تسثل  ،الية لاسيسا خصػط السشاشق الغخبيةحالحجيجية ال
وبشاء خصػط ججيجة في  ،العسػد الاساس الحي تديخ عميو القصارات وىػ نػع مغ رفع الخجمة السقجمة
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سامخاء، واحياء مذخوع  –كاضسية  –كخبلاء  –مشاشق الجحب الدياحي والجيشي لخط رابط بيغ الشجف 
والحي يعسل  3006خا الفخندية مشح عاـ تمتخو بغجاد الحي تعاقجت عميو امانو بغجاد مع شخكة سيد

بالإضافة الى  .ل مغ الازدحاـ السخوري ويذكل مػرداً أساسياً لمجولةميتقالعمى ربط مشاشق بغجاد كافة و 
تحجيث القصارات والذاحشات والعخبات وتػفيخ محصات حجيثة ومتصػرة تداعج عمى زيادة اعجاد 

 السدافخيغ وكسية البزائع السشقػلة

كسا تعج الدخعة والاماف والخاحة وتػفيخ مػاعيج تشاسب السدافخيغ وبأسعار مخفزة مغ اىع العػامل  
 لحجيجية وتجعمو مشافداً لبكية وسائل الشقل الاخخى.الدكظ ا عمىالتي تداعج في رفع الصمب 

في نقل بزاعتيا وبالخرػص وزارة الشفط ج تذجيع مؤسدات ووزارات الجولة لمتػجو لدكظ الحجي .3
والتجارة مسا يداعج عمى نقل كسيات كبيخة مغ السذتقات الشفصية ومػاد البصاقة التسػيشية مغ والى 

 الا بتصػيخ ىحا القصاع .  ولغ يتحقق ذلظ،جسيع محافطات العخاؽ
 

 الاستشتاجات والتهصيات 
 الاستشتاجات  -اولًا : 
تعاني الدكظ الحجيجيػة فػي العػخاؽ مػغ تقػادـ وتيالػظ معطػع خصػػط الدػكة مسػا أدى الػى تمكػؤ سػيخ  .0

القصػػارات . اضػػافة الػػى الطػػخوؼ والاحػػجاث الدياسػػية والاقترػػادية التػػي مػػخ بيػػا البمػػج والتػػي أدت الػػى 
الخصػػػط بػػيغ السحافطػػات وخاصػػة السحافطػػات الغخبيػػة التػػي جػػخى بيػػا عسميػػات تخخيػػب  تػقػػف معطػػع

الخصػط وتػقفيا عػغ الخجمػة وعصػل أنطسػة الاشػارات والاترػالات مسػا كػاف لػو أثػخ سػمبي عمػى حخكػة 
 نقل الاشخاص والبزائع .

ىػحا الشػػع  تجني مدتػى الخجمة السقجمة لمسدافخ والبزائع السشقػلػة أدى ألػى انخفػاض الصمػب عمػى .3
 مغ الشقل وتحػؿ الافخاد واصحاب البزائع الى وسيمة نقل بخي اخخى.

انخفػاض الايػخادات الستأتيػة مػغ نقػل السدػػافخيغ والبزػائع نتيجػة لانخفػاض اعػجاد السدػافخيغ وكسيػػة  .2
 البزائع السشقػلة بدبب تخدي الخجمات وعدوؼ الافخاد عمى الشقل بيحه الػاسصة .

البرػػخة فػػي نقػػل السدػػافخيغ والبزػػائع. والػػحي  –ج يعتسػػج عمػػى خػػط بغػػجاد أصػػبح الشقػػل بدػػكظ الحجيػػ .1
يعػج أىػع خػػط حجيػجي فػي العػػخاؽ لخبصػو السػػانئ العخاقيػػة ببكيػة محافطػات العػػخاؽ وتػقػف بكيػة الخصػػػط 

مسا أثخ عمى حخكة نقل البزػائع والافػخاد، فزػلًا عػغ أف الخصػػط العاممػة  3001عغ العسل مشح عاـ 
مع الدخعة اليائمة التي وصمت ليا القصارات في باقي دوؿ العالع. فعمػى سػبيل السثػاؿ  حالياً لا تتساشى
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(( ساعة لمػصػؿ الى البرخة بيشسػا فػي مخكبػات القصػاع الخػاص  00البرخة تدتغخؽ )) –رحمة بغجاد 
 ساعات مسا ساعج عمى عدوؼ الافخاد عغ استعساؿ الشقل بالدكظ. 8يكػف الػقت أقل مغ 

وعػػػجـ وجػػػد خصػػػة عسػػػل  يػػح السذػػػاريع وفػػػق السػػجة التعاقجيػػػة بدػػػبب  يػػاب التخصػػػيط،التمكػػؤ فػػػي تشف .5
 واضحة، بدبب تفذي الفداد السالي والاداري في قصاع سكظ الحجيج العخاقية .

 
 ثانياً : التهصيات 

مغ خلاؿ أدخاؿ التقشيػات الحجيثػة ورفػع مدػتػى  ،العسل عمى تصػيخ الشقل بدكظ الحجيج في العخاؽ .0
الخػػػجمات السقجمػػػة لمسدػػػافخيغ واصػػػحاب البزػػػائع والارتقػػػاء بتمػػػظ الخػػػجمات بالسدػػػتػى السػجػػػػد بػػػجوؿ 

 تخكيا، ايخاف ( .) الجػار

كي لاسيسا بعج زيادة عجد الدػكاف و اعػجاد السخكبػات مػغ سػشة لأخػخى كالعخاؽ بحاجة الى الشقل الد .3
كثخة الازدحامات  في الصخؽ وعجـ قجرتيا عمى استيعاب تمػظ الاعػجاد، فبإمكػاف الدػكظ والتي أدت الى 

الحجيجية اف تقمل الدخع السػخوري عمػى الصػخؽ، وىػي واسػصة صػجيقة لمبيئػة . واف اغمػب الػجوؿ تدػتعسل 
غ فزلًا ع، القصارات في التشقل عبخ السجف ولاسيسا الستخو الحي اصبح ضخورة ممحة لإقامتو في بغجاد

ربط شبكة الدكظ الحجيجية في جسيع محافطػات العػخاؽ مػغ شػسالو الػى جشػبػو و أنذػاء محصػة فػي كػل 
 محافطة لتكػف مشطػمة نقل متكاممة .

العسل عمى تصػيخ اداء الذخكة العامة لدكظ الحجيج العخاقية كػنيا السدؤولة عػغ ادارة قصػاع الشقػل  .2
 قل لمسدافخيغ والبزائع بالذكل الامثل .بدكظ الحجيج وجعميا قادرة عمى تقجيع خجمات الش

العسل عمى جحب اصحاب البزائع التي تأتي عبخ السػانئ في البرػخة بشقميػا عبػخ خصػػط الدػكظ  .1
الحجيجيػػػة عػػػغ شخيػػػق تػػػػفيخ الدػػػخعة والدػػػلامة والامػػػاف ولػػػغ يتحقػػػق ذلػػػظ الا مػػػغ خػػػلاؿ زيػػػادة سػػػخعة 

 ل بالديارات.القاشخات وتحجيج أسعار مشاسبة وبدعخ أقل بكثيخ مغ الشق

تذجيع القصاع الخاص بفتح مكاتب عمى غخار مكاتب الخصػط الجػية العخاقية وفي أماكغ متعػجدة  .5
 بالإضافة الى استخجاـ شبكة الانتخنت لمحجد السدبق.، لتدييل عسمية الحجد

تجشػػب اليػػجر السػػالي فػػي السذػػاريع الاسػػتثسارية الغيػػخ ميسػػة والتخكيػػد عمػػى السذػػاريع التػػي تدػػػاعج  .8
شيػض بيػػػحا القصػػػاع مػػػغ خػػػلاؿ أختيػػػار شػػػخكات رصػػػيشة وفػػػخض غخامػػػات تأخيخيػػػو عمػػػى الذػػػخكات بػػػال

 الستمكئة.

تذجيع الاستثسار الاجشبي مغ خلاؿ شخكات عالسية متخررة في قصاع الدػكظ الحجيجيػة وتػػفيخ  .2
 كافة التدييلات لمعسل في العخاؽ.
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 السرادرب 
 أولًا : الكتب :

 .3002 ،القاىخة ،دار الجامعة لمشذخ ،ادارة السػارد البذخية مجخل تصبيقي معاصخ ،صلاح الجيغ محمد عبج ،الباقي .0

 ،كمية الآداب ،والتجارة الجولية جغخافية الشقل ،عبج عمي ،الخفاؼ ،سخى محسػد ،السجرس ،يػسف محمد ،الدمصاف .3
 .0110جامعة البرخة، 

 .0168التجارة الجولية، بيت الحكسة، بغجاد،شعساس، يػسف يحيى، العبادي، عبج العديد محمد، جغخافية الشقل و  .2
 
 ثانياً : الرسائل والا طاربيح :  
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