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Administrative creativity and its relationship to organizational 

commitment among kindergarten principals 

 
A B S T R A C T  

1-  administrative creativity kindergarten principals. 

commitment kindergarten principals.the liviel and 2- 

3-Administrative creativity and its relationship to organizational 

commitment among kindergarten principals. 

The current research is limited to principals of kindergartens in the 

Directorate of Education of Baghdad / Karkh and Rusafa, for the 

academic year (2022-2023), and the sample of the research consisted of 

(150) principals, chosen in a simple random(30) way, and the researcher 

also built a measure of organizational commitment consisting of (22) 

items and presented it to a group of experts in the field of kindergarten 

and psychology. Discrimination, validity and stability were extracted for 

the two scales, and after applying the two scales on the sample, the 

research reached the following results: 

1-The presence of administrative creativity at an average level among 

kindergarten principals. 

2-The presence of organizational commitment at an average level among 

kindergarten principals. 

3-There is a positive relationship between administrative creativity and 

organizational commitment among kindergarten principals. 
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 طفالزام التنظيمي لدى مديرات رياض الأالابداع الاداري وعلاقته بالالت

 حمد عامرأ ةم.د. فاطم
 طفالأغداد الكرخ الثانية / رياض مديرية تربية ب 
 

 ملخص البحث :

  -:الــتعرف علـي يــهدف البـحث الحـالـي 

 الابـداع الاداري لـدى مديـرات ريـاض الاطفـال. -1
 ريـاض الاطفـال.الالتـزام التنظيـمي لـدى مديـرات  -2 
 الابـداع الاداري وعلاقتـه بالالتـزام التنـظيمي لدى مديـرات ريـاض الاطـفال. -3 

 -2022تحدد البحث الحالي بمديرات رياض الاطفال في مديرية تربية بغداد/ الكرخ والرصافة , للعام الدراسي )  
( مديره, اختـــيرت بالطريقــة العشوائية  البسيطة, ولتحقيق اهداف البحث قامت 150(, وتكونت عينه البحث من )2023

( 22( فقرة, وقامت الباحثة ببناء مقياس الالتزام التنظيمي وتكون من )30الباحثة بأعداد مقياس الابداع الاداري تكون من )
فقرة وعرض على مجموعه من الخبراء في مجال رياض الاطفال وعلم النفس وتم استخراج التمييز والصدق والثبات 

 للمقياسين وبعد تطبيق المقياسين على افراد العينة , توصل البحث الى النتائج التالية:
 الابداع الاداري بمستوى متوسط لدى مديرات رياض الاطفال . وجود  -1
 وجود الالتزام التنظيمي بمستوى متوسط لدى مديرات رياض الاطفال . -2
 يوجد علاقة ايجابية بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال . -3

 والمقترحات. وفي ضوء النتائج وضعت الباحثة عدداً من التوصيات  
 الابداع الاداري , الالتزام التنظيمي, مديرات رياض الاطفال.: الكلمات المفتاحية 

 

 (ـحـــثول ) التعريف بالبل الا ـالفص

 مشكلة البحث:

الادارة هي عملية ابداع وتغيير فمن واجب المدراء مواكبة هذا التقدم والتجديد واحداث التغيير الذي يطلبه العصر        
بصورة علمية مدروسة لأننا لو نظرنا الى إداراتنا نظرة موضوعية لوجدنا انها لاتزال تعيش افكار واساليب لا تتماشى مع 
متطلبات العصر الحالي ومعطياته ولما اصبحت ظروف الحياة متجددة ولم تسمح لنا بالخمول والسكون وقتل الافكار بل 

عوقات والمشكلات الى فرص للنجاح والتفوق, ان الاسلوب الاداري التقليدي لايزال لابد لنا من الابداع والابتكار لتحويل الم
هو السائد في اداراتنا التربوية  وهو التقيد الحرفي باللوائح والانظمة لا يتيح المجال للابتكار والتجديد حيث يكون التركيز 

عف الالتزام التنظيمي أو فقدانه يؤدي إلى ظواهر إن ض(. و56:2002على النظام اكثر من الاهتمام بالعاملين )الاغبري ,
سلبية في المؤسسات التربوية, منها تعطيـل الأداء الوظيفي نتيجة فقدان الكفاءات الجيدة نتيجة الفراغ الوظيفي, والارتبــاط في 

أن الالتزام التنظيمي قد لا الأنماط الاجتماعية والاتصالات, وتدني المعنويات, وارتفاع التكاليف, وزيادة أعباء العمل, كما 
( على أن تدني الالتزام  Palta,2019يضمن النجاح في العمل, ولكن غيابه يضـمن الفشـل, وفي هذا الصدد يؤكد بالتا)

التنظيمي يؤدي إلى عواقب سلبية على المستوى الفردي والمؤسسي, مثل التأخر والتغيب عن العمل, وحتى ترك الوظيفة, 
(.  ومن خلال ما سبق تولد لدى الباحثة احساس بالحاجة الى دراسة  Palta,2019:36دة الأداء)وانخفاض معدلات جو 
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هل للأبداع الاداري )تي :حث الحالي بالإجابة عن السؤال الآالابداع الاداري وعلاقتها بالالتزام التنظيمي وتتلخص مشكلة الب
 علاقة بالالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الأطفال(؟

 همية البحث :أ

نتيجة للتطور الشامل الذي تشهده جميع الميادين وشتى المجالات يزيد الاهتمام بالمديرات وقد اكدت ابرز الاتجاهات      
العالمية على اهمية الابداع الاداري باعتباره النمط القيادي الضروري للانتقال بمؤسساتنا التعليمية الى الافضل ويتطلب 

تلاك القدرة على الابتكار لأحداث التغيير. وبما ان القائد التربوي يتعامل مع اكثر المهن اهمية واكثرها الابداع الاداري ام
حاجة للتجديد لذا ينبغي عليه ان يحقق اكبر استفادة ممكنة من كل ما يمكن ان يعرفه عن الابداع الاداري اذ ان واجبه 

 ما هو مفيد وعملي حول اليات الابداع والابتكار )عماد الدين, يحتم عليه ان يتعامل ويطبق في مؤسسته التعليمية كل
(, ويـعتبر الإبداع مدخل أساسي لتطوير المنظمات وبقائها كما تهتم الدول المتقدمة اهتماماً كبيراً بالإبداع 120: 2003

ضل من الرفاهية لشعوبها وتشجيع الأفكار الجديدة وتدعمها وتحتضن الابتكار والتطوير في منظماتها لتحقيق مستويات أف
والتطور والازدهار لاقتصادها . والحاجة للإبداع أصبح ضروريا تفرضه التغيرات الاقتصادية والاجتماعية لمواكبة تطورات 

(. وتعتبر مهنة التعليم من أسمى المهن وأكثرها رقيا كما أن العصر المتسارع 346: 2002العصر واحتياجاته )القحطاني,
يات الحالية المستقبلية التي تفرض نفسها علينا تحتم على النظام التعليمي ضرورة التجديد والتحسين المستمر التغيير والتحد

( , ويمثل الإبداع أحد الضروريات والعناصر الهامة في إدارة المدرسة 9: 2008مصطفى, (عن طريق التفكير الإبداعي 
مدرسة يذكر حمود ) أن الإبداع ينطوي على أهمية كبيرة للمنظمات واحد السمات الأساسية التي ينبغي توفرها في مديرة ال

حمود , افسية ولاسيما في العصر الراهن )حيث له أثر على ديمومة بقائها وازدهارها كما يعتبر من أكبر الأسلحة التن
ر البشـري عد عصب بالالتزام التنظيمي في المؤسسات التربوية لكونه يركز على العنصـ ويأتي الاهتمام(.  205: 2005

العمل والانجاز في المجالات كافة, كما أن الالتزام التنظيمي يركز على أهم عنصر في المؤسسة, وهو الفرد, إذ يعني بدوره 
فيها, واتجاهاته, وتفكيره وعواطفـه والـدوافع التي توجـه سلوكه, لذلك يرتبط نجـاحهـا وتحقيق أهدافها بــشكل مباشر بمدى إيمان 

اد بتلك الأهداف وقناعتهم بها وسعيهم للوصول لها, وشعورهم بتطابقها أو قربها  مع أهدافهم الشخصية )فليه وعبد الأفر 
( اذ أن الالتزام التنظيمي يؤدي إلى الشعور لولاء 2012( والعبيدي )2006(, وهذا ما أكده حنونة )248:2014المجيد,

ورغـبه قوية  والمهنية العلميةلعمل فيه والموافقة على أهدافها, والالتزام بقيمها للمؤسسة التربوية وتحمـل المسؤوليات, والرغبة ل
في البقاء فيها, ويسهم الالتزام التنظيمي في تحقيق العديد من الفوائد للمؤسسات التربوية والتي في مقدمتها تحسين الأداء 

يرى أن الالتزام التنظيمي أحد العوامل في أداء الذي (palta,2019) , وهذا ما أكد بالتا ) 63:2007وجودته )حمادات,
الأفراد وتحقيق رضـاهم الوظيفي, وله انعكاسات إيجابيـه مباشره على أدائـهم ورغبتهم في التطوير, وتزداد أهميته عندما تكون 

 عليها يستدل حسوسةم غير حـاله عن ( ويعـبر الالتـزامPalta,2019:36بيئة العمل بيئة محفزة, فتكون النتائج إبداعية . )
التنظيمي  الالتزام لمنظماتهم, يؤثر ولائهم مدى وتجسد وتصـرفاتهم, الأفراد سلـوك  معينـه تتضمن تنظيميـهظواهر  خلال من

بالحـضور  التـزامهم بالمنظمة ومدى البقاء في رغبه الافراد في ويتضح الأخرى, الإدارية الظواهر من مباشراً على كثير تأثيرا
 المنظمة وعدم تركها ,ودرجة داخل البقاء التنظيمي في الالتزام مخرجات والإنـجاز, كما تتمثل الأداء ومستـوى  العـمل,الى 

 ( فـالالتزام286:2014للمنظمة)فيله و السيد, والحماس للعمل والإخلاص الوظيفي العاملين, والأداء وحضور انتظام
 العمل وترك الغياب العمل أو في مثل الأهمــال والتقصير السـلبي السلوك من ويضعفبعمله  الفرد ارتباط يقوي من الـتنظيمي

وقداده,  الطائي(بزملائه وعملةِ  سلبا مع علاقته يؤثر الفرد وعدم احساسه بالمسؤولية لدى الألـتزام التنظيمي ضعف بينما
, فاذا كانت المديرات  ملتزمات في عملهن مما ينعكس إيجابياً على عملهن, ويرفع من معنوياتهن يحسن من  (2010:67

 الروضة, ويزيد من شعورهن بالانـتماء, والرضــا عن العمـل, وأدائهـن, وسـعيهن لتـحقيق أهـداف بالروضةمستوى ارتباطهن 
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هر ذلك في السلوك الإبداعي لدى المديرات , وبناءً على ما تقدم فأن وتبني رؤيتـها والعمل على الارتقاء وتطويرها, فيظ
 أهمية الدراسة الحالية تبرز من خلال ما يأتي: 

الأطفال دورهن البارز في تربية  رياض أهداف تحقيق ركائز من أساسية مديرات رياض الاطفال يعتبرن ركيزة -
 الاداري . وتنشئة الجيل الجديد وقيامهن بدور هام وحيوي في العمل

الابداع الاداري من المواضيع الحيوية والفاعلة في المجتمع وخاصة في المؤسسات التعليمية اذ يمثل الابداع  عنصراً  -
 اساسياً من عناصر وجود المجتمع وبقائه, ومقوماً جوهرياً من مقومات كيانه وشخصيته.

رضا عن العمل, والرغبة فيه, والانجاز والعطاء, لالالتزام التنظيمي في المؤسسات التربوية, وذلك لعلاقته المباشرة   -
والإنتاجية, لأنه كلما زاد الالتزام التنظيمي للقادة , زاد انتماؤهم للمؤسسة , وزاد عطاؤهم ورغبتهم للعمل فيها, 

 وتطويرها, وتحقيق أهدافها.
لعلاقة الارتباطية بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي وذلك لعدم توافر دراسات تربط بين متغيري أهمية دراسة ا -

 لاسيما في البيئة المحلية, مما يعطي ذلك أهمية لهذه الدراسة. -على حد علم الباحثة -البحث
 اض الاطفال.توفـــر اداتيــن لقياس الابـداع الاداري والالــتزام التنظيمي لدى مديرات ري -
  

 أهـــداف البحــــــث :
 يهدف البحث الحالي التعرف على:  

 الابداع الاداري لدى مديرات رياض الاطفال. -1
 الالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال. -2
 العـلاقة الارتباطيـة بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال. -3
 

 ـث: البححـدود 

يتحدد البحث الحالي بمديرات رياض الاطفال الحكومية لمديريات تربية بغداد الست )الكـرخ والرصافة( للعام الدراسي 
(2022 - 2023.) 

 تحــديــد المصطلحات :

 عرفه كل من: الابداع الاداري : أولًا 

المفيدة للعمل بحيث تلقى هذه الافكار التجاوب ( : القدرة على ابتكار الاساليب والوسائل والافكار 2005عرفه )الحميدي
 (.11: 2005الامثل من قبل العاملين وتحفيزهم لتحقيق الاهداف المرجوة)الحميدي,

( : قـدره الإدارة علـى التمتـع بمهارات التفكيـر الإبـداعي والتـي يمكن تنميتـها من خـلال الأسـاليب 2008 مصطفىعرفه )
لتنميه الإبداع الإداري وذلك من أجل ابتكار أساليب وأفكار جديـدة تساعد على إنـجاز عمليات إدارية جديدة وتقـديم  المختلفة

, 2008)مــصطـفى, المنظمةبـرامج تـطويرية للعاملين تحفز استثمار كافه قـدراتهم مما يـمُكن الإدارة من تحقيق أهداف 
 للبحث الحالي ( 2008(.اعتمدت الباحة تعريف مصطفى )12

: بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها المستجيب )المديرات( عن إجاباتها على مقياس الابداع الاداري التعريف الإجرائي
 في البحث الحالي.
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 عرفه كل من:ثانيا: الالتزام التنظيمي  -

 جانب من التنظيمي يمثل اعتقاداً قوياً وقبولاً الالتزام  وارتباطه منظمته مع الفرد تطابق :بأنه درجة (2004) عبد الباقي -
 في الاستمرار رغبـه قويه في مع لصالحــها, ممكن جهد أو عطاء أكبر بذل في ورغبته وقيمها, المؤسسة لأهداف الفرد

 (.181,2004)عبد الباقي: "عضويتها

ا والاخلاص لها مع قيميها وأهدافها : الاتجاه الايجابي المتولد للمؤسسة التعليمية والارتباط به(2012الجابري ) -
والحرص على البقاء بها من خلال بذل الجهد والسعي والقيام بكل ما يؤدي الى نجاح المؤسسة وتفضليها على سواها مع 

 (. اعتمدت الباحثة تعريفاَ نظرياَ للبحث الحالي.5:2012الافتخار بمأثر المؤسسة  التعليمية مما يعزز نجاحها )الجابري,

: بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها المستجيب )المديرات( عن إجاباتها على مقياس الالتزام التنظيمي ريف الإجرائيالتع
 في البحث الحالي.

, وهو الذي يحدد الصلاحيات تعين عن طريق مجلس ادارة الروضة مسؤولة(: 2000مديره الروضة )الخثــيله , -
تربويا وعلميا وثقافيا في مجالات الادارة التربوية لمرحلة الطفولة المبكرة )الخثــيلة المعطاة لها ويجب ان تكون مؤهله 

,2000 :90.) 

 الفصــــل الثانــــي 

 اطــار نـــظري  -أولا:
 مفــهوم الابداع الاداري : -أ
العاملين في المؤسسات التعليمية من خلال الخطط الاستراتيجية التي تساعدهم في مواجهة التغيرات التي تؤثر في بيئة     

العمل من خلال انضاج توقعاتهم المستقبلية , أن بقاء المؤسسات التعليمية  ونموها على المدى البعيد في ظل بيئة معقدة 
ي الاستراتيجي الموجود فيها, ومدى إمكانية تطوير مستوى وعيها لإيجاد التوازن وسريعة التغير قد يتوقف على مستوى الوع

بين البـــيئة الداخليــة والخـــارجية , ويكون التركيز على البيئة الداخلية بالدرجة الأولى ومعرفة نقاط القوة والضعف وأنشطة 
هذا ادراكاً للخطط التي تضعها المؤسسة, وكيف العمل في بيئة المؤسسة وكيف يتم استثمارها بالشكل الصحيح, ويعد 

 (.128: 2013)الدليمي , تنفذها على ارض الواقع 

 المهـــارات الواجــب  تـــوفرها في المديـــر المبــــدع:

في  هو المـــفتاح الأســاس للتشخيص والتحليل والتخطيط والتنفيذ, ويعمل على تشخيص التغيرات التي تحدثالتـــــساؤل :  .أ
 . البيئة المحيطة بالمؤسسة التعليمية

الجـــسر عندما تكون هناك ثــــغرات في عملية التنظيم والتحليل ويسمح لصانع القرار بالتحقق من اتساق التـــخطيط : هو  .ب
 وصلاحية القرار الانتقائي.

وإدراك الأشياء بطريقة تخـــتلف عن إدراك إعطـــاء القدرة للقادة الناجحين لاغتنام الفرص الجديدة والمختلفة : التــــــــميز ج.
 (. 225:  2013الأخرين )مــــريحيل 

 معـــوقات الابـــداع فـــي الإدارة:
 ضعف الافكار , وهذا يؤثر على الوعي والانتباه لدى المدير.مـــعوق عقلـــي:  -1
 مـــعوق انفعـــالي : تتـــمثل بالـخوف والتردد والتشكيك  -2
 إدراك المدير للقرارات السابقـة والحاليـة, ويجعله ذا دراية شاملة بقرارات الاستراتيجية المحددة. معوق دافعي: -3
  (Gautam,Kran,2001,34).ضـــعف في التــنفيذ العمـــلي  معــــوق تنظــــيمي : -4
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 ــات التـــــي تنـــاولت الأبــــداع الإداري:النظــــــري

استــــندت الى عـــدة افتراضات منــها أن هنالك رغبة لدى الافراد لتقييم قدراتهم  :ـرية الإلـــهام أو العـــبقريـةنظـــــ -1
يكونوا مشابهين لهم, ويقصد به وحدودهم لكي يقوموا بوظائفهم بكفاءة عالية, وذلك بمقارنة أنفسهم بأفراد اخرين بشرط ان 

مقارنته بالأخرين لتحسين وضعه , وفقاً لهذه النظرية لا يقارن الافراد بالأخرين من حولهم بجوانب مثل, انجازاتهم ودخلهم, 
مثال على ذلك: اذا كان دخل الفرد ثابتاً, وأي زيادة في دخل جــماعة الاقران سيقلل من رضاه عن حياته, ان ما يحدد 

 (.95: 2006)العطــيات ,  ا عن الحياة ليس الدخل وانما المقارنة بالأخرينالرض

ان التخيــل هو مفتاح عملية ايــجاد الحل الابداعــي  النظريةتفتــرض هذه  نظـــرية حـــل المشـــكلة بطـــريقة إبــداعية : -2
للمشــكلة مما يـنعكس بصورة ايجابية على تطوير برامج تربوية بهـــدف تقوية الإبداع لدى المتعلمين في  إيــــجاد حلـــول 

 (. 19: 2009إبـــداعيه لمشكـــلة غير عادية )خيــر للـــه 

كـــدت على دور المــناخ والوسط الاجتماعي في عملية الإبداع وفي النتاج الإبداعي وتأثير ا :النظــــرية الاجتـــماعية -3
الــــفرد العوامل الاجتـــماعية والاقتـــصادية والثــقافية بالإبداع , وكذلك تأثير العوامل التربوية , أن المجـــتمع وحدة عالــيــه, أما 

لعقليـــة إلا بمقدار ما يحــــتل مكانا في تفاعل الجماعات , وبالتـالي في إطــار المجـتمع فإنه لا يصل إلى ابتكاراته و أعماله ا
 ( .  30:  2013ككل, إن كبار الناس الــذين خــطوا باتـجاهات جـــديده ) الـــــتــل , 

م الفرنــــسي) الفرد , التي بدأت مع العـــــالفــــسيلـــحركة القيــــاس الن تمــــتد هذه النـــــظرية :نظــــرية القيـــاس النفســــي -4
سلوك مـع التــفكير الابداعي اي أن الإبـداع شأنه كاء, وتعتمد على الذكاء وربط ال( فـي تطوير أول اختبار لقيـــاس الـــذبـينـــيه

, لـــذا يـــمكن قياســـه راد بنسـب متفاوتةود لدى كل الأف, وهو موجــــــع للبـــحث التجريبي والقياسيشأن الذكاء يجب أن يخض
 (. 176: 2015وتـــحديــده )البـــرجـاوي , 

 

 الالتـــزام التنـــظيمي/ مفـــهوم الالتزام التنظيمي: -ب

التي اكـــدت على  السلوكية المدرسةيعـــد مفــــهوم الالتــــزام التـــــنظيمي مفهوماً قديماً في العلوم الإنسانية كما ظهر في       
واهميتها في مـــجال المؤسـسات المختلفة, فأصبح التزام الافراد داخل المؤسسة مطلباً مهماً فهي تريد  الإنسانية العلاقة

هداف المؤسسة, حـظى الالتزام التنظيمي اهتماماً بالغاً من قبل الغرب أ ل اقصى طاقاتهم لتحقيق الإخلاص في العمل وبذ
مالًا عريضة على الالتزام التنظيمي حيث اعتبره منبتاً لأفضل أداء آالسلوك التنظيمي ونجدهم يعلقون  والعرب في مجال

ممكن ان تقدمه المعلمة داخل المؤسسة, حيث نجده يزيد من ارتباط الفرد بعمله ورغبته بالبقاء فيها لفترة أطول والتميز في 
 (.25:2015التنظيمي تحقق المنظمات التعليمية أهدافها )قناديلي , الأداء وعدم التقصير والغياب, حيث بتحقيق الالتزام

 انواع الالتزام التنظيمي:
الالـتزام العـاطفي: ويقصد بأنه ميل الفرد تجاه المجموعة التي نعمل معها او المؤسسة التي تعمل فيها وتجعلها تشعر  -1

 بالرغبة بالبقاء بها. 
 الالـتزام الاسـتمراري: البقاء على العمل ليس لكونه يحب عملة لكن لأنه بحاجة الى وظيفة.  -2
 (.228:2014, الــوزرةهو بـقاء الفرد في المؤسسة وشعوره بالالتزام من واجبة تجاه العمل ) :الالـتزام المعـياري  -3

 خصائـــص الالتـــزام الـــتنظيمي:
 التنظيمي يمتاز بعدة خصائص هي:يمكن القول بأن الالتزام 

  .الاســتعـــداد لبــــذل أقصى جـــهد ممــكن لمصالحـــه المؤسسة التعليمية 
  (.87-86:2018)فنــيش وبوجــيرك, الرغــبة في  التفاعل الاجتماعي 
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 (:2011) مرزوق ,  ابعاد الالتزام التنظيمي

 الــــولاء التنـــــظيـــمي -1

. وتــــبين  المنظمةللاندماــــج فـي العمـــل والى تبــــني قيــم  يدفعهممـــا  بالمنظمةالارتـــباط النفســـي الــــذي يــــربط الفــــرد 
الــبقاء وتبــــني قيم وأهـــــداف ب الشديدة الرغبةمن هــــذا أن الــــــولاء التـــــنظيمي هو أحـد أبــــعـاد الالتـــــزام التنــــــظيمي اذ تـــــمثل 

 (.45:2011والعـــــمل على تحـــــقيق أهدافهــــا )مــــرزوق, المنظمة

 المنظمة اتجاه المسؤولية -2

تعني  المؤسسة تجاه فالمسؤوليةالنشــــاطـات التــي تتـــصل بـــها أعمـــالهم,  تجاهالتــــي يشــــعر بــــها المــــــوظفون  المسؤولية 
 والمشاركةوذلـك مقابـل الدعم الجيـــــد الذي تقــــدمة المنظــــمة  المنظمةإحــــساس الموظــــف بالالتــــزام نحو البــــقاء فـــي 

 (.46:2011)مـــرزوق, المهنةبأخلاق  لالتزامهوالتــــفاعل الإيــــجابي, وكذلك 

 المنظمةـــل فــــي فـــي الاستــــمرار بالعم الرغبة -3 

والتـــي من الممـــكن أن يــــحققها الفــــرد لو اســـتمر في  الاستثمارية بالقيمةتقــــاس  الحالةإن درجــــه التـــــزام الفـــــرد فــــي هــــذه  
البقـــــاء تتأثر بمجموعـــه من العــــوامل منها  لأهميةلــو قرر ترك العمل فيـــها, اذ إن تــــقييم الفـــرد  سيفقدهمقـــابل ما  المنظمة

 (. 492:1999)يــــوسف,  الخدمةالتقدم في العمـــر وطــــول سنـــوات 

  بالمنظمةالإيمــــان  -4

مــن الادارة وتوجيهاتــــهم التـــي يعـــملون بهــــا ومدى افتخـــارهم بعضويتـــها, واقترابـــهم  بالمنظمةويــــعني مـــدى اعتقــــاد الأفراد 
 (. وتم الاستناد اليها في بناء مقياس البحث الحالي.47:2011لـــها )مرزوق ,

 والالتزام التنظيميالإبداع الإداري ثانياً: دراسات سابقة تناولت 

مديري ومديرات المــــدارس الثانويـــة ( مـــدى تـــوفر سمـــات الابـــداع الاداري فـــي حــــل المشـــكلات لدى 2015دراسة عسيري )
 )مدينة الطـــائف(

ة هـــدفت الدراســـة الى التعرف على ســـمات الابـــداع الاداري في حـــل المشـــكلات لدى مديــــري ومديـــرات المـــدارس الثانوي
 بمدينة الطائف من وجهة نظر المعلمين والمعلمات.

(مدير ومديره , والأداة استبيان لجمع المعلومات معد من قبل الباحث, ومن ابرز 200بلغـــــت عينــــه الدراســـة ) العينة:
النتائج التي توصلت اليها الدراسة ان درجة توفر سمات الابداع الاداري في حل المشكلات لدى المديرين والمديرات في 

واظهرت النتائج ان المديرين يتمايزون عن المديرات وكان التمايز لصالح  المدارس الثانوية بمتوسط من درجة الابداع
 (.56: 1420المديرات)عسيري , 

عمـــان بأخلاقيــات  العاصمةفي محـــافظه  الخاصة( درجــــــــــة التـــــزام مديـــــــري المــــــــدارس الأســاسية 2018دراسة الــــــهريشـــي )
 )الاردن(ــية وعلاقـــتها بدرجة الالـــتزام التنــــظيمي الإدارة المدرسـ

هدفــت الدراســـة الى التـــعرف على درجة الـــتزام مديري الــــمدارس الأساســـية الخاصـــة في محافظة العاصـــمة عمان 
مت الـــدراسة المنهج الوصـــفي, وشملت بأخلاقيات الإدارة المدرسية وعلاقتها بـــدرجة الالتزام التنظـــيمي للمعلمين, واستخد

( معلماً ومعلمة تم اختـــيارهم بالطريقة الطبـــقية العشوائية من المجـــتمع الكلي, ولتحقيق أهداف 368عينـــة الدراسة من )
ثلاثة أبعاد و اشتملت  الدراسة تم اســــتخدام استبـــانة مكونة من مـــحورين الأول لقياس أخلاقيات الإدارة المدرسية تكونت من
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( فقرة وبعد تطبيق الاستبانة 23( فقرة , الثاني لقياس الالتزام التنظيمي تكونت من ثلاثة أبعاد واشتملت على )52على )
على عينة الدراسة وتجميع البيانات وتحليلها توصلت الدراسة الى النتائج الاتية: ان مستوى الالتزام لدى المديرين بنسبة 

 متوسطة .

 لفصـــــل الثــــــالثا

 )منــــهج البــــحث وإجـــــراءاتـــة(
 منــهج البـــحـث. 

تـــم استــــعمال المنـــــهج الوصـــــفي )الدراسة الارتباطية( لبيان العلاقة بين الابداع الاداري و الالتزام التنظيمي لدى     
 مديرات رياض الأطفال.

 
 :أولًا : مجتمع البحث

(  مديرة 175. البالغ عددهم ) *1(2022/2023المجتمع بمديرات رياض الاطفال )الكرخ والرصافة ( للعام الدراسي )تحدد 
 ( يوضح ذلك.1. والجدول )

 الرصافة ( أعــداد مديــرات رياض الاطفـــال /الكـــرخ و1جــدول )
 

 عــــدد المـــديرات عـــدد الـــرياض المــديريــه ت

 31 31 الـكـــرخ الاولـــى  .1

 30 30 الـكـــرخ الثـــانيـــة  .2

 19 19 الـكـــرخ الثـــالثـــة  .3

 28 28 الـرصــافة الاولـــى  .4

 53 53 الـرصــافة الثانيـــة  .5

 13 13 الـرصــافة الثالثـــة  .6

 175 175 الـمجــــموع  .7
 

 عــلى الإحصـــائيات مــن قســـم الاحــصاء التابعــه لـــوزارة التـربيه حصـــلت البـــاحــثه *1

 :ثانياً : عـــينـه البــــحـــث
( مديرة تم اختـــيارهن من مديريات تربية بغداد )الكـــرخ و الرصــافة( حـــددت 175شـــملت عينـــه البحـــث الحـــالي على )

 رياض .الباحثـــه مـــجتمع مديرات الـــ
 ( مديرة.150تم  اخذ ) -1
 (2اختارت الباحثة عينة المديرات بواقع مديرة من كل روضة و كما هو موضح في جدول ) -2
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 (عينـــــة التـــطبيق النهـــائي لمقيـاس الابداع الاداري ومقياس الالتزام التنظيمي2الجدول )     
 

 العـــــدد الـــمديرية

 30 الكـــرخ الأولــى

 30 الكــــرخ الثانـــية

 15 الكــــرخ الثالثـــة

 20 الـــرصافة الأولى

 45 الـــرصافة الثانية

 10 الـــرصافة الثالثة

 150 المجموع
 

 ثالثا :أدوات البـــحث : 

 لتحقيـــق أهداف البحـــث الحـــالي تـــطلب ذلك توفر اداتين هما :

الباحثة على الادبيات والدراسات السابقة, وتم اعداد المقياس بمـا يتوافـق مـع أهداف  الابـــداع الاداري : بعد اطلاع -أ 
 .(2فقرة ,ملحق )( 30) صياغة تم البحث وقد

: بعد الاطلاع على الادبيات والدراسات السابقة اذ لم تتوفر نظرية عن الالتزام التنظيمي ميمقيــــاس الالتزام التنظي -ب
 (.3( فقــرة, ملـــحق )22وتــكون من ) ( في بناء المقـــياس2011مرزوق, ابعاد الالتزام التنظيمي ) لــــاعتمدت الباحثة على  

 صلاحية المقياس 

عرضت الباحة المقياس على مجموعة من الخبراء المختصين في رياض الاطفال وعلم النفس واعتمدت الباحثة على نسبة 
تم اتفاقهم على قبول جميع الفقرات في مقياس الابداع الاداري دون حذف وتم  ( موافقه المحكمين على الفقرات وقد80%)

( كما اتفق المحكمين على 3و2قبول فقرات مقياس الالتزام التنظيمي مع تعديل بعض الفقرات كما موضح في ملحق رقم )
 .وبذلك يعد المقياسين جاهزين للتطبيق على عينة البناء, ان يكون مفتاح التصحيح خماسي 

 التطـــبيق الاســـتطلاعي للمقــياس :

( من مديرات وكانت جميع الفقرات واضحة لدى 8تـــم تطبيق المقياسين لعينة عشوائية في الرياض الحكومية بلغ عددهن )
 العينـــة الاستـــطلاعية.

 التحليل الاحصائي لفقرات المقياس :

بعد تصحيح إجابات عينة التحليل الإحصائي, بترتيب درجات قامت الباحثة ( مديرة, و 150طبق المقياسين على )   
من الإجابات الدنيا, وحساب  %27من الإجابات العليا و %27المديرات تنازليًا من أعلى درجة إلى أقل درجة, ثم أخذ 

مُقارنة وبعد يـــا, ( فقرة للمجموعتين العليا والدن30( لعينتين مستقلتين لكل فقرة من الفقرات البالغ عددها )t-testقيمة )
 القِيمة التّائية المحسوبة لكُـــلِّ فِقــرةٍ من فِقـــرات المِقياس وتبين ان جميع الفقرات دالة , ليصبح عدد فقرات المقياس الكلي

 ( يوضح ذلك .3وجدول ) ( فقرة30بصيغته النهائية متكون من )
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 الابــداع الاداري ( معــاملات تــمييز الفقــرات لمقــياس 3جـــدول)

رقــــم 
 الفقــــره

 المجــــــموعـــه الدنيــــــــــا المجمــــوعــه العلــــــــيا
القيـــــم 
المتـــوسط  التـائيـــــه

 الحســـــابي
الانحـــراف 
 المعيـــــاري 

المــــتوسط 
 الحســــــابي

الانحــــراف 
 المعيــــــاري 

1 4.78 0.44 2 1.22 11.066 
2 4.92 0.28 2.36 1.46 8.565 
3 4.6 0.76 2.32 1.45 7.012 
4 4.73 0.61 2.2 1.37 8.32 
5 3.78 1.09 2.48 1.26 4.193 
6 4.4 1.08 2.28 1.17 6.647 
7 4.32 0.85 2.12 1.42 6.629 
8 4.64 0.7 2.36 1.5 6.9 
9 4.58 1.16 2.12 1.50 6.202 
10 4.46 0.91 3 1.18 7.884 
11 4.8 0.5 2.4 1.76 6.656 
12 3.78 1.65 1.72 0.88 5.223 
13 4.58 0.65 2.36 1.54 6.297 
14 4.4 0.71 2.2 1.54 6.441 
15 4.03 1.14 2.04 1.36 5.622 
16 4.53 0.84 1.76 1.17 9.484 
17 3.13 1.44 1.84 0.84 3.858 
18 4.48 1.11 1.96 0.97 7.880 
19 4.14 0.98 2.28 1.42 5.322 
20 4.42 0.71 2.24 1.58 6.319 
21 4.37 1.15 2.52 1.44 4.977 
22 4.22 0.84 2 1.18 7.622 
23 4.54 0.58 3.28 1.53 3.758 
24 4.41 1.14 2.16 1.42 6.159 
25 4.17 1.12 2.16 1.64 5.034 
26 4.61 0.78 2.32 1.43 7.012 
27 4.74 0.66 2.2 1.37 8.33 
28 4.49 1.17 2.12 1.50 6.202 
29 4.53 0.88 1.76 1.17 9.484 
30 3.14 1.44 1.84 0.84 3.858 

     
 (.1,98( = )84( ودرجة حرية )0,05*القيمــه التـــائيه الــجدوليه عنــد مســـتوى ) 
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 صــدق الـبـــناء -
 للمقياس.باستعمال معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية 

 مـــعاملات ارتباط فقرات الابداع الاداري  (4جــدول )

 مـــعـــامــــل الارتبـــاط ت مــعـامـــل الارتبــاط ت
1  0.89 16 0.55 
2  0.89 17 0.84 
3  0.77 18 0.81 
4  0.9 19 0.7 
5  0.72 20 0.86 
6  0.74 21 0.55 
7  0.79 22 0.81 
8  0.81 23 0.69 
9  0.82 24 0.84 

10  0.83 25 0.63 
11  0.88 26 0.79 
12  0.81 27 0.81 
13  0.82 28 0.82 
14  0.83 29 0.83 
15  0.86 30 0.88 

                

 (0,139( =)157( وبدرجة حرية )0,05*القيمــه الحــرجه عنــد مســـتوى دلالة ) 
 

)صابر ( لمقياس الابداع الاداري وهو معامل ثبات جيد 0,79وبلغ ) تم حساب الثبات للمقياس بطريقة الفاكرونباخالثبات: 
 .(116:2002وخفاجة,

 

 الصــورة النــهائية لمقياس الابداع الاداري :

 ( فقرة, ببدائل30بعد استخـــــراج صدق وتمييز وثبات مقياس الابداع الاداري وفراته أصبح المقياس يتكون من )        
 علي بدرجة منخفضة, تنطبق بدرجة متوسطة, علي تنطبق , بدرجة عالية علي تنطبق عالية جداً,علي بدرجة  تنطبق(

( على التوالي, وتحسب الدرجة 1,2,3,4,5للاستجابة عن كل فقرة وأوزانها تتراوح ) (بدرجة منخفضة جداً  علي تنطبق
( 90والوسط الفرضي ) (39درجة )( درجة و اقل 125الكلية وبذلك تكون أعلى درجة يحصل عليها المستجيب هي )

 درجة. 
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 دناه:أ( 5لابداع الاداري يوضح جــدول )المؤشرات الإحصائية لمقياس االمؤشرات الإحصائية: 
 ( مقياس الابداع الاداري 5جـــدول) 

 القيمة الإحصائيةالمؤشـــرات 
 114,1224 الـوسط الحسابي 

 116,000 الـوسيط
 123,0 الـمنوال

 9,29526 الانحـراف المعياري 
 - 0,368 الالـــتواء
 - 0,678 التـــفرطح

 88,00 أقــل درجة
 130,00 أعــلى درجة

 

 ( فقــرات مقياس الالتزام التنظيمي بصيغتها النهائية6جـــدول ) 
 

 الصيــغة بعد التـــعديل الصيغــة قبل التــعديل رقم الفقــرة المجــال

 1 التنظيميالولاء  -1
اشعر بالفخر و الاعتزاز كوني احد افراد هذه 

 الروضة.
 اعتز بكوني احد افراد هذه الروضة.

المسؤولية اتجاه -2
 اجد ان نجاح الروضة من مسؤوليتي . احرص ان اكون عضواً مسؤولا في العمل 11 العمل

يعتبر وجود الفرد في هذه الروضة مؤشراً  16 الرغبة في-3
 لكفاءته.

وجودي على رأس عملي الحالي يمثل استثمار 
 وظيفياً جيد بالنسبة لي.

الاستمرار في  -4
 العمل

 اعبر عن أرائي بحرية مع المشرفات . اعتبر عن رأي بوضوح . 21

 

 التحـــليل الاحصـــائي لفقرات مقياس الالتزام التنظيمي :

الإحصائي, بترتيب درجات المديرات تنازلي من أعلى درجة إلى أقل قامت الباحثة بعد تصحيح إجابات عينة التحليل      
( لعينتين مستقلتين لكل فقرة t-testمن الإجابات الدنيا, وحساب قيمة ) %27من الإجابات العليا و %27درجة, ثم أخذ 

ائية المحسوبة لكُـــلِّ فِقــرةٍ من فِقـــرات مُقارنة القِيمة التّ وبعد ( فقرة للمجموعتين العليا والدنيـــا, 22من الفقرات البالغ عددها )
وجدول  ( فقرة22المِقياس وتبين ان جميع الفقرات دالة ليصبح عدد فقرات المقياس الكلي بصيغته النهائية متكون من )

 .( يوضح ذلك7)
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 معـــاملات تمييز الفقرات لمقياس الالتزام التنظيمي (7جـــدول )

رقـــم 
 الفقـــره

 المجمـــوعه الدنـــيا المـــجموعه العلــــيا
القيـــــم 
المتـــوسط  التائــــيه

 الحســــابي
الانحــــراف 
 المعيــــاري 

المتــــوسط 
 الحســــابي

الانحــــراف 
 المعيــــاري 

1 3.84 0.47 1.84 0.94 14.216 
2 3.88 0.44 2.00 1.15 11.654 
3 3.72 0.54 1.92 1.19 10.727 
4 4.2 1.26 2.00 1.35 5.951 
5 4.24 1.01 2.48 1.39 5.124 
6 4.8 0.41 1.92 1.22 11.177 
7 4.92 0.28 3.2 1.63 5.192 
8 4.4 0.71 2.32 1.49 6.298 
9 4.28 1.02 2.04 1.59 5.917 
10 4.8 0.41 1.84 1.21 11.557 
11 4.24 1.01 2.6 1.47 4.591 
12 4.72 0.46 2.04 1.27 9.897 
13 4.68 0.48 1.92 1.26 10.276 
14 4.84 0.37 1.88 1.24 11.464 
15 4.84 0.37 2.16 1.28 10.044 
16 4.48 0.77 2.08 1.26 8.146 
17 4.88 0.33 3.12 1.72 5.036 
18 4.88 0.33 1.96 1.1 12.724 
19 4.8 0.41 2.04 1.27 10.315 
20 4.8 0.41 2.16 1.37 9.204 
21 4.76 0.44 2.76 1.56 6.166 
22 4.32 0.8 2.2 1.61 5.901 

            
 (.1,98( = )84( ودرجة حرية )0,05*القيمة التائــيه الجـــدوليه عند مستوى ) 
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 صــدق الــبـناء.
 معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة و الدرجة الكلية للمقياس. الباحثةحسبت 

 
 مقيــاس الالتزام التنظيمي( 8جـــدول )

 معــــــــامل الارتـــــباط ت معــــــامل الارتبــــــــاط ت

1  0.73 12 0.55 

2  0.93 13 0.84 

3  0.84 14 0.81 

4  0.80 15 0.65 

5  0.73 16 0.86 

6  0.89 17 0.55 

7  0.65 18 0.81 

8  0.78 19 0.69 

9  0.60 20 0.73 

10  0.87 21 0.65 

11  0.61 22 0.78 
                       

 (0,139( =)157( وبدرجة حرية )0,05*القيمه الحرجه عند مستوى دلالة ) 
 

 علاقـــــه المـــجال بالمجــالات الاخــرى:

 تم استـــعمال معامل ارتباط بيرسون بين المجــالات المكونة لمقيــاس الالتزام التنظيمي مــع بعضـــها البعـــض.  

 (معـــاملات الارتباط للمجالات المكونة لمقياس الالتزام التنظيمي مع بعضها9)جـــدول  

الـــولاء  المــــجــــــــــال
 التنظيمـــي

المســـؤوليه 
 اتجــــــاة المنظـــمه

الـــرغبـــه في الاستمرار بالعمــــل 
 في المنظمـــــه

الايمــــــان 
 بالمنظمـــــه

 0,760 0,701 0,770 × التنظيـــــميالــــولاء 
 0,875 0,801 × × المـــسؤوليةاتجـــــاه المنظمــــه

الرغبــة في الاســـتمرار بالعمـــل 
 0,662 × × × فـــي المنظمـــه

 × × × × الايــــمان بالمنظمـــه
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تم تطبيق المعادلة على نتائج تطبيق المقياس على عينة  تـــم حســـاب الثبات للمقياس بطريقة الفاكرونباخالثبـــات:  -
 .(116:2002)صابر وخفاجة,( لمقياس الالتزام التنظيمي وهو معامل ثبات جيد يمكن الركون له 0,85الثبات وبلغ )

 

 الصـــورة النهائـــية لمقــياس الالتـــزام التنـــظيمي

( فقرة كما موضح في , وبدائل للاستجابة عن كل 22أصبح مقياس الالتزام التنظيمي بصورته النهائية يتألف من )      
علي  تنطبق بدرجة متوسطة, علي تنطبق , بدرجة عالية علي تنطبق علي بدرجة عالية جداً, تنطبق (فقرة تتراوح بين 
( على التوالي, وتحسب الدرجة الكلية  1,2,3,4,5ا تتراوح )و أوزانه بدرجة منخفضة جداً( علي تنطبق بدرجة منخفضة,

( و الوسط الفرضي 36( درجة و اقل درجة )110للدرجات في كل فقرة من فقرات المقياس و بذلك تكون أعلى درجة هي )
 ( درجة.66) 

( في أدناه المؤشرات الإحصائية لمقياس الالتزام 10يوضح جدول ): المؤشرات الإحصائية لمقياس الالتزام التنظيمي
 التنظيمي 

 ( مــــقياس الالتزام التنظيمي10جـــدول )

 القيمة المؤشرات الإحصائية
 88,29 الوســـط الحســابي

 89 الـوســــيط
 96 المــــنوال

 0,171 الانحـــراف المعـــياري 
 0,339- الالتــــواء

 0,217 التـــــــفرطح
 62 أقـــــــــل درجـه
 114 أعلــــــى درجـه

 

    التطبيـق النـهائي للمـقياس

 4/10/2022( مديرة بدءاً من تاريخ 150والالتزام التنظيمي على عينه مكونة من ) الابداع الاداري تـــم تـــطبيق مقياسي 
 .29/10/2022الى 

 البحث الحالي: في إجراءات الإحصائيةالوسائل 

  للمقياس وبين درجة المجال والدرجة الكلية  الكلية والدرجة الفقرةبين درجه  العلاقةمعامل ارتبـاط بيرسـون لإيجاد
 لمقياس )الابداع الاداري والالتزام التنظيمي(.

 لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق بين متوسط درجات المـــجموعتين العــــليا والـــدنيا لمقياسين الابداع  الاختبــار التائي
 الاداري والالتزام التنظيمي.

  .معادله ألفا كرونباخ لاستخراج ثبات مقياس الابداع الاداري والالتزام التنظيمي 
 .الاختبـــار التــائي لعينة واحدة لاختبار 
 ارَ التــائي لًاختبار دلالة معامل الارتباط  بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي.الاختــب 
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 الفصــــل الــــرابع

 )عــــرض النتــــائج وتفسيــــره(

 الهدف الاول: التعرف على الابداع الاداري لدى مديرات رياض الاطفال

الابداع الاداري بصورته النهائية على أفراد عينة البحث البالغ عددهن تحقيقا للهدف الاول, قامت الباحثة بتطبيق مقياس 
بين ان ( درجة, ت90( مديره وتم ايجاد المتوسط الحسابي و الانحراف معياري في حين بلغ المتوسط الفرضي )150)

نتيجة ان عينة البحث لديها ( اذ تشير ال0.05(عند مستوى )1.96كبر من القيمة التائية الجدولية )أالقيمة التائية المحسوبة 
  ابداع اداري.

 الابداع الاداري ( الــتوسط الحســابي والانحـــراف المعـــياري والقـــيمة التائيـــة لمقياس 11جـــدول )
 

الــــوسط  العيـــنه
 الحسابي

الانــــــحراف 
 المعياري 

الــوسط 
 الفرضي

الــــقيمه 
التائيــــه 

 )المحســـوبه(

الــــقيمه 
التائية 

 )الجدوليه(

درجــــة 
 الحــريه

مستـــوى 
 الدلاله

 النتـــيجه

 دالة 0.05 158 1.96 49 90 9027 112,125 150
 

تبين أن مديرات الرياض اللاتي يتمتعن بالأبداع الاداري جيدة اثناء أداء عملهن في الروضة, وهذا دليل على        
الاستقرار النفسي لديهن, الذي يكون انعكاسا لدرجة الرضا عن انفسهن ويعود ذلك المرونة في العمل والتقدير الاجتماعي 

المتزنة نفسياً, وهذا يعكس بشكل ايجابي في اداء العمل وكذلك يساهم في  مع الاخرين التي هي من اهم جوانب الشخصية
 (.2015منح الثقة للمديرات في اتخاذ القرارات والمساهمة في تطوير المناهج التعليمية ويتفق مع دراسة عسيري )

 

 الهدف الثاني: التعرف على الالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال 

تحقيقا للهدف الثاني ,فقد قامت الباحثة بتطبيق مقياس الالتزام التنظيمي بصورته النهائية على أفراد عينة البحث البالغ 
( 0.05(عند مستوى )1.96( مديرة , تبين ان القيمة التائية المحسوبة  اكبر من القيمة التائية الجدولية )150عددهن )

 عينة البحث لديها  التزام تنظيمي بدرجه متوسطة. ( اذ تشير النتيجة ان158ودرجة حرية )
 

 ( الـــوسط الحســـابي والانـــحراف المـــعياري والقيمة التائية لمقياس الالتزام التنظيمي12جــدول )

الـــوسط  العينــة
 الحســـابي

الانـــحراف 
 المعيـــاري 

الـــوسط 
 الـــفرضي

القـــيمه الـــتائيه 
 )المــحسوبه(

التـــائيه  القـــيمه
 )الــجدوليه(

درجــة 
 الحريـــة

مستوى 
 الـدلاله

 النتيجة

 دالة 0.05 158 1.96 55 66 11 143,10 150
 

المحسوبة اكبر من القيمـــة الجــــدولية  للمديرات لديهن  يتبين من النتيجة  المبينة من الجدول اعلاه ان القيمة التائية      
وإدراكهن أن هذا  الـــتزام تنظيمي وتعزو الباحثة الالتزام التنظيمي لدى المديرات إلى ارتباط مديرات رياض الاطفال بعملهن,

أكبر التحقيق أهداف  , وإخلاصهن في العمل, ويبذلن جهودعمل يحقق أهدافهن كمربيات اجيال, والافتخار بعملهنال
مندمجات مع العمل ومحددات وظيفة  لهن من الاستقرار الوظيفي, هذه ويرجع ذلك لأنهن الروضة  أضافة الى ما تحققه ال
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هن في ئأهدافهن وقيمهن, وان الارتباط بالروضة دون النظر الى المغريات التي قد تجعل من الرابطة ضعيفة تهدد بقا
 (.2018وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الهريشي )العمل والاستمرار فيها , 

 

 الهدف الثالث: العلاقة بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال 

الابداع تحقيقا للهدف الثالث استخدمت الباحثة الاختبار التائي الخاص معامل ارتباط بيرسون بهدف معرفة العلاقة بين    
 ( 13والالتزام التنظيمي لدى مديرات رياض الاطفال, والـــجدول يوضح ذلك ) الاداري 

 

 ( نتـــائج معامل ارتبــاط بـــيرسون لتـــعرف العلاقة بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي13جـــدول )

 المتـــغير

 

 حجـــم

 العـــينـة
قيمة معامل الارتباط للعلاقة بين 

 لتزام التنظيميالابداع الاداري والا 

 القيمة التــــائيه
درجة 
 الـــحرية

 مستوى الدلالة

 الجــــدولية المحسوبـــة 0.05

الابداع الاداري و 
 الالتزام التنظيمي

 دالة 158 1.96 11,655 0,681 150

    

( 0,681بين الابـداع الاداري والالتزام التنظيمي بـلغ )  للعلاقة( ان قيمه معامل الارتباط 13يتضح من الجدول )      
ولاختبار دلالة معامل الارتباط استخدمت الباحثة الاختبار التائي وظهر ان القيمة التائية المحسوبة لدلالة معامل الارتباط 

داع الاداري والالتزام التنظيمي, ( مما يعني ذلك وجود علاقة موجبة بين الاب1.96أكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة )
وترى الباحثة ان تفسير ذلك يرجع الى أن الابداع الاداري  والالتزام التنظيمي ذات بعد قيمي ومحرك داخلي, ويعد سلوكي 

متعددة من جوانب الحياة ومجالاتها الفردية, والاجتماعية, والتنظيمية, يمكن أن تتحقق بالتكامل, ظاهري, مرتبط بجوانب 
ا يعلنه الفرد من مبادئ, وأنها تمثل نسق من القيم المتعلقة بالصدق والامانة والإخلاص , مما ينعكس ذلك على الالتزام وم

 (. 2011) مرزوق ,  في اداء العمل وهذا يتفق مع الاطار النظري في  ابعاد الالتزام التنظيمي

 
 النتائج:

 في ضوء نتائج البحث الحالي توصلت الباحثة الاتي:  
 أن مديرات رياض الاطفال يمتلكن ابداع اداري بدرجة متوسطة. -1
 ان مديرات رياض الاطفال يمتلكن التزاماً تنظيمياً بدرجة متوسطة. -2
 وجود علاقة موجبة بين الابداع الاداري والالتزام التنظيمي. -3
 

 التوصيات:
 زارة التربية بما يأتي:توصي الباحثة استنادا الى نتائج البحث التي توصلت اليها الى و  
  اعتماد المكافآت والجوائز المختلفة لتشجيع ونشر الابداع الاداري  في المؤسسات التربوية خاصة رياض الاطفال. -1
الاهتــمام بمـشاركه مـديرات الرياض اللــواتي يتمتــعّن بكفاءة عالية في تخطيط وتصميم برامج تدريب المديرات على وفق  -2

 الالتزام التنظيمي .معايير 
 دعم القرارات الصالحة التي تتخذها مديرات رياض الأطفال وذلك لتشجيعهن على إبداء آرائهن دون خوف أو تردد. -3
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 : دراسةإجراء  الباحثةبناءً على ما توصلت اليـهِ تـــقتــرح المقترحات:  

 ت.مماثلة على عينات أخرى مثل مديرات رياض الأطفال في المحافظا -1
 الابداع الاداري وعلاقــته بالــوعي الاستـــراتــيــجي. -2
 الالتزام التنظيمي وعلاقته بالكفاءة المهنية لدى مديرات الرياض الأطفال.  -3
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 ( 1) ملـــحق
 أسماء الساده المحكمين

 الكلية أو الجامعة التخصص الدقيق ولقبه العلميالمحكم أسم  ت

 كلية التربية للبنات/ قسم رياض الاطفال/جامعة بغداد  ارشاد نفسي وتوجيه تربوي مل داود سليمأأ.د.  1

 جامعة بغداد /كلية التربية للبنات/ قسم علم النفس. علم النفس التربوي أ.د. ألطاف ياسين خضر 2

 .الجامعة المستنصرية/ كلية التربية الاساسية علم النفس التربوي أ.د. ايمان عباس الخفاف 3

 جامعة بغداد /كلية التربية للبنات/ قسم علم النفس. التربويعلم النفس  أ..د. ضحى عادل محمود 4

 .الجامعة المستنصرية/ كلية التربية الاساسية قياس وتقويم ا.م.د. محمود عبد الكريم طاهر 5

 جامعة ديالى / كلية التربية الاساسية. رياض اطفال ا.م.د. بلقيس عبد حسين 6

 جامعه بغداد/ مركز البحوث النفسية. التربويعلم النفس  أ.م.د. سيف محمد رديف 7

 

 

 ( 2مـــلحق)
 مقياس الابداع الاداري بصيغته النهائية

 عزيزتي المديرة الفاضلة

 تحية طيبة....

وخدمة للبحث العلمي ابداء المساعدة للباحثة من خلال قراءة الفقرات التي بين  تروم الباحثة اجراء دراسية علمية  لذا ترجو منك  

 تحت البديل الذي يمثل رأيك ولا داعي لذكرالاسم √(يديك والاجابة عنها بوضع علامة)
 

 الفقرات ت
 تنطبق علي  
بدرجة عالية 

 جدا  

 تنطبق علي  
 بدرجة عالية

 تنطبق علي  
بدرجة 
 متوسطة

 تنطبق علي  
بدرجة 

 نخفضةم

 تنطبق علي  
بدرجة 

 منخفضة جدا  

      عليماتـفيذ التـــفي تن ه  رونـالم   1

2 
ذ النظم ـــفي تنفي ه  رونـالم  

 نـــوالقواني
     

      هالأسباب المؤدية الى المشكل رح  ـــط 3

ـت 4       ل المشكلاتحــعدد مداخل ــ ـ

      مع التعليمات الجديدةالتـوافق   5

6 
من  ـهكار الابداعيـــالاف بني  ـــــت

 المعلمات
     

      طـــرح  افكار غير مطروقه 7

      هكرــــمبتقه كلات بطريــــالمش ل  ــــح 8

9 
 هلمات الروضــــزويد معــــت

 هدــكار جديــــبأف
     

10 
ه ديدـكار جــــن افــــالبحث ع

 باستــــــمرار
     

11 
عند تقديم أبــتعد عن الافكار المكرره 

 بدائل لمعالجة المشكلات
     

12 
 هرات السابقـــط بين الخبـــبرا

في المواقف  هرـــاضــوالح
 ــــهالمختلف

     

13 
باب ــاس ـــهرص على معرفاحــــ

 كلاتـــالمش
     

14 
ي ــلل فـــواطن الخـــادراك بم
 ميـــف التعليــالموق

     

15 
في حل المعلمات  ــــهمشارك

 الروضةفي  هالمشكلات القائم
     

16 
 هترــــبفه ر من فكرــاد اكثــايج

 ةرــــقصي ـــهزمني
     

17 
ل ـــقب ه لـــساس بالمشكــــالاح

 هاــــحدوث
     

     من المعلومات حول قدر ع اكبر نــجأ 18
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 ـــهالقائم هلـــالمشك

19 
دون على التركيز ه قدرــمتع بالتــــا

 ارجيةـبالعوامل الخ التأثر
     

20 
ه ر في معالجـــلي بالصبـــحتا

 الصعوبات المعقدة
     

21 
على  هددـــيل متعـــال تفاصـــادخ

لحل ه روحــــكار المطـــالاف
 المشكلات

     

      قيقبشكل  د  يح المواقف ــــوضأ 22

23 
وانب ـــف جـــكشـــه مكانيأ
عض ــــلب هموض المصاحبــــالغ

 واقفـــالم
     

24 
رات ـــعلى التركيز لفت هدرـــالقلدي  

 هلـــــطوي
     

25 
ع ـــعامل مـــعلى الت هالقدر
تلف ــــغيرات في مخـــــالمت

 واقفـــالم
     

26 
ر ـــــــعلى التفكي هدرـــالق لدي  

 هروف المختلفــالسريع في الظ
     

      على الاقناعه درــــلك القـــــامت 27

28 
أحرص على معرفة الرأي 

 ةمنه ف لرأيي للاستفادلاتـــالمخ
    

 
 
 

29 
أوجه القصور  هرص على معرفـــأح

 .من عمل ةيما أقوم بـــــف
     

30 
 هـــتنع بعدم صحتـــندما أقـــع

 .موفـــقي اغيــره بســـهوله
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 ( 3ملـــحق)
 الالتزام التنظيمي بصيغته النهائية

 عزيزتي المديرة الفاضلة
 تحية طيبة....

علمية لذا ترجو منك  وخدمة للبحث العلمي ابداء المساعدة للباحثة من خلال قراءة الفقرات التي بين  تروم الباحثة اجراءدراسية
 تحت البديل الذي يمثل رأيك ولا داعي لذكرالاسم.(√يديك والاجابة عنها بوضع علامة)

 
 
 الـــــالمج
 
 

 راتــــــــــــــالفق
 تنطبق علي  
بدرجة 
 عالية جدا  

 تنطبق علي  
بدرجة 
 عالية

تنطبق 
بدرجة علي  

 متوسطة

تنطبق 
بدرجة علي  

 منخفضة

 تنطبق علي  
بدرجة 

 منخفضة جدا  

ولاء ـــاولا :ال
 1/يميــالتنظ

حد افراد هذه ز بكوني ا  ــ  اعت
 الروضة.

     

2 
اكون عضوا  فاعلا  في ان ص ر  ـــاح

 الروضة
     

      الروضه لصالحهدي ج مل  ـــاع 3

4 
ولاء من قبل ـــالالروضه ستحق ت  

 المعلمات العاملات فيها.
     

ـاث 5       .هق بأغلب المعلمات في الروضـ ـ

      من اولوياتيروضة للنتماء الا   6

المسؤولية ثانيا :
 7عمل/ـــالجاهــــات

ن واجب كل عضو في الروضة ان م  
يحافظ على تطبيق اللوائح 

 والقوانين.
     

8 
كل فرد بالمحافظ على  جب ان يقومـ ـي

 الممتلكات الخاصة بالروضة.
     

9 
قوم كل فرد بأداء مهامه الوظيفية ي  

 دون الحاجة الى رقابة.
     

10 
ن واجبي كمديره في الروضة ان م  

 احافظ على سمعتها لدى المجتمع.
     

11 
جد ان نجاح الروضة من ا  

 .مسؤوليتي
     

      الوظيفية.ادراك بشكل تام مهامي  12

ثالثا : الرغبة في 
الاستمرار في 

 13العمل/
حرص على اداء متميز في العمل.ا         

14 
طلع في لمشاركة في احد اللجان أت  

 التي تقدم خدمة لصالح الروضة.
     

15 
أقبل أي مهمة اكلف بها في س  

الروضة مقابل استمراري بالعمل 
 فيها .

     

16 
على رأس عملي الحالي  وجودي  

يمثل استثمار وظيفيا  جيد بالنسبة 
 لي.

     

17 
ارغب في البقاء في عملي مهما 

 توفرت لي فرص بديلة .
     

ان ـمــرابعا : الاي
 18منظمة/ـبال

      افتخر بعملي في الروضة

19 
حدث عن روضتي باعتبارها مكانا  أت  

 رائعا  للعمل فيها.
     

20 
توافقا  بين قيمي وقيم الروضة ناك ه  

. 
     

21 
مع المشرفات بصدق ي ئبر عن أرااع  

. 
     

22 
ارك بفعالة في اتخاذ القرارات اش  

 الخاصة بالعمل.
     

 


