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Class management 

Primary school teachers in Mahaweel district from their point of 

view and that of educational supervisors 

 
A B S T R A C T  

    This information to the skills, and to identify proposals to raise the 

level of practice of teachers of social subjects for primary schools of 

classroom management skills. digital tariff. The researcher modified the 

analytical descriptive method, a tool for collecting information after 

verifying its validity and reliability. The questionnaire, in its final form, 

included three axes: The first: Al-Mahaweel district schools for 

classroom management skills. This axis included: 45 specific skill 

phrases from classroom management skills. The second: the obstacles 

that limit teachers' practice of classroom skills. This axis included: 18 

words about the classroom review, and then an open-ended question in 

which the respondent from the research community in the classroom. The 

third: teaching to raise the level of practicing classroom management 

skills for teachers of social subjects in primary schools. and practice class 

skills. according to plan. Statistics (ranks, mean, frequencies, 

percentages, analysis of variance) were used. 
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 الإدارة الصفية

 لدى معلمي المواد الاجتماعية للمدارس الابتدائية في قضاء المحاويل من وجهة نظرهم ونظر المشرفين التربويين

 بابل تربية مديرية/     مريم محمد حبانة .م.م
 

 ملخص البحث:

واد الاجتماعية في مدارس قضاء المحاويل الابتدائية مهدف هذه البحث إلى التعرف على مدى ممارسة معلمي الي       
على  والتعرفلمهارات إدارة الصف المدرسي، والتعرف على أبرز المعوقات التي تحد من ممارستهم لتلك المهارات، 

التعرف و  مقترحات ترفع من مستوى ممارسة معلمي المواد الاجتماعية للمدارس الابتدائية لمهارات إدارة الصف المدرسي.
الباحثة المنهج  تاستخدم البحث.المشرفين في محاور و على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المعلمين 

لجمع المعلومات بعد التأكد من صدقها وثباتها. وقد اشتملت الاستبانة بصورتها الاستبانة أداة  ةمستخدم الوصفي التحليلي،
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لمدارس الابتدائية في مدارس قضاء المحاويل المواد الاجتماعية ل الأول: مدى ممارسة معلمي النهائية على ثلاث محاور:
الثاني:  من مهارات إدارة الصف. عبارة كل عبارة مهارة معينة45وشمل هذا المحور:  الحكومية لمهارات إدارة الصف.

عبارة من معوقات إدارة 18وشمل هذا المحور على:  المعوقات التي تحد من ممارسة المعلمين لمهارات إدارة الصف.
الثالث:  .اً لممارسة مهارات الادارة الصفيةالصف، وبعدها سؤال مفتوح يطرح فيه المجيب من مجتمع البحث ما يراه معوق

الابتدائية. وشمل ع من مستوى ممارسة مهارات إدارة الصف لمعلمي المواد الاجتماعية في المدارس المقترحات للرف
عبارات، وبعدها سؤال مفتوح يطرح فيه المجيب ما يراه مناسباً من المقترحات للرفع من مستوى ممارسة مهارات إدارة 9

لحسابية، والتكرارات والنسب المؤية، تحليل )الرتب والمتوسطات ا. واستخدمت الاحصاءات وفق تدرج خماسي. الصف
 (التباين

 .الاجتماعية, المشرفين التربويين المواد ون, المدارس الابتدائية,المعلم ,الادارة الصفية الكلمات المفتاحية:
 

 المقدمة: -1

خلال تهيئة الجو التعليمي تؤدي إدارة الصف دوراً ذات أهمية في إيصال رسالة المعلم التربوية إلى تلاميذه، وذلك من      
 المناسب المؤدي إلى زيادة التحصيل الدراسي لدى التلاميذ.

أن الإدارة الصفية عنصر من عناصر استثمار الموقف وتوظيف الإمكانات المتاحة والجهود المختلفة لتحقيـق       
 (.3: ص 2006الأهداف المنشودة التي تنشدها المؤسسة التعليمية )عطيف،

حظ أن المعلم والتلاميذ يفقدون الكثير من الوقت في غرفة الصف عندما لا تكون هناك إدارة جيدة للصف وذلك نلا     
بسبب الفوضى التي تفقد المعلم القدرة على تحديد ما ينبغي أن يجب أو يتحدث، ولا يستطيع التلاميذ أن يشاركوا بفاعلية 

 في الأنشطة الصفية.

ط الصفي لا يمكن أن يكون هناك تدريس فعّال، فكثير من وقت المعلم يضيع في التعامل مع وعندما لا يوجد الانضبا     
العوارض والمشكلات التي غالباً ما تكون خارج نطاق التدريس. أن الضعف في إدارة الصف الدراسي من أعمق المشكلات 

الصف مناخاً صالحاً وايجابياً لازدهار ابتكار ن المعلم هو المسؤول الأول عن جعل غرفة وبما أ التي تعاني منها مدارسنا
المتعلمين وإبداعهم، والتنمية الشاملة لشخصياتهم بما يحقق أهداف العملية التعليمية، وذلك لن يتحقق إلا بالإدارة الصفية 

 (.2: 2008الفاعلة وهي من أهم العوامل الحاسمة في نجاح المعلم أو فشله في مهنته )الرزقي، 

لأهمية الإدارة الصفية كان موضوعها أحد المحاور الرئيسية في أعمال المؤتمر الثاني للجمعية المصرية للتربية  ونظراً      
م تحت عنوان: " إدارة التعليم في الوطن 1994يناير عام  24-22المقارنة والإدارة التعليمية الذي عقد في الفترة من 

أكتوبر عام  26-25ر العلمي الثاني الذي عقد في القاهرة في الفترة من ، كما كان موضوع المؤتم“العربي في عالم متغير 
 (. 4: 2001كما ذكر ذلك )الغامدي، “م بعنوان: " إدارة الفصل اتجاهات حديثة وممارسات واقعية 1997

لفة وكانت من توصيات بعض الدراسات السابقة في إدارة الصف ما يلي: إجراء دراسات مماثلة على مراحل مخت      
 (2: 2008ومناطق تعليمية أخرى. )الرزقي، 

 ولـم تجـد الباحثـة دراســة تتعلـق بـلدارة الصــف ومهاراتهـا ومـدى ممارســتها فـي المـدارس الابتدائيــة فـي قضـاء المحاويــل.      
مـي هدف لمعرفة أهم مهارات إدارة الصف ومـدى ممارسـتها مـن ق بـل معلالذي يومما سبق رأت الباحثة أن تجري هذا البحث 

 المدارس الابتدائية في قضاء المحاويل. وما هي الصعوبات التي تكون عائق في ممارستها.
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 أسئلة البحث: -2

 حددت الباحثة أسئلة البحث فيما يلي:

 ما مدى ممارسة معلمي المواد الاجتماعية في مدارس قضاء المحاويل في ادارة الصف؟  .1
 ما المعوقات التي تحد من ممارسة معلمي المواد الاجتماعية في قضاء المحاويل لمهارات إدارة الصف؟  .2
مــا المقترحـــات المناســبة للحـــد مــن معوقـــات ممارســة معلمـــي المــدارس الابتدائيـــة فــي قضـــاء المحاويــل لمهـــارات الإدارة  .3

 الصفية؟ 
 راء المشرفين التربويين حول محاور البحث؟ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء المعلمين، وآ .4

 
 :بحثأهداف ال -3

 البحث إلى: اهدف هذي

   .التعرف على أبرز مهارات الإدارة الصفية الناجحة 
 .التعرف على مدى ممارسة معلمي المدارس الابتدائية في قضاء المحاويل لمهارات الإدارة الصفية 
  التعرف على أبرز المعوقات التي تمنع أو تحد من ممارسة معلمي المدارس الابتدائية في قضاء المحاويل لمهارات

 الإدارة الصفية. 
  .اقتراح حلول لعلاج تلك المعوقات 

 

 :بحثأهمية ال -4

 من الجوانب التالية:  بحثتتضح أهمية ال     
  هذه البحث تعمل على تحسين مستوى المعلمين وتطوير أدائهم داخل الصف، بما تطلعهم عليه من مهارات فاعلة

 لإدارة الصف. 
 مقترحات لتفادي المعوقات التي تعيق ممارسة مهارات إدارة الصف أو تحد من ممارستها، مما  بحثال اأوجد هذ

 سيحدو بالمعلمين للسعي لتجاوز تلك المعوقات. 
 المشرفين التربويين في تطوير مستوى العملية الإشرافية المتعلقة بلدارة الصف، وإعطاء رؤى واضحة  ا البحثفيد هذي

 على إدارة الصف.  التربوي  في مجال الإشراف
 

 :بحثحدود ال -5

 المدارس الابتدائية الحكومية في قضاء المحاويل. الحد المكاني:     
 .م2022/2023اسي الأول من عام الفصل الدر  الحد الزماني:     
 لمدارس الابتدائية والمشرفين التربويين في قضاء المحاويل.المواد الاجتماعية ل معلميالحد البشري:      
 
 :بحثمصطلحات ال -6

  الصف الدراسي:
التعريــف الإجرائــي للباحثــة: هــو المكــان المخصــ  الــذي يجتمــع فيــه مجموعــة مــن التلاميــذ فــي مؤسســة تعليميــة مــا       

 )المدرسة( ليتم تعلمهم فيه المعلومات والمهارات وتغيير اتجاهاتهم.  



336   Journal of College of Education (51)(2) 

 

  الإدارة الصفية:
ئهــا المعلــم للبنــاء والحفــائ علــى بيئــة التعريــف الإجرائــي للباحثــة: مجموعــة النشــاطات والإجــراءات والأحكــام التــي يهي      

 صفية ناجحة ملائمة لتلاميذه تساعد على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمة.
 

 مهارات إدارة الصف:
 التعريف الاصطلاحي للمهارات: 

(، )قطـــامي، 27: ص2003المهـــارات جمـــع مهـــارة، وهـــي القـــدرة علـــى عمـــلق أو أداءق بكـــل دقـــة واقـــل وقـــت وجهـــد )بل ـــيس،
2000 :27.) 

 التعريف الإجرائي لمهارات إدارة الصف: 
هــي مجموعــة مــن الأســاليب والإجــراءات التنظيميــة المصــممة وفــق أســس نظريــة إذا مارســها المعلــم بفاعليــة يكــون قــد حقــق 

 الإتقان والمهارة في إدارة صفه.
العراقيـة التابعـة الـى المديريـة العامـة للتربيـة المـدارس الحكوميـة النظاميـة التابعـة الـى وزارة التربيـة  وهـيالمدارس الابتدائيةة: 

في بابل، قسم تربية قضاء المحاويل، والتي يتلقى التعليم فيها التلامذة ومدتها ست سنوات، ويسمى خريج المرحلة الابتدائية 
القانون والانظمة  وفقبخريج السادس ابتدائي وهي شهادة لمرحلة تعليمية كاملة ينتقل التلميذ بموجبها الى البحث المتوسطة 

 .التعليمية المعمول بها في العراق
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري:

 مفهوم الإدارة الصفية:

الصـف المدرسـي هـو المكــان المخصـ  الـذي يجتمــع فيـه مجموعـة مــن التلامـذة فـي مؤسســة تعليميـة مـا )المدرســة(        
 ليتم تعلمهم فيه المعلومات والمهارات والاتجاهات.  

أو باحثـة ينطلـق إدارته"، ويعتبر هذا التباين في تعريفها أمراً طبيعياً ذلك أن كـل عـالم “وقد تباينت تعريفات الباحثةـ         
 من نظرية تربوية ونفسية وفلسفية وإدارية مختلفة.
 ومن تلك التعريفات للإدارة الصفية ما يلي: 

" مجموعـة مــن النشـاطات ينشــا بهـا المعلــم الظــروف الصـفية التــي تسـهّل حــدوث تعلــم فعـال وكــاف ويحـافظ علــى هــذه  .1
 (.182: 2005السفاسفة ، “)الظروف

والإجــراءات اللازمــة لبنــاء والحفــائ علــى بيئــة صــفية ملائمــة لعمليتــي التعلــيم والتعلــيم ")هــارون، " هــي جميــع الخطــوات  .2
2003 :34.) 

" يشير مصطلح إدارة الصف إلى جميع السلوكيات الأدائية وعوامل التنظـيم التـي تقـود علـى تـوفير بيئـة صـفية تعليميـة  .3
 (.17: 2008منظمة ")العشي، 

ارة الصــفية مفهــوم مركــب يجمــع بــين علمــين: علــم الإدارة، علــم التربيــة. ومحــور هــاذين العلمــين وتــرى الباحثــة أن مفهــوم الإد
هــو: الإنســان، الــذي تــدخل مجموعــة اعتبــارات فــي التفاعــل والتعامــل معــه فتجعــل مــن إدارتــه وتوجيهــه وتربيتــه عمليــة ليســت 

 بالسهلة ولا تتخذ صفة نمطية محددة.
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 أهداف الإدارة الصفية:

 لصفية الفاعلة عدة أهداف تسعى إلى تح يقها نذكر منها: للإدارة ا
 تنظيم البيئة التعليمية وتوفير المناخ العاطفي والاجتماعي والتعليمي المناسب. .1
ترسـي  المبــادا وال ـيم والاتجاهــات الجيـدة التعليميــة وغيـر التعليميــة لـدى التلاميــذ: مثـل المحافظــة علـى النظــام، والمبــادرة  .2

 ال، وتحمل المسؤولية. مما يؤكد على النمو المتكامل لدى المتعلمين.إلى إنجاز الأعم
 تحقيق أهداف التعلم والتعليم المرغوب فيهما من قبل المعلم والتلاميذ. .3
اســتخدام عناصــر الإدارة الصــفية )البشــرية والماديــة( المتاحــة اســتخداماً علميــاً عقلانيــاً لإحــداث التعلــيم والــتعلم المرغــوب  .4

 فيهما. 
: 2001ضرورة تواجد روح التعاون والالفة وممارسة العمل الفـردي والعمـل بـروح الفريـق فـي الصـف الدراسـي )أبـو نمـرة،  .5

76.) 
 خصائص الإدارة الصفية:

 الإدارة الصفية لها خصائ  وميزات تميزها عن غيرها من أنواع الإدارة وأهم هذه الخصائ  ما يلي: 
 وتعتبر العنصر الأول فيها.العلاقات الإنسانية هي السائدة  .1
 الصعوبة في قياس ما يحدث من تغير في سلوك التلميذ وفي تقويم هذا التغير. .2
 تهتم بشكل خاص بما يتسلح به المعلم من تأهيل علمي ومسلكي. .3
 تعد عملية شاملة معقدة تضم عدة عمليات متداخلة. .4
 (.12 -11: 1999. )عدس، لها أهمية كبيرة لأنها تتفاعل مع الغالبية العظمى من الأفراد .5

 ومن الأنماط التي يسلكها المعلمون في الصف المدرسي ما يلي: 
  
 الأسلوب الفوضوي: -أ 

حرية متناهية للمتعلمين في توجيه شؤونهم وتعلمهم،  -سواء كان ذلك عن رغبة أو عن غير رغبة  –وهنا نرى المعلم 
 والتصرف كما يحلو لهم دون تدخل يذكر منه.

 ون المعلم غائباً عن الصف رغم حضوره الجسدي، فسلطته مفقودة ودوره غير بارز. وفيه يك 

 ومن أبرز ممارسات المعلم في هذا النمط ما يلي: 

 ترك الحرية الكاملة للتلاميذ لاتخاذ قرارات المشاركة في الأنشطة التعليمية. .1
 ال يام بالحد الأدنى في جهده التعليمي ومبادراته. .2
 مع التلاميذ.    -غير مثمرة ولا محفزة  -المحافظة على علاقات صداقة  .3

وفي جو هذا النمط يظهر انخفاض حجم وجودة العمل، وحدوث مثبطات لدى التلاميذ، وكثرة الجهود الهدر. مما يؤدي إلى 
 (.36: 2006ضعف المستوى العلمي )إبراهيم،

 

 الأسلوب التسلطي:  -ب 

تلاميذه ما يريده دون مناقشة منهم أو اعتراض أو إبداء للرأي. فرأي المعلم هو الأول والأخير. فيه يفرض المعلم على 
 فيستحوذ على الكلمة ويبرز القدرة المعرفية "المطلقة". وكأنه مصدر المعرفة الوحيد.



338   Journal of College of Education (51)(2) 

 

 ومن أبرز ممارسات المعلم في هذا النمط ما يلي: 

نشطة التعليمية، ويحرص على جعل التلاميذ يعتمدون عليه شخصياً يستبد برأيه ونادرا ما يشاور تلاميذه في الأ .1
انطلاقاً من عدم الثقة بقدرتهم على فعل الشيء الصحيح إذا ما تركوا لأنفسهم، لذا لا يستطيع التلاميذ التعبير عن 

 بحرية كاملة.  آرائهم
 يهمل العلاقات الإنسانية بينه وبين تلاميذه.  .2

من الرغبة الملحة في ضبط النظام والسيطرة على الصف، وهذا يقتل المبادرة التي هي الخطوة وهذا النمط قد يأتي       
حد من طموحه، وتكون استجابته لمعلمه نابعة عن غير رضى يالأولى للإتقان والإبداع، ويفقد التلميذ الأمن والطمأنينة، و 

 (.63: 2002أو قناعة )إبراهيم، 
 

 الأسلوب التشاوري:  -ج 

من أهم سمات هذا الأسلوب هو إشراك المتعلمين في العملية التعليمية، واتخاذ آراءهم ورغباتهم معياراً أساسياً عند اختيار 
 أو تطوير النشاط، حيث يشجع التلميذ على قدراته وسرعته الذاتية. 

العلاقة معهم مبنية على الاحترام ويتصرف فيه المعلم بدون استعلاء او كبرياء، وكأنه أحد التلامذة دائم الوجود معهم، 
والمحبة، يدربهم ويوجههم باستمرار في جميع مناحي الحياة، ويعمل في إدارة صفه على تنمية شخصية التلميذ تنمية 

 متكاملة. 

 ومن أبرز ممارسات المعلم في هذا النمط ما يلي: 

 إشراك التلاميذ ومناقشتهم وسماع آرائهم وتوجيهها في جميع الأنشطة التعليمية.  .1
يعمل على إيجاد جو يشعر فيه التلاميذ بالطمأنينة، يكون فيه الاحترام بين المعلم والتلميذ وبين التلميذ وزميله، ويقدر  .2

 مشاعرهم وتطلعاتهم. وحاول أن يكافا الفرص بينهم  
 ل الجهد في التعلم والاعتماد على النفس وتحمل المسؤولية والسعي نحو الإبداع والابتكار. يشجع التلاميذ على بذ .3

وهذا النمط ترتفع فيه الروح المعنوية لدى التلاميذ فيحبون العمل فيه لما يسوده من جو نفسي مريح. مما يؤدي إلى نتاج 
 (.77: 2008تعليمي وتربوي جيد )ابو شعيرة، 

 
 لمعلم باستخدامه؟ أي الأنماط ينصح ا 

التطبيقي في مجال الإدارة الصفية يفترض عدم وجود حدود فاصلة بين هذه الفعلي و وترى الباحثة أن الواقع         
 الأنماط. وأن المعلم الناجح عليه أن يستخدم النمط المناسب بحسب ما يقتضيه الموقف التعليمي. 

 ة:العلاقة بين والإدارة المدرسية والإدارة الصفي

الإدارة الصفية: هي مجموعة النشاطات والإجراءات والمواقف التعليمية التي يهيئها المعلم من اجل الحفائ على بيئة صفية 
 ملائمة لتلاميذه تساعد على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمة.

 

 ومما سبق يظهر للباحثة ما يأتي: 

الإدارة الصفية تعتبر جزءاً من الإدارة المدرسـية، والإدارة المدرسـية جـزء مـن المديريـة العامـة للتربيـة، والمدريـة العامـة للتربيـة 
 جزء من وزارة التربية والوزارة جزء من الإدارة العامة لنظام المجتمع الذي هي فيه. 
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ياسة التعليمية وفق اللوائح والقوانين التعليمية التي تصـدر عـن وزارة والإدارة المدرسية يرأسها مدير المدرسة ومهمته تنفيذ الس
. والإدارة الصـفية يرأسـها المعلـم فـي الصـف ومهمتهـا تنظـيم باعتبارها المرجع الام لرسم السياسـة التعليميـة فـي العـراق التربية

ة بهـا لجعـل التعلـيم والـتعلم فـي غرفـة الصـف عمليات التوجيه والتفاعل التي يتبادلهـا المعلـم وتلاميـذه وأنمـاط السـلوك المتصـل
 أمراً ممكنا هادفا مشوقا محققا للأهداف دون هدر للجهد والوقت والمال. 

 
 (1شكل )

 العلاقة بين الإدارة الصفية والنظام العام

  

 

 

  

ةالادارة الصفي

إدارة المدرسة

وزارة التربية

النظام 
الاجتماعي
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 مهارات إدارة الصف 

 مفهوم مهارات إدارة الصف: -1

 : "الـــذي يقـــرأ القـــرآن وهـــو مـــاهر فيـــه مـــع الســـفرة الكـــرام البـــررة" المهـــارة: الحـــذق فـــي الشـــيء" وفـــي الحـــديث قـــال  "       
 (. 561: 1989)الرازي، 

وأما المهارة في العلوم الإنسانية: القدرة على العمل أو الأداء بسرعة ودقة ". وهي: " الدقة والسرعة فـي الأداء حسـب        
 (.27: 2003التربوي" )بل يس وآخرون، ما يتطلبه الموقف 

هـي مجموعـة مـن الأسـاليب والإجـراءات التنظيميـة المصـممة وفـق أسـس والتعريف الإجرائي لمهارات إدارة الصةف للباحةةة: 
 نظرية إذا مارسها المعلم بفاعلية يكون قد حقق الإتقان في إدارة صفه بشكل ممتاز.

 مهارة التخطيط للتعليم الصفي:  -2

 التخطيط للتعليم الصفي: مفهوم 
 (30: 1995هو التهيؤ والاستعداد لكل خطوة ومهمة تعليمية بكل عناية ودقة قبل الشروع فيها )كريم وآخرون، 

 (.37: 2008هو عملية اقتراح سلسلة من الإجراءات والخطوات لتحقيق الأهداف المنشودة )العشي، 
 

 أنواع التخطيط للتعليم الصفي: 

 ويكون لمدة عام دراسي أو فصل دراسي.النوع الأول: التخطيط طويل المدى:       

 وله عدة خطوات: 

 تحديد الأهداف العامة للمقرر وللمرحلة التعليمية التي يراد تدريسها. .1
 تحديد المحتوى المعرفي من خلال المنهج والكتاب المدرسي. .2
 الدرس.تحديد الوسائل التعليمية المتاحة حسب طبيعة موضوع  .3
 تحديد طرائق التدريس التي سيتبعها المعلم اثناء تأدية العملية التعليمية. .4
وضع جدول زمني للخطة الدراسية كعدد الأسابيع والأيام وعدد الحص  اللازمـة لكـل وحـدة دراسـية مـع مراعـاة الأوقـات  .5

 والفصول المناسبة لتدريس الوحدة الدراسية.
ب وزيــارة المكتبـــات ومواقــع الانترنيــت الإضــافية أو النشــاطات المرافقــة كالزيـــارات تحديــد مصــادر الــتعلم كــالمراجع والكتــ .6

 الميدانية والرحلات ونحوها.
 تحديد أساليب التقويم المستخدمة لتقويم كل وحدة دراسية بأنواعه القبلي والتكويني البنائي والختامي النهائي. .7
 

لتدريسـية اليوميـة أو التخطـيط لـدرس واحـد أو محاضـرة واحـدة. وهـو وهو رسم الخطة ا النوع الةاني: التخطيط قصير المدى:
 يهدف إلى تحقيق أهداف تعليمية سلوكية خاصة بالدرس. 

 وله عدة خطوات: 

 تحليل محتوى المادة الدراسية، وذلك لتحديد المفاهيم والحقائق والمبادا والمهارات التي تتضمنها. .1

لسابقة، وأن تكون هذه الأهداف سلوكية تركز على سلوك التلميذ وليس تحديد الأهداف التعليمية في ضوء الخطوة ا .2
على سلوك المعلم، وأن تصف نواتج التعلم لا أنشطة التعلم، وأن تكون واضحة المعنى محددة تحديداً دقيقاً، وتشمل 
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+ فعل مضارع إجرائي على الأنواع الثلاثة للأهداف السلوكية )المعرفية، الوجدانية، المهارية(. وتصاغ كما يلي: أن 
 .)المحك(+ المعيارونوعية( + الفاعل التلميذ + العوامل المرتبطة بالهدف )مستوى  سلوكي أو حركي

تحديد الأنشطة والأساليب والطرق التدريسية. وذلك بعد تحديد الأهداف ليتم اختيار المناسب منها لتحقيق الأهداف،  .3
ويحرص أن تكون الأنشطة والأساليب وطرق التدريس تثير اهتمام كل ذلك في ضوء الإمكانات المادية المتاحة. 

 التلاميذ وانتباههم وتضفي جواً من الحيوية على الدرس.

تحديد الوسائل التعليمية المساعدة. فعلى المعلم أن يكون على اطلاع واسع بمختلف الوسائل التعليمية المتوفرة في  .4
صصه، ويتعرف على خصائ  وفوائد ودور كل وسيلة والأغراض المدرسة أو التي يمكن توفيرها وتدخل ضمن تخ

 التي تخدمها في درسه.

تحديد أساليب وأدوات التقويم. فلا بد من التقويم كمكون أساسي للخطة اليومية للتدريس، ولابد أن يرتبط بالأهداف  .5
الراجعة فيوقف المعلم على مستوى تعلم التعليمية التي تم تحديدها كنتاجات لعملية التعلم. لأنه يزود المعلم بالتغذية 

تلاميذه والصعوبات التي يوجهونها فقد يعدل أو يؤجل بعض جوانب خطته بحيث تساعده في تحقيق أهدافه التعليمية 
 بصورة سليمة وناجحة.

ي الصف تحديد التعيينات المراد تكليف التلاميذ بها. فوقت الدرس قد لا يكفي للحصول على مشاركة جميع التلاميذ ف .6
أو تطبيق كل الأمثلة وحل جميع التمارين ولذلك لابد من أن تشمل خطة المعلم اليومية على تعيين أو واجبات يكلف 
بها التلاميذ خارج الصف. مثل: حل تمارين تمثل تطبيقاً على ما تعلمه التلاميذ في الصف، أو ال يام بمشروعات 

 (97-86: 2005بموضوع الدرس ونحو ذلك. )العبادي، معينة بصورة فردية أو جماعية تكون لها علاقة 

وفــي ضــوء مــا ســبق مــن تقســيم التخطــيط للتعلــيم الصــفي إلــى: تخطــيط طويــل المــدى، وقصــير المــدى. وضــعت الباحثــة فــي 
 (2الملاحق نماذج لنوعي التخطيط للتعليم الصفي كما في المخطط )

 
 الصفي إلى قسمين(    مخطط يبين تقسم التخطيط للتعليم 2شكل رقم )

 ( مهارة التنظيم الصفي: 3

 هو مجموعة الإجراءات التي يقوم بها المعلم لتجهيز غرفة الصف وجعلها مريحة مشجعة لعملية التعليم والتعلم.      
 مجالات التنظيم الصفي: 
 تنظيم البيئة المادية )الفيزي ية( للصف. .1
 تنظيم البيئة الاجتماعية والنفسية للصف. .2
 جلوس التلاميذ في غرفة الصف.تنظيم  .3
 تنظيم وإدارة الوقت الصفي.   .4

فيالتخطيط للتعليم الص

تخطيط التدريس اليومي

خطة ليوم دراسي أو لحصة )
تفصيلية( دراسـية

التخطيط طويل المدى

(خطة لسنة أو لفصل دراسي)

إجمالية 
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 المجال الأول: تنظيم البيئة المادية )الفيزيقية( للصف:

 تشمل البيئة المادية للصف الدراسي من جانبين:  

نظافـة  الظروف الفيزي ية: التهويـة، الحـرارة، الضـوء، الضوضـاء، الازدحـام، والجـدران، نظافـة الصـف وحسـن مظهـره، الأول:
 ولون الجدران، والأرضية، والأبواب، والنوافذ.

 المواد والأجهزة التعليمية اللازمة لعملية التعلم ومدى توفرها وسهولة تداولها.  الةاني:

 بعض الإجراءات لتنظيم البيئة المادية للصف:

 تنظيم أثاث الصف بطريقة تساعد على سهولة جلوس التلاميذ وحركتهم وحركة معلمهم. .1
 يم الوسائل والمواد والتجهيزات ومصادر التعلم ووضعها في مكان يسهل الوصول إليها.تنظ .2
 الاستخدام الأمثل للسبورة، والعمل على نظافتها، والتأكد من أن التلاميذ يرونها والتعليمات والعرض بوضوح ويسر. .3
 التأكد من قدرة المعلم على رؤية التلاميذ بسهولة ويسر. .4
 الصف وأبوابه سليمة وصالحة للاستعمال.المحافظة على نوافذ  .5
 المحافظة على نظافة الصف العامة من جدران وأرضية. .6
 تعديل ضوء الصف بحيث لا يكون ساطعاً جداً ولا معتماً يتعب البصر. .7
 (.70: 2008تعديل درجة حرارة الصف وتهويته لدرجة مريحة للتلاميذ ومعلمهم )العشي،  .8
وصــور معبــرة تجمــل جــدران الصــف وتســمه بالجاذبيــة والأناقــة وتســاعد علــى تــنظم  تعليــق لوحــات تربويــة وأوراق مهمــة .9

الوقـت مثـل: الجـدول الدراسـي للصـف، وكشـف أسـماء التلاميـذ، ومواعيـد بـدايات الحصـ  ونهاياتهـا، وبعـض العبـارات 
 المشجعة على طلب العلم ونحوها.

 اد كيماوية أو طبية قريبة من عبث التلاميذ.مراعاة سلامة التلاميذ بحيث لا توضع وسائل وأدوات حادة أو مو  .10
 إيجاد مكتبة صفية مصغرة في إحدى زوايا الصف يكون فيها بعض مصادر التعلم، وكتب للمطالعة.  .11
 ضرورة التأكد من سلامة التمديدات الكهربائية داخل الصف بما يتلائم والاستخدامات المختلفة لهذه التمديدات. .12
رســنا لا يســتطيع المعلــم الــتحكم بهــا كــالتكوين الاجتمــاعي للصــف أو بنــاء غرفــة الصــف أو وقــد تكــون هنــاك أمــور فــي مدا 

حجمها أو عدد تلاميذ الصف والإمكانات المتوفرة، لكن المعلم متى وعى أثر دوره في تنظيم البيئة الماديـة للصـف، وأحسـن 
ف يجـد الكثيـر مـن الجوانـب التـي يسـتطيع تنظيمه لها واستغلاله لكل مساحتها بدون أن يزحمهـا بمـا هـو غيـر ضـروري، سـو 

 أن يؤثر فيها، وأن يجعلها أفضل للتعليم والتعلم. 
 

 المجال الةاني: تنظيم البيئة الاجتماعية والنفسية للصف:

وتقصــد بــه الباحثــة: توظيــف العلاقــات الاجتماعيــة الطيبــة بــين المعلــم وتلاميــذه وبــين التلاميــذ بعضــهم الــبعض. )العشــي،  
2008 :70.) 

 وهذا يتلازم مع ضرورة توفير جو نفسي بناء يشعر فيه التلميذ بالراحة التي تسهل تفاعله مع معلميه وأقرانه.
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 :وهيللتعلم الصفي  مشجعةفي توفير بيئة اجتماعية  الناجح دور المعلم

نمـوهم نمـواً اجتماعيـاً توفير جـو يشـجع اشـتراك الطلبـة فـي الأعمـال والأنشـطة الجماعيـة والمشـاريع التـي تسـاعده علـى  .1
 سليماً.

 إقامة علاقات داعمة بين المدرسة وأولياء الأمور. .2
 إقامة علاقة واقعية إنسانية واجتماعية بين المعلم وتلاميذه وتقبلهم تقبلًا غير مشروط. .3
 مشاركة الطلبة وجدانياً يقلل الفجوة بينهم. .4
 العمل على تنمية تلاميذه كشخصية اجتماعية متكاملة.  .5
أن يكون قادراً على التعامل مع المشكلات التي يتعرض لها التلاميذ تعـاملا سـليماً، وأن يسـتخدم المناقشـات الجماعيـة  .6

 لحلها. 
الى  والسيطرة، ويوفر أجواء الشعور بالمحبة والانتماءمخاوف إيجاد جو يتسم بالطمأنينة والثقة ويخلو من التهديد وال .7

 . الجماعة
 . لتأهيلهم الى قيادة المستقبل في بلدانهمتشجيع التلاميذ على تحمل المسؤولية، وتدريبهم  .8
الإســـتماع لمـــا يقولـــه التلاميـــذ وتقبـــل أفكـــارهم وآرائهـــم دون الســـخرية مـــنهم. وتشـــجيع المتميـــزين مـــنهم، وبـــث الثقـــة بـــين  .9

 (.70: 2008التلاميذ ضعيفي التحصيل )العشي، 
 

 وس التلامذة في الصف:المجال الةالث: تنظيم جل

يستطيع المعلم أن يـنظم تلاميـذ صـفه فـي ضـمن معـايير معينـة يراهـا مناسـبة وتحقـق الأهـداف التعليميـة والتربويـة التـي      
خطــط لهــا بمــا ينســجم مــع التطــورات الحديثــة فــي مفهــوم التربيــة الشــاملة وانتشــار مفــاهيم الــتعلم بالاستكشــاف والــتعلم الــذاتي 

 (110: 2005والتعلم المبرمج وغيرها من أساليب التعلم والتعليم. )العبادي،  والتعلم بالعمل

ومـن الأســس التــي قــد يسـتعين بهــا المعلــم علــى التنظـيم المناســب لتلاميــذه: أن يكــون جلـوس التلاميــذ بحيــث لا يحجــب      
ســمع أو البصــر( فــي أحــدهم الرؤيــة عــن غيــره بســبب طولــه او عرضــه. وأن يجلــس مــن بــه عاهــة جســمية مثــل )ضــعاف ال

 المقاعد الأمامية ليكونوا قريبين من المعلم والسبورة. وكذلك مراعاة مناسبة المقاعد والطاولات لأحجام التلاميذ.

ومن أهم فوائد ترتيب التلاميذ ترتيباً مناسباً هو التغلب علـى ظـاهرة ارتفـاع كثافـة المتعلمـين وازدحـامهم العـددي فـي          
غالباً عن هذا الازدحام، الازدياد في حوادث الاستفزاز، وتعـدي أفـراد التلاميـذ بعضـهم علـى بعـض، كمـا الصف، حيث ينتج 

 (268: 2005ينق  بشكل ملحوئ تفاعلهم معاً. )السفاسفة، 

وفيمـا يلــي بعــض النمـاذج لترتيــب جلــوس التلاميـذ فــي الصــف يمكــن للمعلـم أن يختــار منهــا مـا يناســب درســه والهــدف       
 (. 119-111: 2005يد أن يحققه منه )العبادي،الذي ير 

 

 (: تنظيم التلاميذ 1النموذج )

وهذا الأسلوب يستعمل في تقديم مادة جديدة أو عرض وسيلة تعليمية أو ال يام بأنشطة للتعليم الجماعي المباشر التقليدي: 
جماعيـة موحـدة مـن التلاميــذ أو إجـراء تقيـيم جمـاعي. وممــا يأخـذ علـى هــذا الأسـلوب إمكانيـة إنتـاج تعلــم غيـر مـؤثر وميــول 

 سلبية لدى التلاميذ نحو المعلم والمادة وعدم مراعاته للفروق الفردية 
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 (: تنظيم التلاميذ 2النموذج )

وفيه يكون المعلم كمشرف وموجه منتقل. والتلاميذ يتعلمون فرديـاً حسـب سـرعاتهم وقـدراتهم. وفيـه للتعليم الفردي المستقل: 
 إمكانية التوجيه الجماعي عند الحاجة وإمكانية الاستجابة البناءة والفورية لكل تلميذ حسب حاجته ورغبته في التعلَم.

 (: تنظيم التلاميذ 3ذج )النمو 

فـي هـذا النمـوذج يكـون المعلـم موجـه ومتنقـل بـين تلاميـذه. التلميـذ يعلـم انخـر. تلميــذان للتعلةيم الخةا) )التعلةيم بةالأقران(: 
يقومان بنشاط منهجي. المساعدة في انضباط الصف من خلال إقران تلميذ آخر. ثم فيه إمكانية التوجيه وإعطاء التعليمـات 

 الجماعية.

فــي هــذا النمــوذج المعلــم يكــون ملاحــظ فقــط. ويســتعمل هــذا الأســلوب عنــد (: تنظةةيم التلاميةةذ لنقةةار الخبةةراء: 4النمةةوذج )
ظهــور موضــوع هــام وتــوفر قلــة مــن أفــراد الصــف علــى علــم بــه. تلاميــذ مســتمعون أولا ثــم مشــاركون فــي النقــا  مــن خــلال 

 يم الجماعي توجيه الأسئلة للخبراء. وفيه إمكانية التعليم والتقي

وفـي هــذا النمـوذج المعلــم يكـون متــابع وموجـه متنقــل. ويكــون (: تنظةةيم التلاميةةذ لنقةةار المجموعةةات الصةة يرة: 5النمةوذج )
تجميـع التلاميــذ حســب قـدراتهم ورغبــاتهم بمــا يتفـق وأهــداف التعلــيم. وفيــه إمكانيـة تنميــة الميــول الإيجابيـة لــدى التلاميــذ نحــو 

 البعض. وكذلك إمكانية التوجيه والاتصال بين المعلم وقادة المجموعات وباقي التلاميذ. المعلم والمادة ومع بعضهم

وفــي هــذا النمــوذج يكــون المعلــم موجــه مباشــر للنقــا . وفيــه إمكانيــة (: تنظةةيم التلاميةةذ للمناقشةةة الجماعيةةة: 6النمةةوذج )
كانيــة اشــتراك جميــع الصــف فــي النقــا ، يكــون التعلــيم والتقيــيم الشــفوي غيــر الرســمي مــن المعلــم. وممــا يؤخــذ عليــه عــدم إم

 تفاعل غير كامل لأفراد الصف، إمكانية إنتاج ميول سلبية وعدم ارتياح نفسي لوجود المعلم.

وفي هذا النموذج يكون المعلـم موجـه ومنسـق للنقـا . وفيـه قيـام قـادة (: تنظيم التلاميذ على شكل حذوة فرس: 7النموذج )
التنسيق والتلخي  بشكل غير مباشر. وفيه إمكانية التعليم والتقويم المباشر مـن قبلـه . وإمكانيـة المجموعات الفرعية بأعمال 

 استعمال الوسائل التعليمية المختلفة دون صعوبات أو معوقات.

لجنـة التســجيل والتنسـيق والحكــم فـي هـذا النمــوذج تكـون مشــتركة بـين المعلــم (: تنظةةيم التلاميةةذ لمبةاراة  ةةفية: 8النمةوذج )
وتلميـذين أو مــن التلاميـذ أنفســهم هـي الموجهــة لعمليـة الــتعلم والتعلــيم. ويجـب مراعــاة تنـوع قــدرات الفـريقين وتقاربهــا. وتحديــد 
مكافــأة يعرفهــا ويقبــل لهــا أعضــاء الفــريقين. ويجــب تحديــد قائــد لكــل فريــق لأعمــال التنســيق والــرد. إمكانيــة تنميــة المنافســات 

 لصف بهذا الأسلوب تلقائيا. البناءة والمساعدة على انضباط ا

 المجال الرابع: تنظيم وإدارة الوقت الصفي:
ان تنظيم الوقت واستثماره وإدارته بشكل جيد يعتبر من المهارات المهمة التي يجب أن يتقنها المعلم ومن أهـم مقومـات      

عباً للمعلــم المبتــدا، ولكــن مــع الخبــرة ذلــك هــو التقــدير الح يقــي الــلازم لإنجــاز المهمــات الرئيســية، وقــد يبــدو هــذا الأمــر صــ
 والممارسة يستطيع المعلم اكتساب هذه المهارة. 

: تنظيم توزيـع وقـت الحصـة الدراسـية علـى أنشـطة الـدرس المختلفـة، واسـتغلاله اسـتغلالًا المقصود بتنظيم الوقت وإدارته هنا
 دقيقاً لتحقيق الأهداف السلوكية المحددة.

( دقيقـــة، ويتكــون مـــن ثلاثـــة عناصــر: مقدمـــة وتمهيــد، وعـــرض وأنشـــطة، 40لوقـــت فـــي مدارســنا )وغالبــاً يكـــون هــذا ا      
وخاتمة. ويختلف توزيع الوقت فيها باختلاف نوع الدرس، فلذا كان أغلبه معرفياً كان له توزيع، أو أغلبه عملـي مهـاري كـان 

 له توزيع آخر. 
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 ثانياً: الدراسات السابقة:

بعنوان: " الحاجـات التدريبيـة فـي مهـام الإدارة الصـفية لمعلمـي الصـفوف الأوليـة مـن المرحلـة  : 2004اولًا: دراسة السيف 
 الابتدائية"

هدفت هـذه البحـث تحديـد أهـم الحاجـات التدريبيـة لمعلمـي الصـفوف الأوليـة للمرحلـة الابتدائيـة فـي مهـام الإدارة الصـفية      
بتدائيــة داخــل الصــف، ومعرفــة مــدى ممارســة هــؤلاء المعلمــين لمهــام التــي يحتاجهــا معلمــو الصــفوف الأوليــة مــن المرحلــة الا

الإدارة الصــفية داخــل صــفوفهم الأوليــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين ومــديري المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة، ومعرفــة المعوقــات 
الأوليـة ومـديري  التي تحول دون ممارستهم لمهام الإدارة الصفية، والتعرف على مدى اختلاف وجهة نظـر معلمـي الصـفوف

 مدارسهم حول ممارسات مهام الإدارة الصفية داخل الصف. 

 وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي مستخدماً الاستبانة أداة لجمع المعلومات اللازمة من أفراد عينة البحث. 
 وكانت نتائج البحث ما يلي:      

 دارة الصفية التي يحتاجها معلمو الصفوف الأولية في المرحلة الابتدائية. أولًا: حددت البحث الحاجات التدريبية لمهام الإ
 ثانياً: تحديد سبع مهام للإدارة الصفية وترتيب هذه المهام من حيث ممارسة المعلمين لها.

 ثالثاً: تحديد تسع معوقات تحول دون ممارسة معلمي الصفوف الأولية لمهام الإدارة الصفية داخل الصف.
 وكانت أبرز توصيات البحث ما يلي:      

  .ضرورة الاهتمام بالبرامج التدريبية لمعلمي الصفوف الأولية وخاصة في مجال إدارة الصف 
  لا بــد أن يكــون عــدد التلاميــذ داخــل الصــف مناســباً، حتــى يســهل التعامــل معهــم وإدارة الحــوار بشــكل جيــد بيــنهم وبــين

 المعلم. 
 م باستخدام وسائل حديثة في المجال التعليمي لتزداد ثقته بنفسه وتزداد ثقة تلاميذه به. التأكيد على اهتمام المعل 
 .لا بد أن تتوفر في المعلم بعض السمات الشخصية والصفات الحميدة 
 

 :2008ثانياً: دراسة الرزقي 

 فظة القنفذة"بعنوان: " واقع ممارسة معلمي المرحلة المتوسطة لمهارات إدارة الصف الدراسي في محا     

 هدفت هذه البحث إلى التعرف على واقع ممارسة معلمي المرحلة المتوسطة لمهارات إدارة الصف في محافظة القنفذة.     

وقــد اســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي مســـتخدماً الاســـتبانة أداة لجمـــع المعلومـــات اللازمـــة مـــن أفـــراد عينـــة      
 البحث.  

 تائج أهمها: وخلصت البحث إلى ن

موافقــة بدرجــة عاليــة علــى ممارســة معلمــي المرحلــة المتوســطة لمهــارات إدارة الصــف )التخطــيط، تنظــيم البيئــة الصــفية  أولًا:
 وترتيبها، إدارة الوقت، الاتصال والتفاعل الاجتماعي الصفي، تهيئة مناخ الصف، حفظ النظام والانضباط الصفي(.

ائية فـي متغيـر الوظيفـة بـين آراء )المشـرف( وبـين )المعلـم( لصـالح )المعلـم(، وبـين آراء وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـ ثانياً:
 )المدير( و )المعلم( لصالح )المعلم(، وبين آراء )المدير( و )المشرف( لصالح )المدير(.  

 وريوس(ذات دلالة إحصائية بين آراء كل من )البكالوريوس( و )الماجستير( لصالح )البكال وجود فروق  ثالةاً:
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 وكان من توصيات البحث: 

 .أن يكون تقويم الأداء الوظيفي للمعلم من قبل المدير فقط، ويقتصر دور المشرف على التوجيه ونقل الخبرات 
  الاهتمـام بمعالجـة العوامــل المـؤثرة فــي إدارة الصـف، ومــن أبرزهـا: حجــم الصـف المدرســي، بالإضـافة إلــى عـدد التلاميــذ

 داخل الصف. 
 ومن المقترحات:      

 .إجراءات دراسات مماثلة على مراحل مختلفة ومناطق تعليمية أخرى 
 .إجراء دراسة حول العوامل المؤثرة في إدارة الصف 
 

 منهجية البحث:

 منهج البحث: -1

استخدمت الباحثة في هذه البحث المنهج الوصفي التحليلي، لأنه المنهج الملائم لطبيعة البحث وأهدافها، وهذا       
المنهج هو: "ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة منه، وذلك بهدف 

وجودها فقط، دون أن يتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة أو استنتاج  وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة
 (.191. ص 2001الأسباب مثلًا " )العساف، 

(: أن هذا المنهج يهتم بدراسة الظاهرة ووصفها كما توجد في الواقع وصفاً 187: 1988وذكر )عبيدات وآخرون،     
 مدار البحث. دقيقاً والتعبير عنها كمياً وكيفياً، بشكل مناسب للظاهرة

 مجتمع البحث: -2
 مجتمع البحث الذي يمكن أن تعمم عليه النتائج يتكون من قسمين: 

 مشرفاً تربوياً. 16، وعددهم القسم الأول: المشرفين التربويين
 210، وعـددهم :2022/2023خـلال الفصـل الدراسـي الأول مـن العـام الدراسـي  القسم الةاني: معلمةو المةدارس الابتدائيةة

 اً. موزعين عشوائياً على مدارس قضاء المحاويلمعلم
 عينة البحث:

 تتكون عينة البحث من كل مجتمعها وذلك نظرًا لقلة عددهم، وسهولة استجوابهم.       

 أداة البحث: -3
 المرحلة الأولى: تصميم الأداة:       

ة بتصـــميم اســـتبانتها ثـــم كانـــت خطـــوات بنـــاء اســـتخدمت الباحثـــة الاســـتبانة أداة لجمـــع المعلومـــات والبيانـــات، وقامـــت الباحثـــ
 الاستبانة كما يلي: 

تصميم الاستبانة، والتي اشتملت على عدد ثلاثة محاور، متضمنة عدداً من الفقرات التي تعكس الجوانب المختلفة  -أ
 للدراسة.

 الاختبار المبدئي للاستبانة بعرضها على عدد من المهتمين للتأكد مبدئياً من صلاحيتها.   -ب
 

 المرحلة الةانية:  دق الأداة:  
 المراد بصدق الاستبانة: مدى قدرتها على قياس ما وضعت ل ياسه.
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 وقد قام الباحثة بالتأكد من صدق أداة البحث من خلال:
 
 الصدق الظاهري: –أ 

للتعرف على مدى صدق أداة البحث في قياس ما وضعت ل ياسه، تم عرضها على بعض المحكمين من أعضاء       
 ( محكم.11هيئة التدريس بالجامعات، المشرفين التربويين، والمعلمين ذوي الخبرة الطويلة في التعليم. وبلغ عدد المحكمين )

 وفي ضوء آراء المحكمين، قام الباحثة بلعداد الاستبانة، بصورتها النهائية.     
 

 الصدق الداخلي: –ب 

الارتباط بين الدرجة لكل عبـارة فـي كـل محـور والمجمـوع الكلـي لحساب الصدق الداخلي للاستبانة تم حساب معامل 
لهذا المحور، وبين الدرجة لكل محور في الاستبانة وإجمالي الاستبانة، حيث اتضح أن قـيم معـاملات الارتبـاط جميعهـا فـي 

( فـي المحـور 18) ( مـا عـدا عبـارة واحـدة رقـم0.01جميع عبارات الاستبانة ذات دلالة إحصائية عاليـة عنـد مسـتوى دلالـة )
الأول وهي "تفويض بعض الأعمال الصفية للتلاميذ )أحياناً( مثل: كتابة عنوان الدرس وأخذ الغياب" فمستوى الدلالة عندها 

(، ويـدل ذلـك كلـه علـى 0.01( ، وأيضاً يوجد ارتباط بين إجمالي كـل محـور وإجمـالي الاسـتبانة عنـد مسـتوى دلالـة )0.05)
 الاستبانة.الاتساق الخاص بعبارات 

 ( 1جدول رقم )

 توزيع مجتمع البحث حسب الوظيفة

 النسبة العدد الوظيفة

 %94.57 210 معلم

 %5.43 11 مشرف

 % 100 221 المجموع

 

 ( لمعالجتها إحصائيا للحصول على نتائج البحث. SPSSوتم بعد ذلك إدخال البيانات في الحاسب انلي بواسطة برنامج )
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 المقترحات:

 يطلع المعلم على مستوى الأداء الوظيفي ليتجنب الأخطاء ويقوّم عمله. أن .1

 إعطاء المعلمين ذوي الخبرة ميزات مثل تخفيف الجدول والاستفادة منهم في توجيه المعلمين المستجدين. .2

 تفعيل دور المشرف التربوي في مساعدة المعلم في إدارة صفه. .3

 تناسب مع رغباتهم.توزيع المواد الدراسية على المعلمين بما ي .4

 التعاون بين إدارة المدرسة ومعلميها، وتفعيل دور التشاور بينهم. .5

 توفير وسائل تعليمية حديثة مواكبة لعملية التطوير الحاصلة في مجال تكنولوجيا التعليم وتدريب المعلمين عليها. .6

 البحث عن وسائل وطرق لزيادة دافعية التعلم عند التلميذ. .7

 نية الحديثة والانترنت لتطوير أداء المعلم في الصف.الاستفادة من التق .8

 تقديم دورات للتلاميذ في أهمية الانضباط الصفي. .9

 إيجاد سبل تواصل بين معلمي المدارس وتناقل الخبرات في إدارة الصف وغيرها. .10
بتقيـيم المسـؤول إيجاد محفزات )مادية، معنوية( وآليات لشـكر المعلـم الـذي يبـدع فـي تقـديم دروسـه ويكـون ذلـك محكـوم  .11

 المباشر له )مدير المدرسة( والمسؤول الاعلى )المشرف المخت ( و )المشرف التربوي(.
 

 التو يات:

، بما يتناسب مع عدد المعلمين في المدارس الابتدائية.  زيادة عدد المشرفين التربويين في إدارة قسم تربية المحاويل .1
 لأن عدد المشرفين التربويين الموجود حالياً قليل جدا، 

فتح فروع لإدارة التوجيه والإشراف التربوي في أقسام التربية في الاقضية في مناطق مختلفة تتناسب مع كثافة معلمي  .2
 ين وتوجيههم والرفع من مستواهم.المدارس في تلك المناطق، ليسهل متابعة المعلم

 حث المشرفين على نقل الخبرات من مدارس إلى أخرى ونجاحاتها في مجالات إدارة الصف للاستفادة منها. .3

إيجاد برامج ودورات تدريبية في مهارات الإدارة الصفية لمعلمي المواد الاجتماعية في المدارس الابتدائية لتوعيتهم  .4
 بوسائل التربية الحديثة والإدارة الصفية الفاعلة. وزيادة ثقافتهم ومعرفتهم 

ضرورة إدراج مقرر خاص بمهارات إدارة الصف ضمن متطلبات كليات التربية في برامج الإعداد التربوي وبرامج  .5
 التدريب التربوي أثناء الخدمة. 

 الاستفادة من المعلمين ذوي الخبرات الطويلة في توجيه المعلمين حديثي الخبرة. .6

ضرورة تخفيف العبء التدريسي على المعلم وعدم إشغاله بأعمال إدارية حتى يتفرغ المعلم لعملية التدريس ومعالجة  .7
 الأوضاع والمواقف التعليمية والسلوكية داخل الصف وخارجه.

لمواد العدالة مهمة جدا في توزيع المناهج على المعلمين واكمال النصاب، والسعي قدر المستطاع لإعطاء المعلم ا .8
 التي يرغب في تدريسها وخصوصاً حملة الشهادات العليا.
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التخفيف من محتوى المنهج الدراسي لبعض المواد ذات المنهج الطويل في المدارس الابتدائية في قضاء المحاويل  .9
 لإعطاء المعلمين الفرصة في ممارسة أساليب إدارية صفية فعالة وذات نتائج جيدة. 
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